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บทคดัย่อ 

รายงานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษากระบวนการด าเนินงานและความส าเร็จของกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรอู่ทองพฒันา  เพ่ือน าบทเรียนท่ีไดรั้บไปเป็นแนวทางในการพฒันาและประยกุตใ์ชก้บักลุ่ม
อาชีพอ่ืน โดยใชว้ิธีการศึกษาจากเอกสารขอ้มูลท่ีมีการเก็บรวบรวมไว ้การสนทนาแบบเจาะลึก การ
ระดมสมอง และการสงัเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 

ผลการศึกษาพบวา่  การท าผลิตภณัฑผ์กัและผลไมป้ระดิษฐ์มีขั้นตอนการผลิตหลายขั้นตอน 
มีการถ่ายทอดความรู้แก่สมาชิกและผูท่ี้สนใจ  ฝึกฝนจนเกิดความช านาญ มีการประดิษฐ์คิดคน้และ
สร้างสรรคผ์ลงานท่ีผสมผสานระหวา่งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่เกิดเป็นนวตักรรมท่ี
ทรงคุณค่า  โดยมีปัจจยัท่ีส่งผลให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ  คือ กลุ่มมีความเขม้แข็ง
พึ่งตนเองได ้มีผูน้ าท่ีดีมีความสามารถ เสียสละ มีมนุษยสัมพนัธ์ ประสานความสามคัคี  มีการบริหาร
จัดการกลุ่มท่ีเป็นระบบทั้ งระบบคน เงินทุน วสัดุอุปกรณ์  มีการแบ่งโครงสร้างการท างานแบบ
คณะกรรมการ บริหารงานโดยใชส้มาชิกซ่ึงเป็นแรงงานในท้องถ่ินท่ีมีทกัษะความสามารถ เป็นตวั
ขบัเคล่ือนและมีส่วนร่วม มีการแบ่งงานกันท าตามความถนัด ผลิตสินคา้ได้ตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ มีการพฒันาสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีความโดดเด่นท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยมีตลาดหลกัของสินคา้ทั้งในและต่างประเทศ  รวมถึงการไดรั้บการสนบัสนุน
และความช่วยเหลืออยา่งดียิง่จากหน่วยงานภายนอก 

 
Abstract 
 This research had the objective to study the process of implementation of a women 
farmers group in U-Thong District and to document the success of this group in order that the 
lessons learned could be replicated elsewhere.  Data were collected from existing documentation, in-
depth group interviews, brainstorming, and participatory observation.  
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  The results of the study show that the production of vegetables and fruit by the group 
involves many steps in the process.  The group shares knowledge among the membership and other 
interested persons.  There is training until members are proficient in the necessary skills.  There is 
creativity and innovation in developing new products by integrating traditional wisdom with modern 
technology to add value.   There are other factors behind the success of the group, including strong 
participation, self-reliance, good leadership, communal sacrifice, good human relations, and 
effective coordination.  
 
ค าส าคญั:  ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
Keywords:  The Success of Women Farmers Group   

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบเศรษฐกิจชุมชนของประเทศไทยเกิดข้ึนและด ารงอยูม่านาน  โดยเก่ียวขอ้ง
กับคนส่วนใหญ่ในสังคมซ่ึงอยู่ในชนบท ลักษณะของระบบเศรษฐกิจชุมชน คือ  
ครอบครัว  หรือชุมชน เป็นหน่วยผลิตและเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตท่ีส าคญั คือ  แรงงาน 
เป้าหมายของการผลิตคือการอยูร่อด  และการพึ่งตนเองไดข้องครอบครัวหรือชุมชน  เป็น
ระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีฝังตวัอยู่ในพื้นท่ี  และด ารงอยู่ในประวติัศาสตร์อนัยาวนาน  มี
ความเป็นอิสระ มีพลวัตร และสามารถอยู่รอดด้วยตัวเองได้  พัฒนาเคียงคู่มากับ
พฒันาการของระบบทุนนิยม   ระบบเศรษฐกิจชุมชนน้ีเป็นแกนกลางของสังคมและ
วฒันธรรมไทย และมีการน าแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาชุมชน 
เป็นธุรกิจชุมชนซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของกลุ่ม สหกรณ์ หรือบริษทัก็ได ้ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต  การแลกเปล่ียนสินคา้  หรือบริการท่ีชุมชนจดัตั้งข้ึนเพื่อแสวงหา
ก าไร  เป็นกิจกรรมท่ีชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรม  รวมไป
ถึงอ านาจในการควบคุมการด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ทั้งน้ีในการ
จดัตั้ งและด าเนินการธุรกิจชุมชน   ตอ้งพิจารณาถึงความตอ้งการของตลาด   ชุมชนมี
ความสามารถและมีความถนัดในการท าอะไร ซ่ึงดูจากทรัพยากร เทคโนโลยี และภูมิ
ปัญญาของทอ้งถ่ิน  ค  าถามต่อไป  คือ จะผลิตอย่างไร  การผลิตตอ้งใช้วิธีการผลิตท่ีใช้
ตน้ทุนต ่าสุด  ซ่ึงอาจจะเร่ิมตน้จากวิธีการผลิตแบบดั้งเดิมผสมผสานกบัเทคโนโลยใีหม่ๆ
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ท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์  การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืนๆ และค าถามสุดทา้ย คือ  
ผลิตขายใคร และอย่างไร ส่วนรูปแบบท่ีเหมาะสมของธุรกิจชุมชนจะมีรูปแบบเป็น
ทางการและแบบไม่เป็นทางการ  ซ่ึงจะเป็นแบบไหนยอ่มข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของสมาชิก
ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม  ถ้าเป็นกิจกรรมเพื่อความอยู่รอด  พอยงัชีพ  ส่งเสริมสวสัดิการให้
สมาชิก  มิใช่ตอ้งการยกฐานะของสมาชิก  หรือแสวงหาก าไร  รูปแบบส่วนใหญ่จะเป็น
แบบไม่เป็นทางการ  ถ้ามีเป้าหมายสูงข้ึนก็จะตั้งเป็นบริษทั  ตอ้งมีมืออาชีพท่ีจะเขา้มา
บริหารงาน ในขณะเดียวกันสมาชิกชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมมากข้ึน ร่วมคิด ร่วมท า และร่วม
รับผิดชอบ ซ่ึงจะตอ้งมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ (ชูศรี 
มณีพฤกษ ์และคณะ, 2550)  
  ปัจจุบนัในพื้นท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทัว่ประเทศเกิดการรวมกลุ่ม
ของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัธุรกิจชุมชนท่ีมีความหลากหลายแตกต่าง
กนัไปตามสภาพของแต่ละท้องถ่ิน  ท่ีมีทั้ งประสบความส าเร็จ  สร้างงานสร้างรายได้
ให้กบัประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน  และประสบความลม้เหลวไม่สามารถด าเนินกิจกรรม
ต่อไปได ้เทศบาลต าบลอู่ทองมีกลุ่มธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางเกิดข้ึนหลายกลุ่ม  เช่น 
กลุ่มผา้มดัยอ้ม กลุ่มขนมไทยโบราณ กลุ่มดอกไมจ้นัทน์ กลุ่มผา้บาติก แต่กลุ่มต่างๆ มี
การรวมตวักนัได้ไม่นานก็สูญหายไป เหลือเพียงกลุ่มผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐ์
ของแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพฒันาท่ียงัคงอยู่มาจนถึงทุกวนัน้ีเป็นเวลากว่า 10 ปี กลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐ์เป็นธุรกิจชุมชนกลุ่มหน่ึงท่ีมีการรวมตวักนัในกลุ่มของ
สตรีแม่บา้นต ารวจและแม่บา้นในชุมชนอู่ทองพื้นท่ีของเทศบาลต าบลอู่ทอง อ าเภออู่ทอง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงอยู่ในตวัตลาดอู่ทอง โดยกลุ่มสตรีเหล่าน้ีได้รวมตวักันเพื่อหา
รายไดเ้สริมให้กบัครอบครัว ต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานเกษตรอ าเภออู่ทอง
จึงเปล่ียนช่ือกลุ่มเป็นกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอู่ทองพฒันา  เน่ืองจากถ่ินท่ีอยู่เป็นชุมชน
เมืองทุนทางสังคมส่วนใหญ่จึงเป็นทรัพยากรท่ีหาและซ้ือได้ง่ายทั้งในพื้นท่ี  และพื้นท่ี
ใกลเ้คียง เพราะการคมนาคมขนส่งสะดวกสบาย  
  การท่ีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพัฒนามีความสนใจท่ีจะรวมกลุ่มกันท า
ผลิตภณัฑผ์กัและผลไมป้ระดิษฐ์เกิดข้ึนเพราะความใฝ่เรียนรู้ของประธานกลุ่มฯเน่ืองจาก
เห็นว่าผลไม้เลียนแบบธรรมชาติท่ีมีจ  าหน่ายอยู่ในตลาดนั้นมีความสวยงาม แต่ราคา
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ค่อนข้างแพง จึงมีความคิดท่ีจะประดิษฐ์ข้ึนเองในราคาย่อมเยา ท่ีเป็นการผสมผสาน
ระหว่างภูมิปัญญาของท้องถ่ินกับการพฒันาความรู้ด้านเทคโนโลยีสมยัใหม่ได้อย่าง
สอดคลอ้งลงตวัโดยใช้วสัดุท่ีมีในทอ้งถ่ิน เช่น ชานออ้ย  เศษโฟม  และกระดาษท่ีหลาย
คนคิดว่าส่ิงเหล่าน้ี  คือ ขยะท่ีไร้ค่า ทางกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพัฒนาได้น ามา          
รีไซเคิลใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิต  สร้างสรรค์ให้เกิดงานศิลปะและงานประดิษฐ์ท่ี
สวยงาม  ดว้ยความท่ีผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีความเหมือนธรรมชาติมาก  จ  าเป็นอยา่งยิ่งท่ีใน
แต่ละขั้นตอนการผลิตนั้น สมาชิกแต่ละคนจะตอ้งใชท้ั้งความสามารถ  และความช านาญ
ท่ีตอ้งฝึกฝนและหมัน่สังเกตลกัษณะทางธรรมชาติของผกัและผลไมต่้างๆอยู่เสมอ  การ
น าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาท่ีมีอยู่  และเม่ือผลิตแลว้ก็สามารถ
ขายได้ จึงท าให้เกิดก าลังใจท่ีจะท าอย่างจริงจงั เพื่อเป็นอาชีพใหม่ส าหรับตนเองและ
ชุมชน จึงได้รวมกลุ่มกนัผลิตข้ึนมา โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
พฒันารูปแบบ และคุณภาพสินคา้อยา่งต่อเน่ือง จนเป็นสินคา้ส่งออกและสามารถแข่งขนั
กบัคู่แข่งทั้งในและต่างประเทศได ้เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ท่ีมัน่คงให้กบัสมาชิก
และคนในชุมชนท าให้ผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐ์กลายเป็นสินคา้ชั้นน าระดบัแนว
หนา้ของเมืองไทย ภายใตก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน และไดส้ร้างช่ือเสียงให้กบัหมู่บา้น ต าบล และจงัหวดั จนกลายเป็นสินคา้หน่ึง
ต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ของอ าเภออู่ทอง โดยไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ระดบั
ห้าดาวในปี 2547 และ 2549 ตามโครงการคดัสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ไทย
ของคณะกรรมการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑแ์ห่งชาติ  

การศึกษาวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ท่ีจะศึกษาความส าเร็จของกลุ่มผลิตภณัฑ์ผกั
และผลไม้ประดิษฐ์ของแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพฒันา ตลอดจนการเก็บรวบรวมองค์
ความรู้ต่างๆเหล่าน้ีไวเ้พื่อน าไปสู่การถ่ายทอดและประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางสู่ความส าเร็จ
กบักลุ่มอาชีพอ่ืนต่อไป 

 
วธีิการศึกษา 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของ
กลุ่มฯ ซ่ึงประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม  คณะกรรมการฝ่ายการตลาด  ฝ่ายศิลป์  สมาชิกของ
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กลุ่ม จ านวน 2 คนเกษตรอ าเภอ จ านวน 1 คน พฒันาชุมชนอ าเภอ จ านวน 1 คน พฒันา
ชุมชนเทศบาลต าบลอู่ทอง จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 1 คน ผูน้ าชุมชน 1 คน รวมผูท่ี้
ให้ขอ้มูล จ านวน 10 คน  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  การระดม
สมองและการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม 

 
กระบวนการผลติผกัและผลไม้ประดิษฐ์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพฒันา 
 วตัถุดิบทีใ่ช้ในการท าผกัและผลไม้ประดิษฐ์ 
 การท าผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐน์ั้น ในการสร้างสรรคง์านแต่ละช้ิน ส่ิงท่ี
จ  าเป็นอยา่งยิ่งก็คือวตัถุดิบ  เคร่ืองมืออุปกรณ์  และขั้นตอนกระบวนการผลิต แหล่งท่ีมา
ของวตัถุดิบทั้ งหมดนั้น  เป็นวตัถุดิบท่ีได้ภายในประเทศ  ไม่มีการน าเขา้วตัถุดิบจาก
ต่างประเทศเลย  โดยแบ่งวตัถุดิบออกเป็น 3 ประเภท  ดงัน้ี ประเภทแรก วสัดุตน้แบบ 
ไดแ้ก่ ชานออ้ยจากโรงงานน ้ าตาล (เครือวงัขนาย) ในอ าเภออู่ทอง  จงัหวดัสุพรรณบุรี ซ่ึง
เป็นโรงงานขนาดใหญ่  ท าให้ทางกลุ่มฯสามารถน าชานออ้ยมาใช้ในการผลิตได้อย่าง
พอเพียง  ชานอ้อยนั้นเป็นวตัถุดิบส าคญัในการท าต้นแบบ กระดาษรีไซเคิลจากขยะ
กระดาษภายในจงัหวดัสุพรรณบุรี  เศษโฟมรีไซเคิลจากขยะเศษโฟมภายในจังหวดั
สุพรรณบุรี  โฟม Non CFC จากผูป้ระกอบการ SMEs  จงัหวดัปทุมธานี โดยกระดาษและ
เศษโฟมรีไซเคิลน้ีเป็นตวัข้ึนแบบรูปทรงของผกัผลไมป้ระดิษฐ์  กระดาษท่ีน ามาใชไ้ดม้า
จากขยะเศษส่ิงเหลือใชภ้ายในอ าเภออู่ทอง และพื้นท่ีใกลเ้คียง ส่วนโฟมท่ีใชเ้ป็นลกัษณะ
โฟม เน้ือละเอียด  เป็นก้อนหนา  มีน ้ าหนักเบา  ได้มาจากโฟมท่ีใช้รองกันกระแทก
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  เคร่ืองคอมพิวเตอร์  ซ่ึงโดยทัว่ไปจะถูกทิ้งให้เป็นขยะ  แต่ทางกลุ่มฯได้
น าขยะเหล่าน้ีมาท าประโยชน์  ถือไดว้า่เป็นการช่วยลดปริมาณขยะลดภาวะโลกร้อนได้
อีกดว้ย ประเภทท่ีสอง วสัดุเคลือบผิว  ไดแ้ก่ แป้งขา้วเจา้จากผูป้ระกอบการรายยอ่ยภายใน
จงัหวดัสุพรรณบุรี กาวลาเท็กซ์จากผูป้ระกอบการ  SMEs  จงัหวดัปทุมธานี  สีผสมอาหาร
จากผูป้ระกอบการ  SMEs กรุงเทพมหานคร ประเภทท่ีสาม วสัดุตกแต่ง ไดแ้ก่ กา้น  ก่ิง  
ใบไม ้ ของตวัผลิตภณัฑ์นั้น  โดยส่วนใหญ่แลว้ไดม้าจากวสัดุในทอ้งถ่ิน  และกลุ่มอาชีพ
ท่ีเป็นสมาชิกเครือข่าย  เช่น  ผกัตบชวา  เชือกกลว้ย น ามาท าเป็นกา้นของกระเทียม และ
หอมแดง  เป็นตน้ 
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 3 (กรกฎาคม-กนัยายน 2554) 

 เคร่ืองมืออุปกรณ์  และข้ันตอนการผลติผกัและผลไม้ประดิษฐ์ 
 ส าหรับขั้นตอนการผลิต ได้แบ่งขั้นตอนของการท าผลิตภัณฑ์ผกัและผลไม้
ประดิษฐ ์ออกเป็น 9 ขั้นตอนยอ่ยๆ ไดแ้ก่  

ขั้นตอนแรก น าโฟมแผ่นใหญ่มาตดัเป็นแท่งส่ีเหล่ียมดว้ยใบมีดคทัเตอร์  ขนาด
ใหญ่กวา่ผลไมท่ี้ประดิษฐเ์ล็กนอ้ย  

ขั้นตอนท่ีสอง ข้ึนรูปทรงผลไมโ้ฟมท่ีไดจ้ากขอ้ 1 ดว้ยเคร่ืองตดัโฟม (ประดิษฐ์
เองจาก   ภูมิปัญญาชาวบา้นและตรงกบัความตอ้งการในการใชง้าน) โดยใชไ้ฟฟ้าและมี
เส้นลวดตดัเป็นรูปทรงผลไมผ้า่นความร้อนท าหนา้ท่ีตดัโฟม  

ขั้นตอนท่ีสาม น าลูกโฟมท่ีผ่านการตัดแบบของผลไม้ต่าง ๆ  มาขัดผิวด้วย
กระดาษทราย  โดยตกแต่งรายละเอียดต่าง ๆ  ให้เรียบร้อย  ได้รูปทรงท่ีสวยงามตาม
ตอ้งการ  

ขั้นตอนท่ีส่ี น าโฟมมาเสียบก้นด้วยลวดแข็งขนาดความยาวประมาณไมเ้สียบ
ลูกช้ิน  

ขั้นตอนท่ีห้า น าโฟมไปพอกแป้งขา้วเจา้ผสมกาวท่ีไดผ้สมกนัไวแ้ลว้  โดยการ
จุ่มลุกโฟมในถงัแป้งขา้วเจา้ผสมกาว สลดัแป้งออกจากลูกโฟมด้วยการหมุนเพื่อท าให้
แป้งเรียบเนียน น าไปตากแดดให้แห้ง ท าเช่นน้ีประมาณ  3-4 รอบ แลว้ตากทิ้งไวจ้นแป้ง
และกาวแหง้สนิท  

ขั้นตอนท่ีหก พ่นสีดว้ยแอร์บรัช  ประกอบดว้ยตวัก าเนิดลม  คือ  ตวัป้ัมลมและ
กาพ่นสี ในส่วนของสีใช้สีผสมลูกกวาดอย่างดี  เน่ืองจากจะท าให้ได้สีสดและมีความ
ใกลเ้คียงธรรมชาติมากท่ีสุด   

ขั้นตอนท่ีเจด็ ตากสีให้แห้งแลว้น ามาเคลือบดว้ยยริูเทน เพื่อใหสี้ติดทนนานและ
ใกลเ้คียงธรรมชาติ  

ขั้นตอนท่ีแปด  น ามาตกแต่งรายละเอียดต่าง ๆ  ติดใบไม้ ใส่จุกหรือขั้ วให้
เรียบร้อยและในส่วนของใบไมท้างกลุ่มจ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองรีด   และตอกใบไมไ้ฮโดรลิค  
และพิมพก์บัโมแบบของใบไมแ้ละจุกผกั-ผลไมช้นิดต่าง ๆ 

ขั้นตอนสุดทา้ย   การตรวจสอบคุณภาพและความสมบูรณ์ของผลิตภณัฑ ์
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 ผลิตภณัฑผ์กัและผลไมป้ระดิษฐท่ี์เสร็จสมบูรณ์  เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีลกัษณะขนาด  
และสีสันเหมือนธรรมชาติ  ส าหรับคุณสมบติัพิเศษ    คือ   น ้ าหนกัเบา    ตกไม่แตก    สี
ไม่หลุดร่อน ไม่ซีดจางการดูแลรักษาง่าย  เหมาะอยา่งยิ่งท่ีจะน าไปเป็นเคร่ืองตกแต่งบา้น 
ร้านอาหาร  อาคาร  สถานท่ีต่าง ๆท่ีตอ้งการความสวยงามและเป็นธรรมชาติ  ท่ีสามารถคง
รูปไดน้าน  ทนทานต่อสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี  และเน่ืองจากลกัษณะและ
คุณสมบติัท่ีกล่าวมาแลว้  ผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐ์จึงสามารถใชเ้ป็นส่ือการเรียน
การสอนในทุกระดบัชั้นเรียน  เพื่อให้นกัเรียนไดรู้้จกัลกัษณะต่าง ๆ ของผกัและผลไมท่ี้มี
อยู่จริง  โดยไม่จ  าเป็นตอ้งซ้ือของจริงมาสอน   นอกจากน้ี    ชานออ้ย  เศษโฟม  และ
กระดาษท่ีหลายคนคิดว่าส่ิงเหล่าน้ี  คือ ขยะท่ีไร้ค่า ทางกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอู่ทอง
พฒันา ไดน้ ามารีไซเคิลใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิต  สร้างสรรคใ์ห้เกิดงานศิลปะ  และงาน
ประดิษฐ์ท่ีสวยงาม  ดว้ยความท่ีผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีความเหมือนธรรมชาติมาก  จ  าเป็น
อยา่งยิ่งท่ีในแต่ละขั้นตอนการผลิตนั้น  สมาชิกแต่ละคนจะตอ้งใชท้ั้งความสามารถ  และ
ความช านาญท่ีตอ้งฝึกฝนและหมัน่สังเกตลกัษณะทางธรรมชาติของผกัและผลไมต่้าง ๆ 
อยูเ่สมอ  รวมทั้งการคน้หาวิธีดว้ยเทคนิคต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการลองผดิลองถูก  การผสม
สี  การไล่โทนสี   การน าเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่มาผสมผสานกบัภูมิปัญญาท่ีมีอยู ่ เพื่อให้
ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีความเหมือนจริงและเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด  เช่นการน าเอาแป้งขา้วจา้ว  มา
ผสมกบักาวลาเท็กซ์  เพื่อน ามาเคลือบผิวให้เรียบ  หรือผิวมีความขรุขระก็ได ้ ซ่ึงก็ข้ึนอยู่
กบัการสะบดัพูก่นัเวลาเคลือบนัน่เอง (ขนิษฐนภา ช่างผาสุข และคณะ, 2551) 

จากท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  การท าผลิตภณัฑ์ผกัและผลไมป้ระดิษฐ์ มีขั้นตอนการ
ผลิตท่ีเป็นกระบวนการจดัการมีการแบ่งงานกนัท าเป็นขั้นเป็นตอน  ในขั้นตอนหลกัก็คือ 
1)การตดัและข้ึนรูปโฟมเป็นรูปทรงต่างๆของผกัและผลไม ้ 2) การพอกแป้ง  3)การท าสี 
ทั้งดว้ยวิธีการชุบหรือการพ่นและเคลือบเงา  4) การตกแต่งและเก็บรายละเอียด  เพื่อให้
ผลิตภณัฑมี์ความสมบูรณ์พร้อมจ าหน่าย 

 
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอู่ทองพฒันา 

ความส าเร็จของกลุ่มผลิตภณัฑผ์กัและผลไมป้ระดิษฐข์องแม่บา้นเกษตรกรอู่ทอง
พฒันา อยูท่ี่หลายปัจจยัประกอบกนั ไดแ้ก่  
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 3 (กรกฎาคม-กนัยายน 2554) 

1) คุณภาพของตวัสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน มีความโดดเด่นเฉพาะตวั  มีความประณีต
บรรจง ละเอียดอ่อน มีลกัษณะ ขนาด  และสีสันเหมือนธรรมชาติ  น ้ าหนักเบา  ตกไม่
แตก  สีไม่หลุดร่อน  ไม่ซีดจาง การดูแลรักษาง่าย นอกจากน้ียงัมีการพฒันาผลิตภณัฑ์
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งสีสัน รูปแบบ และบรรจุภณัฑ ์ 

2) การบริหารจัดการ มีการวางระบบการบริหารจัดการทั้ งคน เงินทุน วสัดุ
อุปกรณ์  และวิธีการ มีการแบ่งโครงสร้างการท างานแบบคณะกรรมการ  มีการจดัสรร
งานให้สมาชิกผลิตในแต่ละกระบวนงานท่ีแยกกันท าตามความถนัด  แรงงานก็เป็น
แรงงานในท้องถ่ิน ซ่ึงมีจ านวนเพียงพอ  มีทักษะความสามารถ  มีฝีมือ และมีความ
ช านาญในการผลิตเป็นอย่างดี ความสัมพนัธ์ของสมาชิกเป็นแบบเครือญาติมีการพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกนัและกนั ในส่วนของเงินทุนก็มาจากการระดมทุนหรือรูปแบบการออมทรัพยท่ี์
สมาชิกสามารถกู้ยืมได้ งบลงทุนของประธานกลุ่ม  และงบประมาณสนับสนุนจาก
หน่วยงานของรัฐ ซ่ึงมิได้กู้ยืมจากภายนอก  ท าให้กลุ่มมีความมัน่คง  เพราะมีเงินทุน
ส ารองและมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ  และมีการจดัสรรรายได้อย่างเป็นธรรม 
ส าหรับวสัดุอุปกรณ์ในการผลิต แหล่งวตัถุดิบจะใช้วสัดุในทอ้งถ่ินและพื้นท่ีใกลเ้คียง 
บางชนิดไดจ้ากกลุ่มเครือข่ายโอทอป และเศษวสัดุเหลือใช ้ท าให้ลดค่าใชจ่้ายในการซ้ือ
วตัถุดิบและค่าขนส่ง อุปกรณ์ท่ีใช้ก็ซ้ือเท่าท่ีจ  าเป็น และดดัแปลงเอาจากภูมิปัญญา การ
ผลิตก็แบ่งออกเป็นขั้นตอนเพื่อง่ายในการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบและการ
ตรวจสอบ  

3) มีตลาดซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ประจ ารายใหญ่ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากน้ีทาง
กลุ่มฯยงัพยายามแสวงหาตลาดใหม่ๆอยู่เสมอ โดยการเปิดรับข้อมูลข่าวสารด้าน
การตลาดอยู่ตลอดเวลาทั้งการแสวงหาดว้ยตนเอง จากหน่วยงานของรัฐ หรือจากกลุ่ม
เครือข่ายสินคา้โอทอปดว้ยกนั ซ่ึงนอกจากจะตั้งรับลูกคา้อยูท่ี่ท่ีท  าการของกลุ่มแลว้ ยงัมี
การวางขายตามร้านหรือศูนยแ์สดงสินค้าส าหรับนักท่องเท่ียว  น าสินค้าออกโชวแ์ละ
จ าหน่ายในงานแสดงสินคา้ต่างๆ รวมถึงการเสนอขายทางอินเตอร์เน็ตดว้ย  

4) ผูน้ ามีภาวะความเป็นผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ดี ทุ่มเทก าลงัความสามารถในการ
ท างาน ยอมเสียสละทั้ งก าลังแรงกายแรงใจ เวลา และเงินทุน ให้แก่กลุ่ม มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขยนั และอดทน มีความเห็นอกเห็นใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของ
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สมาชิก มีความสามารถในการท างานเป็นทีม มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการวางแผน
เป็นระบบและการตดัสินใจท่ีดี เป็นท่ียอมรับของสมาชิกทุกคน  

5) เปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกนั ทั้งการมีส่วนร่วมในการระดมทุน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมใน
การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม ร่วมรับผลประโยชน์ และมีการแบ่งงานกนัท าตามความ
ถนดั ท าใหเ้กิดความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น สมาชิกมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และรักใคร่
สามคัคีปรองดองกนั  

6) มีความสามารถในการพึ่งตนเอง กลุ่มมีความเขม้แข็งพึ่งตนเองได ้ไม่วา่จะเป็น
เร่ืองของเงินทุน ดา้นการผลิต การบริหารจดัการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการตลาดท่ีมีการ
แสวงหาดว้ยตนเองมิไดห้วงัพึ่งแต่หน่วยงานของรัฐ  

7) มีการปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอกเป็นอยา่งดีทั้งในส่วนของหน่วยงานของรัฐ เช่น 
เทศบาลต าบลอู่ทอง  เกษตรอ าเภออูทอง  พฒันาชุมชนอ าเภออู่ทอง อุตสาหกรรมและ
พาณิชยจ์งัหวดั เป็นตน้  มีปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนดว้ยกนัเพื่อช่วยเหลือกนัใน
เร่ืองวตัถุดิบและการตลาด  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้  ท าใหก้ลุ่มไดรั้บความช่วยเหลือ
และการสนับสนุนมาโดยตลอดจากหน่วยงานของรัฐ ทั้ งในเร่ืองของการสนับสนุน
งบประมาณ  การให้ความรู้  และเครือข่ายด้านการตลาด  ในส่วนของกลุ่มวิสาหกิจ
ด้วยกนัก็ช่วยเหลือกันในด้านวตัถุดิบจ าหน่ายให้ในราคากนัเอง  ส าหรับลูกคา้ก็ผูกใจ
ลูกคา้ดว้ยการใหบ้ริการท่ีดี รวดเร็วฉบัไว  ผลิตภณัฑมี์คุณภาพมาตรฐาน ท าให้กลุ่มไดรั้บ
ความเช่ือถือและไวว้างใจมาโดยตลอด 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรอู่ทองพฒันาในคร้ังน้ี ส่ิง
ท่ีเทศบาลต าบลอู่ทองควรจะตอ้งด าเนินการต่อไป คือ การเก็บรวบรวมองค์ความรู้และ
ปัจจยัหลกัความส าเร็จของกลุ่มใหเ้ป็นระบบ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ไปยงักลุ่ม
อาชีพอ่ืนๆในพื้นท่ีท่ีมีการจดัตั้งและมีวิธีการด าเนินการของกลุ่มใกลเ้คียงกนั เพื่อจะได้
น าความรู้ท่ีไดรั้บไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี ส่งเสริมให้ท่ี
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 3 (กรกฎาคม-กนัยายน 2554) 

ท าการของกลุ่มเป็นสถานท่ีถ่ายทอดความรู้  แหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงาน ของกลุ่มอาชีพ
ต่างๆ และประชาชนผูส้นใจ 

นอกจากน้ีหน่วยงานราชการทุกแห่งท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นเทศบาล พฒันา
ชุมชน เกษตรอ าเภอ  องค์การบริหารส่วนจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั 
และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  ควรเขา้ไปให้การสนบัสนุนและส่งเสริมการรวมกลุ่ม
กนัประกอบอาชีพของประชาชนตามอ านาจหน้าท่ีและความรู้ความสามารถของตน  มี
การประสานงานกนัระหวา่งองคก์ร  เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน โดยมีเทศบาลต าบลอู่
ทองซ่ึงเป็นหน่วยงานในพื้นท่ีท่ีใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด  เป็นแกนหลักส าคัญ
ส่งเสริมให้มีศูนยจ์  าหน่ายสินค้าของชุมชน เปิดตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้
กวา้งขวาง  มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ของชุมชนในทอ้งถ่ินให้มีความหลากหลายเพิ่มข้ึนจาก
มีเพียงผกัและผลไมป้ระดิษฐ์ ก็ควรท่ีจะมีของท่ีรับประทานได้เพิ่มข้ึน ให้ตรงตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค  มีการส ารวจตลาดและความตอ้งการว่าปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์ใดท่ี
ได้รับความนิยม จะไดผ้ลิตให้ตรงกบัความตอ้งการและมีความทนัสมยัอยู่เสมอ  และมี
การท าผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นตวัแทนของเมืองอู่ทองในรูปแบบของท่ีระลึกเพื่อรองรับนโยบาย
การท่องเท่ียวเมืองอู่ทองของจงัหวดัสุพรรณบุรี 
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