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บทคดัย่อ 

รายงานน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาจุดก าเนิดการบริหารจดัการ   ปัจจยัแห่งความส าเรจจและ
พฒันาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบ้านหวายหลึม  โดยการวิเคราะห์เอกสารและการ
สมัภาษณ์เชิงลึก  และการสนทนากลุ่ม  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัทั้งผูน้ ากลุ่มท่ีเปจ นทางการ และไม่เปจ นทางการ  
รวมทั้งตวัแทนกลุ่มวสิาหกิจชุมชน   
  ผลการศึกษาพบวา่  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึมเกิดข้ึนจากการรวมตวัของ
สตรีท่ีมีฝีมือในการทอผา้ไหมเพ่ือหารายได้เสริมจากฤดูท านา  ประกอบกบัชุมชนมีสภาพพ้ืนท่ีไม่
เอ้ืออ านวยต่อการท าเกษตรกรรมเท่าท่ีควรส่งผลใหป้ระชาชนหนัมาทอผา้ไหมเปจ นอาชีพเสริมเพ่ิมมาก
ข้ึน  การบริหารจดัการกลุ่ม  ไม่วา่จะเปจ นดา้นการด าเนินงาน   ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  และดา้น
เงินทุน  เปจ นไปอย่างมีระบบ    แต่ดา้นเงินทุนมีขอ้จ ากดัของแหล่งเงินทุนท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต    
ปัจจัยแห่งความส าเรจจของกลุ่มจะมาจากการบริหารจัดการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน 
โดยเฉพาะขั้นตอนการผลิตท่ีกลุ่มมีสมาชิกท่ีมีทกัษะฝีมือการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ผลิตภณัฑ์ท่ีออกมา
จึงมีคุณภาพ  พร้อมกันนั้ นกลุ่มกจมีกระบวนการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา   มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายในด้านต่างๆ   ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ   และแนวทางในการ
พฒันาศกัยภาพของกลุ่ม   ควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการบนัทึกลวดลายผา้ไหมมดัหม่ีลายต่าง ๆ 
ลงในส่ือ  เพ่ือเปจ นหลกัฐาน ถ่ายทอดให้ลูกหลานไดศึ้กษาเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาอนัล ้าค่าของบรรพบุรุษ  
ประกอบกบัมีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม  ในดา้นการผลิต การตลาด 
ใหเ้พ่ิมมากข้ึน เพ่ือท่ีจะพฒันาและสามารถแข่งขนักบัวสิาหกิจกลุ่มอ่ืนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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Abstract 
 This research had the objective of studying the origins of successful management and 
capacity building of a community enterprise for silk weaving in Wailum Village.  Data were 
collected from existing documents and from in-depth interviews and focus group discussions.  Data 
were collected from formal and non-formal group leaders and members of the community 
enterprise. 
  The results of the study found that the Wailum silk weaving group was formed by the local 
initiative of a group of skilled weavers in order to generate supplemental income in the non-rice 
farming season.  The local terrain of the village is not conducive to alternative crop farming, so the 
villagers turned to silk weaving to generate income.  All aspects of group management from 
production and marketing to finance are very orderly and systematic.  However, the limited capital 
inputs limit the production potential of the group.  The factors behind the success of the group 
include efficient management, skills in producing uniformly quality product, and a continuing effort 
to learn new techniques and improve performance.   There is linked networking and support from 
government agencies.  Guidelines for improving the capacity of the group include the need to 
document the type of Mud Mee design used in the material as evidence for each product.  In 
addition, there needs to be a transfer of the traditional wisdom of silk weaving to the next 
generation.  Finally, the group and group members need to have the opportunity to continue to learn 
in areas of production and marketing in order to stay competitive over the long term. 
  

 
ค าส าคญั: แนวทางพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน   
Keyword:  Potential   Development   of  Community  Enterprise 

  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วิสาหกิจชุมชนส าคัญจ าเปจ นอย่างไร  เปจ นกลไกท่ีน าไปสู่ความเข้มแขจงของ
ชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งไร  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี  10  (พ.ศ. 2550 – 
2554)  ได้ให้ความส าคญักบัการสร้างรากฐานท่ีมัน่คงในการพฒันาประเทศ  ประการ
หน่ึงคือ การสร้างความมัน่คงของเศรษฐกิจชุมชนด้วยการบูรณาการกระบวนการผลิต  
บนฐานศกัยภาพ และความเขม้แขจงของชุมชนอยา่งสมดุล  เน้นการผลิตเพื่อการบริโภค
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อย่างพอเพียงภายในชุมชน   สนับสนุนให้ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์   กลุ่ม
อาชีพ  สนบัสนุนการน าภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาใชใ้นการสร้างสรรค ์ คุณค่า
สินคา้  บริการ  และสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน  ในการลงทุนสร้างอาชีพและรายได้
ท่ีมีการจดัสรรประโยชน์ท่ีเปจ นธรรมแก่ชุมชน   รวมทั้งสร้างระบบบ่มเพาะวิสาหกิจ
ชุมชนควบคู่กบัการพฒันาความรู้ดา้นการจดัการตลาด  และทกัษะในการประกอบอาชีพ 

เพื่อเปจ นการสนบัสนุนการใชแ้นวคิดทุนทางสังคม   ในการเสริมสร้างให้ชุมชน
เกิดความเขม้แขจง รัฐจึงได้ผลักดนัโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  เพื่อเปจ นการส่งเสริม
อาชีพและสร้างรายได้ให้กบัประชาชนในชุมชนต่าง ๆ  ของประเทศ  ซ่ึงจะส่งผลให้
เศรษฐกิจระดบัรากหญา้เกิดความเขม้แขจง  สามารถเล้ียงตนเองไดต้ามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง  แต่ในความเปจ นจริงกลบัพบว่า  การด าเนินการโครงการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่ของประเทศประสบความล้มเหลว  จนถึงขั้นตอ้งสลายการจดัตั้ งกลุ่ม  ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจากการขาดประสบการณ์  การรวมกลุ่มและความรู้ความเขา้ใจในการประกอบ
ธุรกิจ ส่งผลใหไ้ม่สามารถท าการตลาดและประชาสัมพนัธ์เพื่อรองรับสินคา้ของตนได ้  

ในบรรดากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนัหลากหลายนั้น  กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม  
หมู่ท่ี  3  ต าบลมะบา้   อ าเภอทุ่งเขาหลวง   จงัหวดัร้อยเอจด   ซ่ึงเกิดจากการรวมตวัของ
สตรีท่ีทอผา้ไหมเปจ นรายไดเ้สริมนอกฤดูท านา  การทอผา้ไหมถือเปจ นหัตถกรรมประจ า
หมู่บ้านหวายหลึม  และได้ถ่ายทอดให้ลูกหลานรุ่นต่อรุ่น   เม่ือมีการประกาศใช้
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ชาวบา้นท่ีทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม หมู่ท่ี  3   ได้
รวมกลุ่มกนัเพื่อจดทะเบียนเปจ นวิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตภณัฑ์ทอผา้/เส้ือผา้   และเปจ น
ท่ีประจกัษ์จากการด าเนินการท่ีผา่นมาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม  
หมู่ท่ี  3  ท่ีสามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไดรั้บรางวลัมากมาย 
จนเปจ นท่ียอมรับของคนทัว่ไป   ซ่ึงหลกัประกนัความส าเรจจของกลุ่มกจวดัไดจ้ากรางวลั
ต่าง ๆ  ท่ีกลุ่มไดรั้บ  ดงันั้น  จากความเปจ นมาและความส าคญัของปัญหา  ขา้งตน้จึงท าให้
ผูศึ้กษาเกิดความสนใจในท่ีจะศึกษาความเปจ นมาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้น
หวายหลึม   หมู่ท่ี  3  ต าบลมะบา้   อ าเภอทุ่งเขาหลวง   จงัหวดัร้อยเอจด   ถึงลกัษณะการ
บริหารจัดการกลุ่ม    ปัจจัยแห่งความส าเรจจของกลุ่ม  ตลอดจนแนวทางการพัฒนา
ศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มทอผา้ไหมหวายหลึม  หมู่ท่ี  3   ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเปจ นมา   การบริหารจัดการกลุ่ม  ปัจจัยแห่ง
ความส าเรจจของกลุ่ม และแนวทางการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนทอผา้ไหมบ้าน
หวายหลึม  หมู่ท่ี  3   ต าบลมะบา้   อ าเภอทุ่งเขาหลวง   จงัหวดัร้อยเอจด    
 
วธีิการด าเนินการศึกษา 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีตวัอยา่งประกอบดว้ย  ผูน้  ากลุ่มท่ีเปจ นทางการ 3  คน  ผูน้  ากลุ่ม
ท่ีไม่เปจ นทางการ  3  คน   เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  3  คน และตวัแทนวิสาหกิจชุมชนอ่ืน  3  คน  
รวมทั้งส้ิน  12  คน  เกจบรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ  รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก  
การสนทนากลุ่ม  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  โดยมีขั้นตอนการศึกษา  3  ขั้นตอน  คือ 1)  
การคน้หาปัญหา โดยการศึกษาความเปจ นมาของกลุ่ม   การบริหารจดัการกลุ่ม  ปัจจยัท่ีท า
ให้กลุ่มประสบความส าเรจจ   2) การวิเคราะห์ปัญหา  โดยน าหลกัการวิเคราะห์ SWOT  
Analysis  มาใช้ในการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มทอผา้ไหม   3) การหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา  เปจ นขั้นตอนในการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนโดยการน าความคิดเหจนจาก
หลายๆ  ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อหาข้อสรุปเบ้ืองต้น  จากนั้ นน าไป
เปรียบเทียบกบัความคิดเหจนของผูเ้ช่ียวชาญ  และสรุปผลการศึกษาต่อไป   
 
การบริหารจัดการของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลมึ  หมู่ที ่ 3   
 การบริหารจดัการกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้
ท าการศึกษาใน  4  ประเดจน  ไดแ้ก่   ดา้นการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่ม ดา้นการ
ผลิตของกลุ่ม     ดา้นการตลาดของกลุ่ม   และ ดา้นเงินทุนของกลุ่ม   
 การด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่ม   โครงสร้างของกลุ่มประกอบด้วย  
ประธาน รองประธาน  เหรัญญิก  และกรรมการท่ีรับผดิชอบฝ่ายต่าง ๆ ท่ีชดัเจน  สมาชิก
กลุ่มทั้งส้ิน  84  คน โดยโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มจะเปจ นไปตามแนวทางหน่วยงาน
ราชการท่ีเข้าไปสนับสนุนและส่งเสริม  คือ คณะกรรมการกลุ่มจะผ่านการพิจารณา
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คดัเลือกจากสมาชิกดว้ยมติเสียงขา้งมาก    และเม่ือไดรั้บมอบหมายรับผิดชอบในหน้าท่ี
อะไรแลว้กจจะด าเนินงานรับผดิชอบอยา่งเตจมท่ี  เตจมก าลงั  ดว้ยใจรัก   พร้อมท่ีจะเสียสละ
ให้กับกลุ่ม  แม้ว่าจะไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ   นอกจากน้ีคณะกรรมการกลุ่มและ
สมาชิกกลุ่มจะมีการประชุมปรึกษาหารือกนัอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพื่อให้กรรมการ
กลุ่มและสมาชิกไดร่้วมกนัปรึกษาหารือหรือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่มได ้
 การด าเนินงานด้านการผลิตของกลุ่ม    กลุ่มการผลิตผา้ไหมบา้นหวายหลึม  จะ
เปจ นสตรีท่ีอาศยัเวลาว่างจากอาชีพหลกัทางการเกษตรมาเปจ นสมาชิกกลุ่มเพื่อหารายได้
เสริมให้กบัครอบครัว   ซ่ึงสตรีส่วนใหญ่จะมีความสามารถในการทอผา้ไหม ท่ีสืบทอด
ภูมิปัญญาอนัล ้าค่ามาจากบรรพบุรุษ  จึงมีฝีมือทกัษะการผลิตท่ีช านาญ  ประณีต    และใน
กลุ่มจะมีการด าเนินการผลิตตามสายการผลิตท่ีถนดัของสมาชิกแต่ละคน   เช่น  การยอ้ม   
การกวกั  การคน้  การสืบหูก  การมดัหม่ี  การทอ   โดยก าลงัการผลิตจะข้ึนอยูก่บัปริมาณ
การสั่งซ้ือของลูกคา้ และทุนหมุนเวียนของกลุ่มท่ีสามารถด าเนินการผลิตได้ เม่ือมีการ
ผลิตในแต่ละขั้นตอนจะมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบและมีความช านาญในแต่ละ
สายการผลิต ตรวจสอบคุณภาพการผลิต  ก่อนจะมีการน าวตัถุดิบการทอผา้ไหมไป
ด าเนินการผลิตให้เปจ นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน  ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มจะ
เปจ นผา้ไหมพื้นเรียบ  ผา้ไหมมดัหม่ีโดยเฉพาะลายสาเกต  ท่ีเปจ นลายผา้เอกลกัษณ์ประจ า
จงัหวดัร้อยเอจด   กลุ่มจะน าผา้ไหมมาท าการตดัเยจบเปจ นเส้ือผา้ส าเรจจรูปของบุรุษและสตรี   
และนอกจากนั้นกลุ่มยงัมีการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ์ โดยการเช่ือมโยงกบัภายนอก  ใน
การเขียนลายบาติด  การพิมพล์าย  เพื่อเปจ นการเพิ่มทางเลือกใหลู้กคา้อีกทางหน่ึง 
 การด าเนินงานด้านการตลาดของกลุ่ม   กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3   
มีประธานกลุ่มและกรรมการกลุ่มท่ีรับผิดชอบด าเนินงานด้านการตลาดของกลุ่มด้วย
ความคล่องตวั    โดยผูรั้บผิดชอบดา้นการตลาดจะมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หรือ
สินคา้ ในอดีตจะน าไปจ าหน่ายตามหมู่บา้นใกลเ้คียง หรือแลกเปล่ียนสินคา้กบักลุ่มอ่ืน  
ส่วนการตลาดในปัจจุบนั  กลุ่มมีช่องทางการจ าหน่าย  3 แหล่ง  คือ 1) จ  าหน่ายท่ีศูนยก์าร
ผลิตของกลุ่ม   จ  าหน่ายในร้านคา้ปลีก  คือ  ร้านสุภาพรไหมไทย ท่ีอ าเภอเสลภูมิ  จงัหวดั
ร้อยเอจด   จ  าหน่ายโดยการออกร้านในนิทรรศการต่าง ๆ  และงานเทศกาลประจ าปีของ
จงัหวดัร้อยเอจด  2) ตลาดต่างจงัหวดั  ถือเปจ นตลาดหลกัของกลุ่ม   โดยการจ าหน่ายผ่าน
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ร้านคา้ปลีกท่ีเปจ นร้านลูกข่ายท่ีอยู่ต่างจงัหวดั  และนอกจากน้ีกจจะมีการจ าหน่ายในงาน
เทศกาลประจ าปี และงานเทศกาลหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ในจงัหวดัต่าง ๆ 3) ตลาด
ต่างประเทศ    กลุ่มจะมีช่องทางการจ าหน่ายโดยผ่านร้านคา้ปลีกท่ีเปจ นร้านลูกข่ายใน
จงัหวดัต่าง ๆ  ท่ีมีการสั่งซ้ือเพื่อส่งไปใหลู้กคา้ในต่างประเทศ   
 การด าเนินงานด้านเงินทุนของกลุ่ม    กลุ่มมีการระดมทุนออมทรัพยแ์ละเงิน
สัจจะสะสมประมาณ 100,000  บาท  และเงินหุ่นจากสมาชิกแรกเขา้เปจ นเงินหุน้ ไม่ต ่ากวา่
1,000 บาท ออมทรัพยร์ายเดือนละ  20 – 50  บาทต่อคน    ซ่ึงเปจ นทุนหมุนเวียนของกลุ่ม   
ประกอบกบั กลุ่ม ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  ไม่ว่าจะเปจ นกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม  ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน  โครงการอีสานเขียว   พฒันาชุมชน  และ
พาณิชยจ์งัหวดั  ท่ีสนับสนุนงบประมาณเปจ นเงินทุนหมุนเวียนและวสัดุอุปกรณ์ในการ
ผลิต ซ่ึงกลุ่มจะมีการจ่ายเงินปันผลให้กบัสมาชิกกลุ่มเปจ นประจ าทุกปี ซ่ึงจ านวนเงินปัน
ผลท่ีไดจ้ะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการของกลุ่ม แต่อยา่งไรกจตามเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม
กจยงัมีขอ้จ ากดัอยู่มาก   เน่ืองจากการจ าหน่ายสินคา้ไม่เปจ นไปตามเป้าหมาย ไม่แน่นอน  
จึงท าให้สินคา้ท่ีกลุ่มผลิตข้ึนมาจ าหน่ายไดช้า้  เงินทุนของกลุ่มไปกองอยูก่บัผลิตภณัฑ์ท่ี
ยงัจ  าหน่ายไม่ได ้   
 
ปัจจัยที่ท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ   ท่ีแสดงให้เหจนว่าการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้
ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  เปจ นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีเขม้แขจง  ท่ีส าคญั  ดงัน้ี 
 1.  คณะกรรมการกลุ่ม    
 จากการศึกษาเก่ียวกบัคณะกรรมการกลุ่มท าให้พบวา่   การด าเนินงานท่ีจะท าให้
กลุ่มเปจ นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคก์ลุ่มท่ีก าหนดไว ้ อนัจะเปจ นผล
ในการส่งเสริมให้กลุ่มมีความมั่นคง  เข้มแขจง  สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม  
สมาชิกและสังคมโดยรวมนั้น  คณะกรรมการกลุ่มเปจ นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลแห่งความส าเรจจ
นั้น  ดงัค ากล่าวของผูใ้หส้ัมภาษณ์วา่ 

“คณะกรรมการกลุ่มมีแต่คนขยัน  ไปติดต่อตรงนั้นตรงนี ้ ติดต่อท่ีจ าหน่ายขาย
ของ  ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  ตลอดเวลา   ถึงท าให้กลุ่มอยู่ได้  เข้มแขง็” 

(สัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ีของรัฐ   รหัส  C2,30.   สิงหาคม  2553) 
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ซ่ึงลกัษณะของคณะกรรมการท่ีเปจ นปัจจยัแห่งความส าเรจจของกลุ่ม มีดงัน้ี 
  1.1  ความเข้มแขจงของคณะกรรมการ   ซ่ึงในการด าเนินงานกลุ่มนั้น
มกัจะพบกบัปัญหาต่างๆ  มากมาย  ไม่ว่าจะเปจ นเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  
ของกลุ่ม  หรือแมก้ระทัง่ปัญหากบัคณะกรรมการถูกมองในแง่ไม่ดี     แต่คณะกรรมการ
กลุ่มยงัมีความเขม้แขจงและมีความหนักแน่นในเร่ืองต่างๆ   ท่ีมีเขา้มาและพยายามท่ีจะ
แกไ้ขใหลุ้ล่วงไป 
  1.2  ความตั้งใจในการท างาน  โดยจะสังเกตไดจ้ากการท่ีคณะกรรมการ
กลุ่มจะต้องมีหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานในเร่ืองต่างๆ  กับส่วนงานภาครัฐหรือ
เอกชนไม่ว่าจะเปจ นเร่ืองของการพฒันาความรู้เร่ืองของการผลิต เพื่อท่ีจะน ามาปรับปรุง
มาตรฐานของผลิตภณัฑ์  หรือแมก้ระทัง่เร่ืองของการติดต่อตลาด หรือสถานท่ีจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์สินคา้   คณะกรรมการจะมีความตั้งใจในการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวจน
ประสบความส าเรจจ 
  1.3  ความสามัคคี     ใน ท่ี น้ี เปจ น เร่ืองของการท างานร่วมกันของ
คณะกรรมการท่ีมีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั มีความสามคัคีกนั  โดยจากการสังเกตพบว่า  
การปฏิบติังานของกรรมการกลุ่มหากมีปัญหาต่าง ๆ  เกิดข้ึนกบักลุ่ม  กรรมการกลุ่มจะ
ร่วมกนัแกปั้ญหานั้น ๆ  ร่วมกนั 
  1.4  ความเสียสละ   โดยลกัษณะของการด าเนินงานของกลุ่มเองทั้งใน
กระบวนการผลิตได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ ท่ีจะต้องอาศัยความร่วมมือจากสมาชิก  และ
คณะกรรมการเองกจ เปจ น ส่ วนห น่ึงของการด า เนินงานในขั้ นตอนการผลิตนั้ น  
นอกเหนือจากนั้นยงัเปจ นผูต้อ้งรับภาระในการบริหารจดัการการด าเนินงานของกลุ่ม  ไม่
วา่จะเปจ นการท่ีตอ้งพฒันาตนเองเพื่อท่ีจะมาพฒันากลุ่มต่อไป    หรือแมก้ระทัง่บทบาทใน
การเปจ นผูท่ี้ตอ้งไปจ าหน่ายผลิตภณัฑ์สินคา้ด้วยตนเองตามงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ  ใน
ต่างจงัหวดั   เพื่อจะไดม้าซ่ึงรายไดข้องกลุ่ม 
  1.5  ความไวว้างใจกนั   ลกัษณะการท างานของกลุ่มส่วนใหญ่แลว้จะ
เปจ นการท างานในรูปแบบของคณะกรรมการเปจ นคนด าเนินการ   และเปจ นผูรั้บผิดชอบใน
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แทบทุกเร่ืองของกลุ่ม  รวมถึงการบริหารทางด้านการเงิน   ในการท างานจึงตอ้งไดรั้บ
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งคณะกรรมการกบัมวลสมาชิก    ซ่ึงทางสมาชิกกลุ่ม
ไดใ้ห้ความเหจนวา่  คณะกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีบริหารงานกลุ่มเปจ นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือทุกคน  
ไดรั้บความไวว้างใจจากสมาชิก   คณะกรรมการกลุ่มจึงไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลง 
 2.  สมาชิกกลุ่ม 
 สมาชิกกลุ่มถือว่าเปจ นปัจจยัท่ีส าคญัในการด าเนินงานกิจกรรมของกลุ่ม    หาก
กลุ่มขาดสมาชิกท่ีมีคุณภาพ กจจะส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมกลุ่มด าเนินไปอย่างไร้
ประสิทธิภาพ   และโอกาสท่ีจะน าพากลุ่ม  ให้ประสบความส าเรจจตามวตัถุประสงค์ท่ี
กลุ่มตั้งไวน้ั้น กจจะเปจ นไปดว้ยความยากล าบาก   และจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัท่ี
เปจ นผูน้ ากลุ่มอย่างเปจ นทางการทราบว่า  ปัจจยัท่ีมีส่วนในการท าให้กลุ่มทอผา้ไหมบา้น
หวายหลึม  หมู่ท่ี  3  ประสบความส าเรจจเปจ นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขจงนั้น  คือ  
สมาชิกกลุ่ม    โดยสมาชิกกลุ่มเปจ นผูท่ี้มีความสามารถในการด าเนินกิจกรรมทางการผลิต
และมีทกัษะในการผลิต ท่ีเปจ นภูมิปัญญาสืบทอดตั้งแต่บรรพบุรุษ    จึงส่งผลใหผ้ลิตภณัฑ์
หรือสินคา้ท่ีออกมามีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยสมาชิกทั้งหมด มี 84  คน มีการแบ่งแยก
กิจกรรมการท างานกนัเปจ นส่วนส่วน  ไม่วา่จะเปจ นการยอ้ม  การกวกั   การคน้  การสืบหูก   
การมดัหม่ี  การทอ   ซ่ึงในทุกขั้นตอนการตอ้งอาศยัฝีมือและความช านาญในการผลิต  จึง
จะท าใหสิ้นคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์ออกมามีคุณภาพไดม้าตรฐาน   
 3.  การจัดการกลุ่ม  
 การจดัการกลุ่มถือวา่เปจ นปัจจยัแห่งความส าเรจจของการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้
ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  ท่ีส่งผลใหก้ลุ่มมีความเขม้แขจงได ้  พอจะจ าแนกไดด้งัน้ี 
  3.1  การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ   โดย
มีการพูดคุยกนัในส่วนของคณะกรรมการเอง   และร่วมปรึกษาหารือกบัส่วนงานภาครัฐ
ในดา้นต่าง ๆ  โดยการวางแผนกนัภายในกลุ่ม ส่วนใหญ่จะเปจ นเร่ืองของการด าเนินการ
ผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม  ส่วนในเร่ืองของการวางแผนด้านการตลาด  การ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์สินค้า  จะมีการร่วมปรึกษาหารือและวางแผนร่วมกันกับ
หน่วยงานท่ีสนับสนุน  เช่น  ส านักงานเกษตรอ าเภอทุ่งเขาหลวง   ส านักงานเกษตร
จงัหวดัร้อยเอจด  ท่ีมีส่วนในการร่วมพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑ์กลุ่ม  ส านกังานพฒันา
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ชุมชน     ส านักงานพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีส่วนร่วมในการวางแผนในด้านการตลาด และ
รวมถึงส่งเสริมใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
  3.2  การปรับรูปแบบและการแก้ปัญหาในการท างาน  ซ่ึงในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม  โดยปกติแล้วจะไม่ค่อยมีปัญหาอะไรมากนัก เน่ืองจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มจะมีการด าเนินงานรูปแบบท่ีค่อนขา้งจะเปจ นระบบอยู่แลว้   ไม่วา่จะ
เปจ นเร่ืองของการจดัการในเร่ืองการผลิตของสมาชิก  การตลาด   หรือแม้กระทั่งการ
จัดการในเร่ืองของการเงินกลุ่ม    แต่หากในเร่ืองต่างๆ  ดังกล่าวเกิดปัญหาข้ึน  
คณะกรรมการกลุ่มจะมีการน ามาพูดคุยปละปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน   เพื่อ
หาทางออกและปรับรูปแบบการท างานใหเ้หมาะสม 
  3.3  การแบ่งแยกความรับผิดชอบในการท างานของคณะกรรมการกลุ่ม  
โดยท่ีทางกลุ่มมีการตกลงร่วมกนัในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในดา้นต่าง ๆ  
ตามความเหมาะสมตามลกัษณะของงานอยา่งชดัเจน   คือ  หนา้ท่ีในการลงบญัชีรายรับ – 
รายจ่าย  ของกลุ่ม  ช้ีแจงรายรับ- รายจ่ายของกลุ่มให้สมาชิกทราบความเคล่ือนไหว  และ
ท าหนา้ท่ีในการเกจบรักษาเงินและควบคุมการใชจ่้ายของคณะกรรมการ    มีการมอบหมาย
ให ้ นางสุภาพร  สอนศรี และนางตุ๋ย สุดาทิพย ์  เปจ นผูรั้บผิดชอบ    ในเร่ืองของการจดัหา
วตัถุดิบให้เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด มีการมอบหมายให้ นางเติม  บุญสุข  และ
นางอ าพร  ทองธิสาร    ร่วมกนัรับผิดชอบ    ในเร่ืองของการประสานงานและติดต่อร้าน
ต่าง ๆ  เพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  มีการมอบหมายให้   นางสุภาพร  สอนศรี   นางสาว
ไพฑูรย ์ ไชเหล่าจัน่  และนางบงัอร  รัฐถาวร  เปจ นผูรั้บผิดชอบ   และในเร่ืองของการ
ตรวจสอบคุณภาพและปริมาณของผลิตภณัฑก่์อนออกจ าหน่าย  คือ  ความรับผดิชอบของ
นางอ าพร  ทองธิสาร   และนางสุภาพร   สอนศรี   โดยการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบดงักล่าว จะพิจารณาจากคุณลกัษณะและความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีจะรับผดิชอบ 
 4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม   
 การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลึม  หมู่ ท่ี  3  เปจ นการ
ด าเนินงานการผลิตผา้ไหมและการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากผา้ไหม   ซ่ึงการด าเนินงานตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากสมาชิกตลอดทุกขั้นตอนของการผลิต  ไม่วา่จะเปจ น การยอ้ม  การ
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กวกั   การคน้  การสืบหูก   การมดัหม่ี  การทอ   รวมไปถึงการแปรรูปผลิตภณัฑ์เส้ือผา้
ส าเรจจรูป    ซ่ึงกระบวนการต่าง ๆ  ดงักล่าว  ในบางช่วงฤดูกาลของการจ าหน่าย  เช่น  
เทศกาลประจ าปีต่าง ๆ  ท่ีมีความตอ้งการสินคา้เพิ่มข้ึนเปจ นเท่าตวั  ทางกลุ่มกจจะขอความ
ร่วมมือจากสมาชิกเพื่อเร่งการผลิตให้ทนัต่อความตอ้งการของตลาด  และนอกเหนือจาก
การมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตขา้งตน้แลว้  สมาชิกกลุ่มยงัมีส่วนร่วมในการประชุม
กลุ่มเปจ นประจ า   และทางกลุ่มจะถือโอกาสในการประชุมกลุ่มแต่ละคร้ังให้สมาชิกมีการ
แสดงความคิดเหจนและข้อเสนอแนะต่างๆ  เพื่อให้เปจ นแนวทางในการวางแผนและ
ด าเนินงานของกลุ่ม 
 5.   กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม 
 กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม   เปจ นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการท่ี
จะท าให้กลุ่มมีการพฒันาในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเปจ นการพฒันาในเร่ืองของการบริหาร
จดัการกลุ่ม   การด าเนินกิจกรรมการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  และ
สามารถท าให้กลุ่มด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงค์   และรวมถึงกระบวนการเรียนรู้ของ
คณะกรรมการกลุ่มซ่ึงถือว่าเปจ นหน่ึงในสมาชิกของกลุ่มเช่นกนั  ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้
ดงักล่าวพอจะจ าแนกไดด้งัน้ี 
  5.1  การฝึกทกัษะในการผลิต    สมาชิกกลุ่มมีโอกาสในการฝึกทกัษะใน
การผลิต และการแปรรูปผลิตภณัฑ ์   โดยเร่ิมแรกสมาชิกจะมีทกัษะในการผลิตจากบรรพ
บุรุษ ซ่ึงเปจ นภูมิปัญญาดงัเดิมท่ีสืบทอดกนัมาถึงรุ่นลูก รุ่นหลาน  อยูแ่ลว้  เม่ือเขา้มาเปจ น
สมาชิกกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม หมูท่ี  3   กจจะไดรั้บการฝึกทกัษะการผลิตเพิ่มเติม
จากผูท่ี้มีฝีมือท่ีไดรั้บการฝึกทกัษะจากหน่วยงานท่ีสนับสนุนในกลุ่มอีก และสมาชิกท่ี
ได้รับการฝึกทกัษะการผลิตแล้วกจจะด าเนินการถ่ายทอดให้แก่สมาชิกรายอ่ืนในกลุ่ม
ต่อไป 
  5.2  การอบรม     โดยส่วนใหญ่แล้วโอกาสในการได้รับการอบรมจะ
เปจ นสมาชิกท่ีรับหนา้ท่ีเปจ นคณะกรรมการกลุ่ม   เน่ืองจากการอบรมโดยส่วนใหญ่ท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมจากส่วนงานท่ีสนบัสนุน   เช่น  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  จะเปจ นการอบรม
เร่ืองการทอและการยอ้มสี    ซ่ึงหลงัจากอมรมเสรจจสมาชิกกจไดน้ าความรู้มาถ่ายทอดให้
สมาชิกภายในกลุ่มเพื่อขยายผล  
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 6.  ระบบข้อมูลข่าวสาร   
 ระบบขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มท่ีจะเอ้ือต่อการด าเนินงานกลุ่ม  จะเปจ นลกัษณะของ
การไดม้าซ่ึงขอ้มูลข่าวสารและการถ่ายทอดและส่ือต่อขอ้มูลข่าวสาร  ซ่ึงเร่ืองดงักล่าวจะ
เปจ นในลกัษณะท่ีเปจ นขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไม่วา่จะเปจ นขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองราวของความรู้
ต่าง ๆ  ในด้านการผลิต  แปรรูป  หรือแม้กระทั่งเร่ืองของการตลาด     สมาชิกได้รับ
ข่าวสารดังกล่าวโดยผ่านทางคณะกรรมการกลุ่มเปจ นส่วนใหญ่      ยกตัวอย่างเช่น  
เจ้าหน้าท่ีจากส านักงานเกษตรจังหวดัร้อยเอจด  มีข้อมู ลข่าวสารเก่ียวกับการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์    ทางเจา้หน้าท่ีกจจะส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวผ่านทางคณะกรรมการด าเนินงาน
ของกลุ่มเพื่อน าไปถ่ายทอดต่อสมาชิก  และในอีกส่วนหน่ึงของระบบขอ้มูลข่าวสาร  ท่ี
ผา่นทางเครือข่ายของกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มผลิตต่าง ๆ  ท่ีส่งข่าวในดา้นต่าง ๆ  ระหวา่งกลุ่ม 
เช่น  การส่งข่าวในเร่ืองของการชกัชวนกนัไปจ าหน่ายสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ตามสถานท่ี
ต่าง ๆ  ซ่ึงมีการจดัข้ึน    
 7.  การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก   
 กลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  ต าบลมะบา้  ไดรั้บการสนบัสนุนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  จากหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ 
   1)  สถานีทดลองปลูกหม่อนเล้ียงไหมจงัหวดัร้อยเอจด  มีบทบาทในการ
เปจ นผูช้  านาญการด้านวิชาการและท าหน้าท่ีฝึกอบรมให้ความรู้ในเร่ืองการปลูกหม่อน
เล้ียงไหมใหก้บัคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม 
  2)  ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน    ไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ
เพื่อเปจ นทุนหมุนเวยีน 
  3)  โครงการอีสานเขียว   สนับสนุนด้านงบประมาณโดยให้การ
สนบัสนุนเร่ืองวสัดุ  อุปกรณ์การผลิต  เช่น  ก่ีกระตุก  เส้นดา้ยและไหม   
  4)  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม    ไดเ้ขา้มามีบทบาทตั้งแต่การสนบัสนุน
ใหก้ลุ่มไดร้วมตวักนัในปี  พ.ศ. 2533   และสมาชิกกลุ่มไปอบรมเร่ืองการทอและการยอ้ม
สี   ณ  กองอุตสาหกรรมส่ิงทอ   กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   กรุงเทพฯ   รวมทั้ งให้
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งบประมาณสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองในรูปของวสัดุอุปกรณ์   และวิทยากรในการอบรม
เพื่อถ่ายทอดความรู้ดงักล่าวจากตวัแทนสมาชิกไปยงักลุ่ม    
  5)  อุตสาหกรรมจงัหวดัร้อยเอจด    ให้การสนับสนุนดา้นการเรียนรู้ใน
เร่ืองการย้อมสีและการออกแบบลวดลาย   รวมทั้ งเปจ นผู ้ประสานและร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่าง ๆ   
  6)  ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัและพฒันาชุมชน    เขา้มามีบทบาทในการ
สนับสนุนทางด้านการตลาดให้กลุ่ม     โดยท าหน้าท่ีเปจ นผูป้ระสานในการออกร้าน
จ าหน่ายสินคา้ และเปจ นผูแ้นะน าและจบัจองพื้นท่ีจ  าหน่ายตามงานเทศกาลท่ีหน่วยงาน
ราชการจดัข้ึนตามจงัหวดัต่าง ๆ   ดงัค ากล่าวของผูใ้หส้ัมภาษณ์วา่ 

“ จากการท่ีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้ย่ืนมือเข้ามาช่วยท่ีจะส่งเสริมให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้  เป็นเหมือนแรงผลักให้กลุ่ มพร้อมท่ีจะเดินไป
ข้างหน้าอย่างมีเป้าหมาย ” 

(สัมภาษณ์ผู้น ากลุ่มอย่างเป็นทางการ   รหัส  A2,25   สิงหาคม  2553) 
 
 8.  ด้านผลติภัณฑ์  
 ผลิตภณัฑ์กลุ่มเปจ นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัเปจ นอยา่งยิ่ง  ท่ีเปจ นตวัหลกัของ
กลุ่มท่ีท าให้กลุ่มประสบความส าเรจจ  เน่ืองจากการผลิตผา้ไหมมดัหม่ีโดยเฉพาะผา้ไหม
ลาย “สาเกต”  ท่ีเปจ นเอกลกัษณ์ประจ าจงัหวดัร้อยเอจด  ท่ีมีลายโบราณท่ีโดดเด่น   สวยงาม    
บ่งบอกถึงวิถีชีวิตความเปจ นอยู่ของชาวร้อยเอจดเปจ นอย่างดี   ซ่ึงการผลิตผลิตภณัฑ์ทอผา้
ไหมแต่ละช้ิน ทางกลุ่มจะให้ความส าคญักบัการผลิต  ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานทุก
ขั้นตอนการผลิต   ซ่ึงถือเปจ นความส าคญัล าดบัแรกของการผลิตดว้ย และส่ิงท่ีบ่งบอกถึง
คุณภาพของผลิตภณัฑ์ผา้ไหมบา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  นั้น กจคือ  การท่ีกลุ่มไดรั้บรางวลั
ต่าง ๆ  เช่น   ปี  พ.ศ.  2546  ไดรั้บคดัเลือกจากการประกวดสินคา้ประเภทผา้ไหมให้เปจ น
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ระดบั  5  ดาว ของจงัหวดั  ปี  พ.ศ. 2547  กลุ่มทอผา้ไหม
บา้นหวายหลึม  หมู่ท่ี  3  ไดรั้บคดัเลือกในการผลิตผา้ไหมให้เปจ นสินคา้ OTOP  ระดบั  5  
ดาว  ของจงัหวดั และระดบั  4  ดาวระดบัภาค  ไดรั้บรางวลัชนะเลิศอนัดบัท่ี  1  จากการ
ประกวดไหมโลก  ท่ีศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ  จ  านวน  3  ชนิด  คือ  ผา้ไหมลายโบราณ   
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ผา้ไหมพื้นเรียบ  และผา้ไหมมดัหม่ีลายประยุกต ์ และไดรั้บรางวลัชมเชย ผา้ไหมพื้นเรียบ
จากการประกวดผา้ไหมคร้ังท่ี  15    ณ  พระต าหนกัภูพานราชนิเวศน์  จงัหวดัสกลนคร  
ปี  พ.ศ.  2548  ไดรั้บคดัเลือกเปจ นสินคา้  OTOP  ระดบั  4  ดาวของประเทศ   ดงัค ากล่าว
ของผูใ้หส้ัมภาษณ์วา่ 

“กลุ่มผ้าไหมหวายหลึมเป็นกลุ่มการผลิตผ้าไหมท่ีผลิตผ้าไหม ลายสาเกต  ท่ี
สวยงาม  โดดเด่น  ไม่เหมือนใคร  ซ่ึงเป็นลายประจ าจังหวดัร้อยเอ็ด  ท่ีบ่งบอกถึงวิถีชีวิต
ของชาวร้อยเอด็  และคุณภาพของผ้าไหมบ้านหวายหลึมกเ็ป็นท่ีประจักษ์แล้วว่ามีคุณภาพ
และมาตรฐาน ถ้าพูดถึงผ้าลายสาเกตแล้ว ต้องมาท่ีบ้านหวายหลึม เท่านั้น” 

(สัมภาษณ์ผู้น ากลุ่มอย่างเป็นทางการ   รหัส  A2, 25   สิงหาคม  2553) 
  
  9. เครือข่าย 
 โดยปกติแล้วกิจกรรมท่ีส าคญัของกลุ่มในการด าเนินงาน  คือ  การด าเนินงาน
ทางดา้นการผลิต  และการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เปจ นหลกั   ซ่ึงในเร่ืองดงักล่าวสมาชิกกลุ่ม
เองสามารถท่ีจะด าเนินการเองได ้  แต่หากไดรั้บการประสานงานหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้
กนักบัเครือข่ายกจจะท าให้เร่ืองดงักล่าวมีศกัยภาพมากยิง่ขั้น    เช่น  การมีตวัแทนกลุ่มการ
ผลิตอ่ืนๆ  มาเล่าประสบการณ์การท างานหรือการผลิตให้สมาชิกกลุ่มรับฟัง   กจจะท าให้
กลุ่มไดแ้นวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อน ามาปรับใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มเอง   
และในบางคร้ังท่ีมีการจดักิจกรรมการจ าหน่ายสินคา้ในงานเทศกาลต่าง ๆ  ซ่ึงในบางช่วง
กลุ่มไม่สามารถไปด าเนินการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ได้เอง  หรือกลุ่มท่ีเปจ นเครือข่ายไม่
สามารถไปด าเนินการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไดด้ว้ยตนเอง  กจจะฝากจ าหน่าย  แลว้แต่จงัหวะ
และโอกาส    ซ่ึงในส่วนเครือข่ายน้ีกจจะช้ีให้เหจนวา่เปจ นส่วนท่ีส าคญัต่อความส าเรจจของ
กลุ่ม   
 
แนวทางการพฒันาศักยภาพวสิาหกจิชุมชนกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลมึ  หมูที ่ 3 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนการบนัทึกลวดลายผา้ไหมมดัหม่ีลายต่างๆ  ลงส่ือ 
อย่างง่าย  เช่น  การบนัทึกลงกระดาษกราฟ หรือการบนัทึกภาพ  เพื่อเปจ นหลกัฐาน หรือ
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เปจ นส่ือในการถ่ายทอดให้เยาวชนคนรุ่นหลงัได้ศึกษาเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไม่ให้
สูญหายไปกบักาลเวลาได ้   

2.  พฒันาความรู้ของคณะกรรมการในดา้นต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเปจ นดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม   ดา้นการตลาด   และการออกแบบผลิตภณัฑ ์  

3.   พฒันาสมาชิกกลุ่ม    โดยเฉพาะสมาชิกกลุ่มมีหน้าท่ีหลกัในการด าเนินการ
ผลิต  ให้มีความรู้ดา้นการผลิต   ซ่ึงอาจเปจ นการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณภาพการผลิตและ
การแปรรูป  
 4.  พฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม  โดยเฉพาะการทอผา้ไหมมดัหม่ี   ลายสาเกตและ
ลายอ่ืนๆ  ใหมี้คุณภาพท่ีเปจ นมาตรฐานการผลิตของผา้ไหมหวายหลึม  นอกจากน้ีส่งเสริม
การพฒันาการ   แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากผา้ไหมใหห้ลากหลายยิง่ข้ึน   
 5.  พฒันาเครือข่าย  เพื่อให้กลุ่มมุ่งสู่จุดหมายโดยการสร้างเครือข่ายเพิ่มข้ึน  การ
เช่ือมโยงการท างานร่วมกบัเครือข่าย   การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัเครือข่าย    
 
อภิปรายผลและเสนอแนะ 
 ก ลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลึม   เปจ นกลุ่มท่ีอยู่ในชุมชนท่ีมีการสืบทอด
วฒันธรรม เก่ียวกบัการท าหตัถกรรมผา้ไหมท่ีมีฝีมือเปจ นเลิศ สืบต่อกนัมารุ่นต่อรุ่น  และ
ค้นพบการบริหารจัดการกลุ่ม  ไม่ว่าจะเปจ นด้านการด าเนินงาน   ด้านการผลิต  ด้าน
การตลาด  และดา้นเงินทุน  กลุ่มจะมีการบริหารจดัการท่ีเปจ นระบบชดัเจน  โดยเฉพาะ
ดา้นการด าเนินงาน  ดา้นการผลิต   จะเปจ นไปอยา่งมีระบบ   ดา้นการตลาดมีผูรั้บผิดชอบ
ชดัเจน     ส่วนดา้นเงินทุนยงัมีขอ้จ ากดัของแหล่งเงินทุนท่ีมีผลต่อปัจจยัการผลิต  
 ปัจจยัแห่งความส าเรจจของกลุ่มในดา้นต่าง ๆ    พบว่าส่วนใหญ่จะเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเปจ นสมาชิกกลุ่มท่ีเปจ นคณะกรรมการ   ผูผ้ลิตท่ีมีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบชดัเจน   คณะกรรมการมีความเสียสละ   สมาชิกมีทกัษะ
ในการด าเนินการผลิตเปจ นอยา่งดี    ผลิตภณัฑ์ท่ีไดจึ้งมีคุณภาพไดม้าตรฐาน พร้อมกนันั้น
กลุ่มกจมีกระบวนการเรียนรู้ดา้น   ต่าง ๆ ของการด าเนินงานอยูต่ลอดเวลา   มีการเช่ือมโยง
เครือข่ายในดา้นการผลิต  การตลาด ตลอดจนไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ    
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิทยา  จนัทะวงศศ์รี  (2547)  ท่ีศึกษาพบว่า  กลุ่มวิสาหกิจ
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2554) 

ชุมชนทั้ง  2  กลุ่ม  มีรูปแบบการด าเนินงานภายใตก้ารบริหารงานและกิจกรรมต่างๆ  ซ่ึง
ไดก้ าหนดโครงสร้างและรูปแบบการบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีแต่
ละกลุ่มได้วางเอาไว ้  โดยมีปัจจัยหลักท่ีส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเรจ จในการด าเนิน
กิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่  ปัจจยัท่ีเก่ียวกับกระบวนการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชน  ปัจจยัเก่ียวกับความเปจ นผูน้ า   ปัจจยัเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน  ปัจจยั
เก่ียวกบัการมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก   ปัจจยัเก่ียวกบัตวัสมาชิก  ปัจจยัดา้นการบริหาร
จดัการ  และปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร  
 ดงันั้น แนวทางในการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไหมบา้นหวาย
หลึม   พบวา่ควรมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการบนัทึกลวดลายผา้ไหมมดัหม่ีลายต่าง ๆ 
ลงในส่ือ  เพื่อเปจ นหลกัฐาน  และถ่ายทอดให้ลูกหลานไดศึ้กษาเรียนรู้ถึงภูมิปัญญาอนัล ้ า
ค่าของบรรพบุรุษ นอกจากน้ีมีการพฒันาความรู้ของคณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม  
พฒันาผลิตภณัฑ์ ให้มีความหลากหลายแต่คงไวซ่ึ้งคุณภาพและมาตรฐาน  ประกอบกบัมี
การพฒันาเครือข่ายเพื่อเช่ือมโยงในดา้นผลิต  การตลาด และแหล่งเงินทุน    
 
เอกสารอ้างองิ 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ   รหสั  C2. (2553).  สัมภาษณ์, 30 สิงหาคม  2553  
ผูน้  ากลุ่มอยา่งเปจ นทางการ   รหสั  A2.  (2553).  สัมภาษณ์, 25   สิงหาคม  2553 
วทิยา  จนัทะวงศศ์รี.  (2547).  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

จังหวดั   มหาสารคาม. โครงการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  ปริญญาเศรษฐศาสตร์
มหาบณัฑิต  สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  บณัฑิตวทิยาลยั   
มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแก่งชาติ  ส านกันายกรัฐมนตรี. 
(2549).  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 10  (พ.ศ. 2550-2554).  
กรุงเทพฯ. หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ว.ีเจ.พร้ินต้ิง. 

 


