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บทคดัย่อ 

การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงค ์ เพ่ือศึกษาความส าเร็จในการบริหารจดัการของกลุ่มอาชีพผา้บาติ
เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปประยกุตใ์ชก้บักลุ่มอาชีพอ่ืน โดยมีวธีิการด าเนินการศึกษาจากกลุ่มสตรี
ผา้บาติกเทศบาลต าบลหนองจอก การเก็บรวบรวมขอ้มูลในรูปแบบสนทนาเชิงลึกการสนทนากลุ่ม
และการระดมสมอง 

เทศบาลต าบลหนองจอกซ่ึงเป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน มีหนา้ท่ีส่งเสริมการ
พฒันาเศรษฐกิจของทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดร้วบรวม
องค์ความรู้และน าบทเรียนจากความส าเร็จของกลุ่มท าผา้บาติกใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม และ
พฒันาประยกุตแ์ก่กลุ่มอาชีพอ่ืนในต าบล เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้สร้างรายไดสู่้ชุมชน  
ผลการศึกษาพบวา่การท าผา้บาติกมีขั้นตอนการผลิตหลายขั้นตอน มีการถ่ายทอดความรู้ให้ผูท่ี้สนใจ
และรักงานดา้นศิลปะและฝึกฝนจนเกิดความช านาญ ผา่นการสั่งสมประสบการณ์ ผสมผสานระหวา่ง
งานศิลปะและวฒันธรรมอนัทรงคุณค่ากบันวตักรรมกระบวนการคิดคน้ของคนรุ่นใหม่ก่อให้เกิด
ผลผลิตอนัมีมูลค่า  ปัจจยัของการบริหารจดัการท่ีท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จคือการมีผูน้ าเป็นผู ้
ประสานสร้างความสามคัคี มีการแบ่งโครงสร้างการท างานแบบคณะกรรมการและบริหารงานโดยใช้
สมาชิกในการขบัเคล่ือนสู่เป้าหมาย กระบวนการผลิต มีการแบ่งงานกนัท าตามความถนัด การผลิต
ตามความตอ้งการของลูกคา้ มีการพฒันาสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ เป็นความโดดเด่น ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะของสินคา้ ความส าเร็จของการรวมกลุ่ม เป็นการสร้างสรรค์สินคา้ในเชิงเศรษฐกิจ
สร้างสรรคใ์หชุ้มชนมีความเขม้แขง็ต่อไป  
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Abstract 
 This case study had the objective of documenting the factors behind the success of a batik 
cloth production group and to expand the findings for other occupational groups.  Data were 
collected from members of the batik weaving group in Nong Jawk Tambon using in-depth 
interviews, focus group discussions, and brainstorming. 
  The Nong Jawk Tambon Administrative Organization has the responsibility to support 
community enterprise and preserve the traditional culture and customs.  This study documented the 
local knowledge and lessons learned from the success of the local batik cloth production group as 
guidelines for replication to other groups in Nong Jawk with the same purpose.  This will increase 
the value-added of local products and increase income for the communities.  This study found that 
there are many steps in the batik production process, that there is sharing of knowledge and skills, 
and that there is a genuine love for this craft by the practitioners.  Batik production has been 
integrated into the local arts and culture such that the new generation is adopting the methods and 
sustaining the art, while adding value in the process.  Factors contributing to the success of the 
group include strong leadership, group solidarity, clear division of labor, an effective steering 
committee, and full participation of group membership as advocates for the production process.  
Designs and cloth are produced to meet the market demands, and there is a continuous effort to 
innovate and produce unique designs and patterns.   The success of the group enterprise and the 
local creative process produces greater community solidarity as well 
 
ค าส าคญั: ความส าเร็จในการบริหารจดัการอาชีพ 

Keyword: Successful Management 
  

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องไทยในปัจจุบนัแมว้า่จะยงัอยูใ่นระยะเร่ิมตน้ 

แต่ถือไดว้่าเป็นการด าเนินการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและต่อยอดจากแนวทางการพฒันาดว้ย
การเพิ่มคุณค่า (Value creation) ของสินคา้และบริการบนฐานความรู้และนวตักรรม ซ่ึงได้
ขบัเคล่ือนการพฒันาตั้ งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 จนถึง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 ในปัจจุบนัทั้งน้ี ในระยะเร่ิมตน้ของ
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรคจ์  าเป็นตอ้งให้ความส าคญัต่อการขยายองคค์วามรู้และ
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สร้างความเขา้ใจกบัภาคีการพฒันาทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนและขบัเคล่ือนการ
พัฒนาอย่างจริงจังและมีบูรณาการ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติและสามารถปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและย ัง่ยนื 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คือแนวคิดการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม
และเทคโนโลยีนวตักรรมสมัยใหม่ เป็นการใช้ความรู้การสร้างสรรค์งาน โดยใช้
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัรากเหง้าทางวฒันธรรมและการด าเนินชีวิต 
ในขณะท่ีตลาดเต็มไปด้วยสินค้าและบริการท่ีเหมือนกันในก าลังการผลิตท่ีมากและ
มหาศาล แต่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นการสร้างความแตกต่าง เพื่อสนองตอบอารมณ์
ค่านิยมท่ีหลากหลาย ความคิดสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมจึงเป็นทรัพยสิ์นท่ีรอการสร้างให้
เป็นงานท่ีโดดเด่น เพื่อการแข่งขนัในตลาดท่ีเปิดกวา้ง ส าหรับขอบเขตในการวดัขนาด
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในประเทศไทย โดยแบ่งประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ มรดกทางวฒันธรรม ศิลปะ ส่ือ และงานสร้างสรรค์ตาม
ลกัษณะงาน ซ่ึงมีอยูห่ลายสาขา ท่ีส าคญัคือสาขางานฝีมือและหตัถกรรมและสาขาแฟชัน่ 
เป็นตน้ (อภิสิทธ์ิ ไล่ศตัรูไกล, 2552) 

ผา้บาติกเป็นส่วนหน่ึงในสาขางานฝีมือและหตัถกรรม และแฟชัน่ ซ่ึงเป็นสินคา้
ธุรกิจขนาดย่อมและขนาดกลางท่ีประชาชนสามารถผลิตเพื่อเป็นสินคา้ในระดบัหน่ึง
ต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์  กลุ่มธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลต าบล
หนองจอก  อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี  เป็นการรวมกลุ่มกนัของประชาชนในเทศบาล
ต าบลหนองจอก ซ่ึงเป็นต าบลขนาดเล็กนั้ น  สมาชิกของกลุ่ม น้ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม  แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนัท าให้รายไดจ้ากการท าการเกษตรเพียงอยา่ง
เดียวไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ และไม่สามารถแข่งขนักบัอาชีพอ่ืนหรือแข่งขนักบัตลาด
สินคา้อ่ืนได ้จึงใช้เวลาวา่งจากการท าอาชีพการเกษตรมารวมตวั รวมกลุ่มกนัจดัตั้งกลุ่ม
อาชีพเสริมข้ึนเพื่อเป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว เป็นกลุ่มอาชีพท าผา้บาติก โดยให้
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและความช านาญเป็นผู ้ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ในการ         
ผา้บาติกท่ีสร้างคุณค่าจากภูมิปัญญา เรียนรู้ สร้างสรรค ์พฒันา ริเร่ิมสู่การพึ่งตนเอง มีการ
รวมกลุ่มหัตถกรรมงานฝีมือ   ซ่ึงเป็นการผสมผสานงานฝีมือกบัการสร้างสรรค์ลวดลาย
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จนเกิดเป็นงานศิลปหัตถกรรม ท่ีประณีตบรรจงจากผูมี้ทกัษะความช านาญดา้นการผลิต
และฝีมือในการตดัเยบ็ผา้ท่ีมีความประณีต ละเอียดอ่อน งดงาม จนกลายมาเป็นผลิตภณัฑ์
ผา้บาติก ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ประจ าทอ้งถ่ิน ภายใตก้ารสนบัสนุนและส่งเสริม
จากหน่วยงานของทอ้งถ่ินเทศบาลต าบลหนองจอก และได้สร้างช่ือเสียงจนกลายเป็น
สินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ของเทศบาลต าบลหนองจอก ซ่ึงนบัไดว้่าเป็น
การบูรณาการเศรษฐกิจสร้างสรรค์  และเป็นเหตุให้กลุ่มผา้บาติกสามารถยืนหยดัอยู่ได้
ภายใตว้ิถีชีวิตชุมชน ก่อให้เกิดการพฒันาสินคา้และบริการ เกิดการกระจายสินคา้สู่กลุ่ม
ลูกคา้นกัท่องเท่ียวและชุมชน ซ่ึงเป็นการเผยแพร่วฒันธรรมของชุมชน โดยการถ่ายทอด
บนช้ินงานผืนผา้บาติก อีกทั้งยงัมีหน่วยงานของรัฐ โดยเทศบาลต าบลหนองจอกได้ให้
การสนบัสนุนจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมพฒันาความสามารถในการผลิตผา้บาติก 
ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑด์ว้ยการสร้างวฒันธรรมใหม่ๆ ภายใน
องค์กรและส่วนราชการในเขตพื้นท่ีปกครอง โดยการใช้ผลิตภณัฑ์ผา้บาติกตดัเป็นเส้ือ    
ยูนิฟอร์มส าหรับใส่เป็นชุดท างาน โดยให้ใช้สีของผา้ตามสีของวนั กล่าวคือ วนัจนัทร์
ก าหนดให้คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  ขา้ราชการและพนกังานทุกคนใส่ผา้บาติก
สีเหลือง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการช่วยสนบัสนุนและพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑ์สู่ทอ้งตลาด โดย
ผลผลิตของกลุ่มสามารถสร้างรายไดม้าสู่ชุมชนเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจฐานรากสร้าง
ภูมิคุม้กนัทางสังคม ใหมี้ความเขม้แขง็  

กลุ่มผลิตผา้บาติก เทศบาลต าบลหนองจอก อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี ผลิตผา้
บาติกออกจ าหน่ายจนเป็นสินค้า OTOP ของต าบลมีการสร้างลวดลายของผา้บาติกท่ี
เป็นอตัลักษณ์ประจ าท้องถ่ินของเทศบาลต าบลหนองจอกโดยอาศยัความชาญฉลาด
ระหวา่งความคิดสร้างสรรคแ์ละการออกแบบช้ินงานท่ีเป็นการผสมผสานและพฒันาดว้ย
ภูมิปัญญาของคนไทย จนท าให้ผา้บาติกของกลุ่มอาชีพท าผา้บาติกของเทศบาลต าบล
หนองจอก มีลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์สวยงาม มีสีสันท่ีโดดเด่นไม่เหมือนกบัผลิตภณัฑ์
ของท่ีอ่ืน   

ในฐานะผูศึ้กษาวิจยัเป็นพนักงานปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีปฏิบติังานในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลกัในการส่งเสริมอาชีพและพฒันา
เศรษฐกิจชุมชนในเขตเทศบาลต าบลหนองจอก  จึงสนใจท่ีจะศึกษาความส าเร็จของกลุ่ม
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สตรีการท าผา้บาติก เพื่อน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนอย่างสร้างสรรค์ สามารถ
ถ่ายทอดและประยกุตใ์ช ้การบริหารจดัการในการส่งเสริมการตลาด และนวตักรรมใหม่ๆ 
ในการผลิต จ าหน่ายผ้าบาติก ให้เป็นสินค้า OTOP ระดับห้าดาว ตลอดจนเป็นการ
สนบัสนุนใหป้ระชาชนไดมี้อาชีพท่ีมัน่คงย ัง่ยนืสืบไป 
 
วธีิด าเนินการศึกษา 

จากการศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินการของกลุ่มท าผา้บาติก เพื่อให้ไดท้ราบถึงท่ีมา
และสภาพความเป็นอยู่ สภาพสังคมของกลุ่ม กระบวนการ ขั้นตอน การบริหารจดัการ 
การผลิตการตลาด  เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จ นอกจากนั้นยงัได้
ศึกษาถึงปัจจยัหลกัท่ีส่งผลใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จ สามารถท าให้กลุ่มเขม้แขง็ยืนหยดั
อยูไ่ด ้โดยมีการใชศิ้ลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญา องคค์วามรู้ ความคิดริเร่ิม สร้างสรรคง์าน 
ตามหลกัเศรษฐกิจสร้างสรรค ์การศึกษากระบวนการ แนวทางแห่งความส าเร็จ รวบรวม
ความรู้และพฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 

ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม การถ่ายภาพ การบันทึกเสียง
ระหวา่งการสนทนา โดยผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูท่ี้มีความช านาญจาก
การสั่งสมประสบการณ์ ในการผลิตผา้บาติกซ่ึงประกอบด้วย ประธานกลุ่มท าผา้บาติก 
จ านวน 1 คน สมาชิกในกลุ่มผลิตผา้บาติกผูสื้บทอดประสบการณ์ จ านวน 2  คน  ผูน้ า
ท้องท่ี จ  านวน 1  คน ผูบ้ริหารท้องถ่ิน จ านวน 1  คน ผูน้ าชุมชน จ านวน 1 คน ลูกค้า
ผูใ้ชบ้ริการสินคา้ผา้บาติก  จ านวน 2 คน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั จ านวน 1 คน พฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั จ  านวน 1 คน ท่ีท าการปกครองอ าเภอ จ านวน 1 
คน รวมผูท่ี้ใหข้อ้มูล จ านวน 11 คน เก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1-30 พฤศจิกายน 2553 

 
ประวตัิและความเป็นมาของกลุ่มท าผ้าบาติก 

กลุ่มอาชีพท าผา้บาติกของเทศบาลต าบลหนองจอกไดเ้ร่ิมก่อตวัข้ึน เม่ือปี 2540มี
การรวมตัวของชุมชนจัดตั้ งกลุ่มอาชีพ โดยเทศบาลเข้ามามีบทบาทด้วยการจัดเวที
ประชาคมระดมความคิดเห็น ระดมองคค์วามรู้ต่างๆ  วา่ใครมีความรู้ความช านาญดา้นใด 
ใครมีทกัษะความสามารถดา้นใดน ามาพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดกนั เพื่อหามติท่ีประชุม
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จดัตั้งกลุ่มตามความรู้ความสามารถท่ีแต่ละชุมชนมีความรู้ความถนดัและความสมคัรใจ 
เม่ือได้ข้อตกลงกันแล้วจึงเร่ิมด าเนินการคดัเลือกสมาชิกกลุ่มมีประธาน รองประธาน 
เหรัญญิก เลขา เพื่อแบ่งหน้าท่ีกันท างาน มีฝ่ายผลิต  ฝ่ายการตลาด  ฝ่ายการเงิน เร่ิม
รวมกลุ่มสมาชิกกนัทุกวนัในช่วงหกโมงเยน็ถึงหน่ึงทุ่ม เทศบาลเขา้ร่วมพูดคุยสนทนา
เพื่อตอบข้อขดัข้องสงสัยเก่ียวกับงบประมาณ การเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ
สนบัสนุน เทศบาลช่วยจดัท าแผนพฒันาสนบัสนุนงบประมาณรายจ่ายทั้งเพื่อจดัตั้งกลุ่ม
อาชีพ และเพื่อน าสมาชิกกลุ่มไปศึกษาดูงานด้านต่างๆ ทั้งกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จแล้ว
และกลุ่มอาชีพท่ียงัไม่ประสบผลส าเร็จ น าข้อมูลท่ีได้มาเป็นแม่แบบในการศึกษา
วิเคราะห์ค่อยๆ ลองผิดลองถูกกันมา เม่ือผลิตออกมาแล้วช่วงแรกๆ ผลงานไม่ได้
มาตรฐานเท่าท่ีควรการยอ้มสีไม่สม ่าเสมอ ลวดลายท่ีไดไ้ม่งดงามตามท่ีคิด ตอ้งทดลอง
กนัหลายคร้ัง แต่สมาชิกทุกคนในกลุ่มต่างก็ไม่ยอ่ทอ้ไม่ทิ้งกลุ่ม เจา้หนา้ท่ีของเทศบาลเขา้
มาช่วยเหลือ ดว้ยการไปเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญมาสอน เชิญผูรู้้มาให้ขอ้คิดค าแนะน า จน
ในท่ีสุดก็ไดสู้ตรท่ีไดม้าตรฐานในการท า ไดเ้ทคนิคในการผสมผสานองค์ความรู้ในการ
ผลิตช้ินงาน ซ่ึงกวา่จะถึงวนัน้ีกลุ่มอาชีพท าผา้บาติกตอ้งใช้เวลาอยูห่ลายปีกวา่ผลิตภณัฑ์
จะเป็นท่ียอมรับ เป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป  

ปัจจุบันเม่ือกล่าวถึงผา้บาติกของกลุ่มอาชีพเทศบาลต าบลหนองจอก ต่างก็
จะตอ้งนึกถึงผา้ท่ีมีสีสันสวยสดงดงาม นึกถึงลวดลายของผา้ท่ีอ่อนช้อยพล้ิวไหว ซ่ึงแต่
ละผืนต้องใช้แรงงานฝีมือล้วนๆ  ลวดลายของผา้บาติกแต่ละผืนจะไม่เหมือนกันโดย
เด็ดขาด ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าในตวัเองของช้ินงานทุกๆ ช้ินท่ีผูผ้ลิตได้
บรรจงสร้างสรรคด์ว้ยภูมิปัญญาท่ีเป่ียมลน้ดว้ยจิตนาการลวดลายท่ีปรากฏบนผนืผา้ท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของกลุ่มอาชีพหนองจอกคือผา้บาติกลายดอกบัว ซ่ึงเป็นลายท่ีสะท้อนถึง
วฒันธรรมของคนหนองจอกโดยเด่นชดั เน่ืองจากต าบลหนองจอกเป็นต าบลท่ีมีสระบวั
หลวงขนาดใหญ่มาก ในสระบวัจะมีบวัหลวงข้ึนเต็มสระ ประชาชนชาวหนองจอกจึงใช้
ดอกบวัเป็นสัญลกัษณ์ของชุมชน และต่อยอดผลิตภณัฑ์ด้วยการเพิ่มลวดลายอ่ืนๆ  อีก
มากมายตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและกลุ่มลูกคา้  
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วสัดุอุปกรณ์ เทคนิค วธีิการท าผ้าบาติก 
  วสัดุ อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการท าผ้าบาติก 

ส าหรับการประดิษฐ์ผา้บาติกในการสร้างสรรค์งานแต่ละช้ิน ส่วนหน่ึงใน
ความส าเร็จของกระบวนการด าเนินการตอ้งประกอบดว้ยอุปกรณ์ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีขาด
ไม่ได ้อุปกรณ์หลกัๆ ท่ีใช้ในการท าผา้บาติกไดแ้ก่ ผา้สีขาว กรอบไมส้ าหรับขึงผา้ สีบา
ติก โดยจะใช้สีชมพู สีเหลือง และสีฟ้า ปากกาเขียนเทียน พู่กันเบอร์ 8 และ เบอร์ 12 
ดินสอลอกลายจะใชข้นาด 4B แปรงฟองน ้ า เทียน และน ้ ายาโซดาซิลิเกด โดยส่วนใหญ่
เนน้เร่ืองฝีมือ ประสบการณ์ดา้นฝีมือ 

ความงดงามบนผืนผา้บาติกนั้น กวา่จะไดม้าซ่ึงลวดลายเส้นสายท่ีสานต่อโยงใย
แสดงถึงความมีองคค์วามรู้ ความมีศิลปะในการเขียนลวดลายของผูเ้ขียนลายผา่นเน้ือผา้ 
จากรอยของการเขียนลวดลายดว้ยดินสอ ท่ีบรรจงเขียนลงพื้นผา้ท่ีขึงตึงบนกรอบไมด้ว้ย
ความช านาญเป็นส่ิงบ่งบอกถึงประสบการณ์ ความช านาญดา้นงานฝีมือ ความละเอียด 
ความประณีตทุกกระบวนงาน   
  ขั้นตอนการท าผ้าบาติก 

ขั้นตอนในการท าผา้บาติกเร่ิมจากการเตรียมผา้ โดยการน าผา้มาตดัเป็นช้ินๆ ละ
สองหลา เม่ือไดผ้า้แลว้ต่อจากนั้นก็ตอ้งซักลา้งท าความสะอาดผา้ดว้ยน ้ าเปล่า เพื่อก าจดั
สารตกคา้งท่ีเคลือบอยูบ่นเน้ือผา้ให้สะอาดตากใหแ้ห้ง แลว้น าผา้ท่ีแห้งแลว้มาขึงในเฟรม
กรอบไม้ โดยการตรึงผา้ไวด้้วยเข็มกลัดขนาดใหญ่ เวน้ระยะห่างทุกๆ 15 เซนติเมตร 
เพื่อใหผ้า้ท่ีขึงตึงท่ีสุดเพื่อจะไดเ้ขียนลวดลายไดอ้ยา่งคมชดัสวยงาม   

ขั้นตอนต่อไปคือการเขียนเทียนซ่ึงเป็นข้ึนตอนหน่ึงท่ีส าคญั โดยการเขียนด้วย
เทียนซ่ึงตอ้งใชค้วามประณีตมาก  ส าหรับผูท่ี้ช านาญแลว้ จะไม่ตอ้งใชดิ้นสอในการลอก
ลายก่อน สามารถใชเ้ทียนเขียนลวดลายไดเ้ลย   การลอกลายนั้นจะเร่ิมลอกลายบนผืนผา้
ดว้ยดินสอก่อน เขียนให้สวยงามอ่อนช้อยและลวดลายต่อเน่ืองกนัอย่างประณีตสวยสด
งดงาม การลอกลายน้ีเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั เพราะเป็นขั้นตอนแรกของช้ินงาน เม่ือลอก
ลายดว้ยดินสอเสร็จแลว้ด าเนินการลงเทียน ขั้นตอนน้ีจะตอ้งใช้ความช านาญเป็นพิเศษ 
จะตอ้งมีความระมดัระวงัเน่ืองจากเทียนท่ีลงลวดลายบนผา้เป็นเทียนท่ีตม้บนเตาไฟอยา่ง
ร้อนเพื่อให้เทียนเหลวตลอดเวลา ถา้หากเขียนชา้เกินไปเส้นเทียนท่ีไดจ้ะใหญ่ ไม่สวยงาม 



 

 
37 วารสารการบริหารท้องถิ่น 

ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2554) 

ถา้เขียนเร็วเกินไปเทียนก็จะไหลไม่สม ่าเสมอเส้นเทียนก็จะขาดไม่สวย ซ่ึงผา้ท่ีลงเทียน
จะตอ้งมีอุปกรณ์ป้องกนัความร้อนไวต้ลอดเวลา ตอ้งคอยระวงัไม่ให้ปากกาเขียนเทียน  
อุดตนัดว้ย เพราะเทียนจะแหง้เร็วมาก 

ต่อจากนั้นจะเป็นขั้นตอนการระบายสี โดยการลงน ้ าให้ทัว่กลีบดอกบวั จากนั้น
ระบายสีท่ีโคนกลีบดอกบวั แล้วแตม้ด้วยสีตามปลายกลีบดอกบวัอีกคร้ังหน่ึง วิธีการ
ระบายสีใบบวันั้นให้ระบายสีเหลืองท่ีปลายและสีฟ้าท่ีโคนใบแลว้เกล่ียสีให้ช่วงรอยต่อ
กลมกลืน เม่ือสีท่ีดอกแหง้สนิท จึงเร่ิมลงสีพื้นใหท้ัว่ทั้งผนืผา้  

ขั้นตอนต่อไปคือ การเคลือบน ้ ายา น าผา้ท่ีแห้งแล้วน ามาเคลือบน ้ ายาโซเดียม     
ซิลิเกตทิ้งไว ้4 – 12 ชัว่โมง จากนั้นน าผา้ท่ีไดไ้ปซกัลา้งและตม้เพื่อก าจดัเทียนออก แลว้
น ามารีดให้เรียบก็จะได้ช้ินงานผา้บาติก   ซ่ึงเป็นฝีมือของกลุ่มท าผา้บาติกเทศบาล    
หนองจอกแลว้ 
 
การบริหารจัดการกลุ่ม 

กลุ่มท าผา้บาติกเทศบาลต าบลหนองจอก มีองคป์ระกอบหลายอยา่งท่ีท าให้กลุ่ม
ท าผา้บาติกประสบความส าเร็จและอยู่ได้ ได้แก่มีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
ประธานกลุ่ม คณะกรรมการต่างๆประกอบดว้ย เหรัญญิก ฝ่ายการตลาด ฝ่ายออกแบบ ท่ี
ปรึกษากลุ่ม และเลขานุการของกลุ่ม การท างานเป็นการแบ่งงานกนัท าตามความถนัด 
เช่น การลอกลาย การเขียนลาย  การลงสี การลงน ้ายา เป็นตน้ มีระบบการบริหารจดัการท่ี
ดี ในการบริหารงานกลุ่มมีการแบ่งงาน แบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน มีผูน้ าท่ีเป็นตวักลางใน
การประสานทั้งการผลิต การตลาด และการจ าหน่าย จากการบริหารการจดัการของกลุ่มท่ี
มีการวางสินคา้หรืองานท่ีผลิตออกไปนั้น จะตอ้งมีคุณภาพสามารถแข่งขนักบัสินคา้ท่ี
เป็นลกัษณะเดียวกนัได ้โดยกลุ่มการท าผา้บาติกมีการวางแผนการผลิตในการผลิตสินคา้
เพื่อสามารถตอบ สนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และตลาด  
 
การวางแผนการผลติ 

การวางแผนการผลิต  เป็นการวางแผนการผลิตสินคา้หรือบริการ  เพื่อตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค หรือลูกคา้  สินคา้หรือบริการเป็นผลผลิตหรือผลลพัธ์ท่ี
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น าไปสู่กลุ่มเป้าหมาย จึงตอ้งมีการวางแผน  เพื่อเป็นการเตรียมการวา่จะผลิตอะไร เม่ือไร 
เพื่อใคร จ านวนท่ีผลิตเท่าไร สินคา้ท่ีผลิตออกไปนั้นจะตอ้งมีคุณภาพสามารถแข่งขนักบั
สินคา้ท่ีเป็นลกัษณะเดียวกนัได้ อีกทั้งเป็นการน าความรู้และภูมิปัญญาของวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินก่อเกิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคอี์กดว้ย 

ในการวางแผนการผลิตนั้นเป็นการผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลัก 
ไม่ไดผ้ลิตข้ึนมาจ านวนมาก  แต่อยา่งไรก็ตามมีการผลิตเพื่อน าสินคา้ไปวางแสดงให้เห็น
ตามแหล่งจ าหน่ายสินคา้(OTOP) เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์และจ าหน่ายสินค้า หาก
ลูกค้าพอใจในผลิตภัณฑ์มักจะติดต่อเข้ามาเองเป็นรายบุคคล หรือเป็นองค์กร และ
หน่วยงาน เช่น สถาบนัการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในลกัษณะเส้ือผา้ส าเร็จรูป  ช้ินผา้ท่ีน าไปตดัเส้ือผา้  กรอบรูป  และของตกแต่งบา้น” จะมี
แผนกท่ีผลิตช้ินผา้บาติก  และมีส่วนท่ีตดัเยบ็เป็นเส้ือผา้ส าเร็จรูป ลวดลายส่วนมากจะเป็น
ลายดอกบวั กลว้ยไม ้ลายพระนครคีรี (เขาวงั) ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของจงัหวดัเพชรบุรี หรือ
ลวดลายตามเทศกาล อาทิ เทศกาลสงกรานต ์หรือบางคร้ังก็เป็นลวดลายท่ีลูกคา้ตอ้งการ
และสั่งให้ผลิต สัญลกัษณ์หน่วยงานของตน ก็เป็นสีประจ าหน่วยงานซ่ึงลูกคา้จะระบุมา 
เป็นตน้ ดงันั้นจะเห็นวา่การวางแผนการผลิตของกลุ่มท าผา้บาติก  จะเป็นการวางแผนการ
ผลิตตามค าสั่งของลูกคา้ ส่วนหน่ึงก็เป็นลวดลายประจ าของกลุ่มผา้บาติกของเทศบาล
ต าบลหนองจอก ซ่ึงเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนดว้ย  

 

การพฒันาผลติภัณฑ์ 
การพฒันาผลิตภณัฑ์นั้นในกลุ่มท าผา้บาติก ได้มีการด าเนินการโดยออกแบบ

ลวดลายตามวิถีชีวิตของชาวบา้นเทศบาลต าบลหนองจอก และลายประจ าเพชรบุรีซ่ึงเป็น
เอกลกัษณ์ของชุมชน นอกจากน้ียงัมีการออกแบบลวดลายตามท่ีลูกคา้ตอ้งการดว้ย มีการ
พฒันาให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มโดยการส่งเขา้รับการพฒันาความรู้เพิ่มเติม  ในดา้นวสัดุ
อุปกรณ์มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ ส่วนลวดลายนั้นท าตามแบบตามความตอ้งการ
ลูกคา้ มีการพฒันาแบบข้ึนเองโดยผูมี้ประสบการณ์ของกลุ่ม อีกทั้งได้มีการพฒันาโดย
การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้าผสมผสานในการออกแบบลวดลายผ้าตามธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อม ทั้งมีการพฒันารูปแบบการตดัเย็บท่ีประณีต และออกแบบในการตดัเย็บ
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เป็นไปในลกัษณะท่ีหลากหลาย และยงัมีลายผา้เป็นอตัลกัษณ์ของตวัเอง  ตลอดจนไดมี้
ความพยายามพฒันาและยกระดบัของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ให้ไดม้าตรฐานซ่ึง ทางกลุ่มมี
การส่งสมาชิกเขา้ศึกษาดูงานสถานท่ีผลิตผา้บาติกอ่ืนๆ อีกดว้ย เพื่อส่งเสริมดา้นเรียนรู้
เทคนิคเพิ่มพนูประสบการณ์  

 

การจัดการด้านการตลาด 
การวางแผนการตลาดกลุ่มจะใช้กลยุทธ์ 4P (Product Price Place Promotion) ซ่ึง

หลกัการคือการวางแผนในแต่ละส่วนให้เขา้กนั และเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายให้
มากท่ีสุด  

1. Product คือสินคา้หรือบริการท่ีจะเสนอให้กบัลูกคา้ แนวทางการก าหนดตวั 
productให้เหมาะสมก็ตอ้งดูว่ากลุ่มเป้าหมายตอ้งการอะไร เช่นตอ้งการสีผา้สีไหน ลวย
ลายแบบไหน ก็ตอ้งท าตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ แต่โดยทัว่ไปแนวทางท่ีจะท าสินคา้ให้ขายได้
มีอยูส่องอยา่ง คือ  สินคา้ท่ีมีความแตกต่าง โดยการสร้างความแตกต่างนั้น จะตอ้งเป็นส่ิง
ท่ีลูกคา้สามารถสัมผสัได้จริงว่าต่างกนั และลูกคา้ตระหนักและชอบในแนวทางน้ี เช่น
คุณสมบติัพิเศษ รูปลกัษณ์ การใชง้าน ความคงทน  

2. Price ราคาเป็นส่ิงท่ีค่อนขา้งส าคญัในการตลาด ในการตั้งราคาในท่ีน้ีจะเป็น
การตั้งราคาให้เหมาะสมกบั ผลิตภณัฑ์ และกลุ่มเป้าหมาย เช่น ขา้ราชการ ครู อบต. เป็น
ต้น การตั้ งราคานั้นจะสามารถเปรียบเทียบกับคู่แข่งแล้วว่าราคาผา้บาติกไม่แพงและ
คุณภาพดี เพราะราคาคือตวับ่งบอกภาพลกัษณ์ของสินคา้ท่ีส าคญัท่ีสุด มีการก าหนดราคา
ตามตลาด คือการก าหนดราคาตามคู่แข่งในตลาด โดยกลุ่มได้คิดค านวณราคาตาม
ตน้ทุน+ก าไร วิธีน้ีเป็นการค านวณว่าตน้ทุนอยูท่ี่เท่าใด แลว้บวกค่าขนส่ง บวกก าไร จึง
ได้มาซ่ึงราคา แต่หากราคาท่ีไดม้าสูงมาก อาจจ าเป็นตอ้งมีการท าประชาสัมพนัธ์ หรือ
ปรับภาพลกัษณ์ ใหเ้ขา้กบัราคานั้น 

3. Place คือวิธีการน าสินคา้ไปสู่มือของลูกคา้เป็นสินคา้ท่ีจะขายไปหลายๆแห่ง 
วธีิการขายหรือการกระจายสินคา้จะมีความส าคญัมาก หลกัของการเลือกวธีิกระจายสินคา้
นั้ นไม่ใช่ขายให้มากสถานท่ีท่ีสุดจะดีเสมอ เพราะข้ึนอยู่กับว่า สินค้าคืออะไร และ
กลุ่มเป้าหมายคือใคร หากจะกล่าวถึงธุรกิจท่ีเป็นการขายหนา้ร้าน Place ในท่ีน้ีก็คือ  ท าเล 
ซ่ึงก็ควรเลือกท่ีให้เหมาะสมกบัสินคา้ ซ่ึงท าเลท่ีตั้งของกลุ่มนั้นลูกคา้จะมาหาถึงกลุ่มเป็น



 

 
40 Local Administration Journal 

Vol.4 No.2 (April-June 2011) 

 

หลกั และจะมีจ าหน่ายตามสถานท่ีขายของฝาก และงานแสดงสินคา้ OTOP ซ่ึงองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัจดัใหทุ้กเดือนอีกดว้ย 

4. Promotion คือการท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อบอกลูกค้าถึงลักษณะสินค้า เช่น
โฆษณาในส่ือต่างๆ หรือการท ากิจกรรม ท่ีท าให้คนมาซ้ือสินค้าในกลุ่มจะมีการ
ประชาสัมพนัธ์โดยใช้บุคคลท่ีเป็นผูน้ าเป็นคนประชาสัมพนัธ์ หน่วยงานราชการจะเป็น
การประชาสัมพนัธ์ของสินคา้เป็นอยา่งดี   

 

โอกาสในการพฒันาผ้าบาติก 
โอกาสในการพัฒนาผ้าบาติกในเร่ืองของการตลาดนั้ น มีโอกาสการขยาย

การตลาดไปสู่ระดบัสากลได ้เน่ืองจากลวดลายของผา้บาติกท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน
เทศบาลต าบลหนองจอก เช่น ลายดอกบวั ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของชุมชน อีกทั้งลวดลายเขา
วงั และต้นตาลซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ของชาวจงัหวดัเพชรบุรี เป็นการสืบทอดวฒันธรรม
ทอ้งถ่ินอนัเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนในการน าไปสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์โดยการ
ใช้ภูมิปัญญาของท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์        
ผ ้าบาติกของชุมชนเทศบาลต าบลหนองจอกให้เป็นท่ีรู้จักของคนในประเทศและ          
ต่าง ประเทศต่อไป นอกจากน้ีสามารถท่ีจะขยายตลาดไปสู่ระดับสากลโดยการเปิด
ช่องทางการประชาสัมพนัธ์มากข้ึนซ่ึงโดยปกติใชก้ารประชาสัมพนัธ์ดว้ยบุคคลคือคนท่ี
ใช้ผลิตภณัฑ์ผา้บาติก ซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการในจงัหวดัเพชรบุรี และใกล้เคียงเป็น
ส่วนมากต่อไปกลุ่มจะขยายตลาดโดยการสร้างเวบ็ไซดเ์พื่อให้บุคคลทัว่ไปไดมี้โอกาสใน
การสั่งซ้ือผลิตภณัฑข์องกลุ่ม และเป็นการเปิดโอกาสช่อง ทางการตลาดของกลุ่มอีกดว้ย 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
ความส าเร็จของกลุ่มท าผา้บาติกอยูท่ี่หลายปัจจยัประกอบกนัคือ 1) คุณภาพของ

สินคา้ท่ีมีมาตรฐานทั้งวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตคดัสรรแต่ส่ิงท่ีมีคุณภาพ สินคา้มีความประณีต
ละเอียดในทุกกระบวนการผลิตมีการตรวจเช็คคุณภาพของงาน 2) การบริหารจดัการท่ี มี
การวางระบบการบริหารมีการแบ่งโครงสร้างการท างานแบบคณะกรรมการ ในส่วนการ
บริหารในดา้นการผลิตมีการจดัสรรงานให้สมาชิกผลิตในแต่ละกระบวนงานท่ีแยกกนัท า
ตามความถนัด มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์  ทั้ งการเขียนลาย ลงเทียน และระบายสี 3) 
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การตลาดเป็นส่ิงส าคญัท่ีสินคา้ผลิตแลว้จะขายไดใ้นตลาดของผา้บาติกตลาดส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มขา้ราชการ ครู พนกังานเทศบาล อบต. 4) ส าหรับผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัใน
การประสานทั้งเร่ืองการผลิต การตลาด บทบาทของผูน้ ากบัสมาชิกเป็นเหมือนพี่เป็น
เหมือนน้อง เป็นการประสานความสามคัคีในกลุ่ม ส่วนบทบาทในการประสานงานกบั
ลูกคา้ตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ การเขา้ถึงเป้าหมาย การประสานผลประโยชน์ไดดี้  5) 
ในส่วนของการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐกลุ่มท าผา้บาติกได้รับการ
ส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรับบทเรียนท่ีไดจ้ากกลุ่มน้ีคือบทเรียนท่ีไดรั้บจากกลุ่มท าผา้บาติก เทศบาล
ต าบลหนองจอกนับไดว้่าเป็นกลุ่มอาชีพหน่ึงท่ีมีความเขม้แข็งสามารถสร้างงาน  สร้าง
อาชีพท่ีก่อให้เกิดรายไดแ้ก่สมาชิกของกลุ่ม หากแต่เม่ือวิเคราะห์การด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มท าผา้บาติกเทศบาลต าบลหนองจอก ให้ลึกลงไปกลับพบว่าภายใต้การด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม ไดก่้อให้เกิดผลท่ีเห็นไดว้า่เป็นผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินกิจกรรม ซ่ึง
จดัไดว้า่เป็นความส าเร็จอยา่งสูงของกลุ่มท าผา้บาติกโดยผลสัมฤทธ์ิท่ีคน้พบ คือ การเพิ่ม
มูลค่าสินคา้จากทกัษะและองคค์วามรู้ภายในท่ีสามารถน ามาสร้างมูลค่าเพิ่มทางสินคา้ ใน
ขณะเดียวกนัการก่อเกิดจิตสาธารณะภายในกลุ่มก็ไดมี้ส่วนในกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะท่ี
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อีกทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานมีการเปิดโอกาสให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็น ร่วมกนัคิด ร่วมกนัผลิต  ทา้ยท่ีสุดคือการสร้างสังคมแห่งความ
เอ้ืออาทรมีการพึ่งพาอาศยัมีการช่วยเหลือกนัเอาใจใส่ดูแลซ่ึงกนัและกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ ลวดลาย สีสัน ให้มีความหลากหลายเพิ่มข้ึนทั้งของ
ฝาก และของท่ีระลึก และควรจะมีการตดัเยบ็เป็นช้ินงานวางจ าหน่ายนอกเหนือจากช้ิน
ผืนผา้แลว้ เพื่อให้ตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภควา่ปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์ใดท่ีไดรั้บความ
นิยมจะไดผ้ลิตใหต้รงกบัความตอ้งการและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

ในชุมชนตอ้งมีการชกัชวนเพื่อนบา้นให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเก่ียวกบัการ
บริหารกลุ่มท าผา้บาติกอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อจะไดเ้กิดความรักใคร่สามคัคีปรองดองกนัใน
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กลุ่ม และเป็นการช่วยกนัออกแนวคิด ระดมสมองในการวางแผน พฒันาดา้นการผลิตให้
มีรูปแบบแปลก ๆอยูเ่สมอ 

ควรปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑข์องกลุ่มท าผา้บาติกใหม้ากกวา่น้ี และ
ควรมีการพฒันา รูปแบบลวดลายของผา้บาติกให้มากข้ึน อีกทั้งในเร่ืองของสีของผา้แบบ
ใหม่ๆ เพิ่มข้ึนและการหาตลาดใหม่ๆ มีการพัฒนาบุคคลากรในชุมชนให้มีความรู้
ความสามารถ รวมทั้งต้องมีเครือข่าย สามารถติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืนได้อย่าง
คล่องตวั 
 กล่าวโดยสรุป เทศบาลต าบลหนองจอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรให้การ
สนับสนุนกลุ่มอาชีพเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะเก่ียวกบัการจดัอบรมบุคลากรของชุมชนให้มี
ความรู้ มีทกัษะเพิ่มข้ึน และสนบัสนุนงบประมาณส่งเสริมการผลิต และการตลาดให้กบั
ผลิตภัณฑ์  ส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีจะมุ่งสู่ เศรษฐกิจชุมชนเชิงสร้างสรรค์ ร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ของจงัหวดัใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
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