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บทคดัย่อ 

การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาปัจจยัหลกัความส าเร็จของผลิตภณัฑบ์นัตนั  
ของต าบลส าพนัตา อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี และเพ่ือรวบรวมองคค์วามรู้ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้
แก่ผู ้สนใจและเผยแพร่ต่อไป ซ่ึงมีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู ้มี
ประสบการณ์ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ผูส้นบัสนุน  รวมไปถึงผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์ ตลอดจนการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ผลการศึกษาปัจจยัหลกัความส าเร็จ พบวา่จุดก าเนิดของผลิตภณัฑบ์นัตนัซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์
ถ่านไมไ้ผ่และแปรรูปเป็นผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภาพและความงาม  ก าเนิดจากผูผ้ลิตไดรั้บค าแนะน าจาก
เพ่ือนชาวญ่ีปุ่นประกอบกบัการมีวตัถุดิบเพ่ือการผลิตในพ้ืนท่ีอยา่งเพียงพอ การพฒันาการตลาดมีการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ ณ จุดผลิต การร่วมออกแสดงและจดัจ าหน่ายสินคา้กบัโครงการหน่ึงต าบล  หน่ึง
ผลิตภณัฑ์ระดับประเทศ การสร้างเครือข่ายในการจ าหน่ายและมีการสร้างเว็บไซต์ของผลิตภณัฑ์
โดยตรงเพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละสัง่ซ้ือสินคา้ไดต้ลอดเวลา และมีการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ จากการน าความรู้ดา้นภูมิปัญญาท้องถ่ินของประเทศญ่ีปุ่นในการเผาถ่านดว้ยความร้อน
ภายในเตาอุณหภูมิไม่ต ่ากวา่ 1,000 องศาเซลเซียสมาประยกุตใ์ชแ้ละพฒันารูปลกัษณ์ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคอยา่งสม ่าเสมอ การขอค ารับรองคุณภาพจากองคก์ร หน่วยงานซ่ึงเป็นท่ียอมรับเพ่ือสร้าง
ความเช่ือถือตลอดจนมีการบริหารจดัการ ค านึงถึงคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั คดัสรรวตัถุดิบและ
แรงงานในพ้ืนท่ี  ท าให้มีตน้ทุนการผลิตต ่า  รวมทั้งมีวิธีการผลิตท่ีทนัสมยัและไดรั้บมาตรฐานระดบั
สากล  ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจยัหลกัความส าเร็จของผลิตภณัฑบ์นัตนั   ดงันั้น การรวบรวมองคค์วามรู้
จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเผยแพร่แก่กลุ่มอาชีพ  ผูส้นใจทั่วไป  ตลอดจนการพฒันางานวิจัย  
เพ่ือน าไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัแต่ละบริบทของพ้ืนท่ีต่อไป 
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Abstract 
 This research had the objective of studying the factors contributing to the success of a 
community enterprise to produce bamboo salt in Tambon Sampantaa, Nadi District, Prachinburi 
Province. This study also documents the lessons learned by the enterprise for review and replication 
by interested persons. Data were collected using in-depth interviews from persons with traditional 
wisdom, supporters, and consumers of the product. Data were also collected from existing 
documentation. 
  Factors contributing to the success of the bamboo salt enterprise originate from the effort 
to convert the bamboo charcoal to a health and beauty product based on the advice of collaborators 
from Japan. In addition, the locality had ample quantities of raw product to produce the bamboo salt. 
The product is marketed from the point of production, from outreach sales and through OTOP fairs 
throughout the country. The group networks with other similar enterprises and participates in an 
Internet website on bamboo salt to provide direct access to consumers, who can access information 
about the product and order supplies. Traditional wisdom from Japan has been adapted to develop 
the charcoal burning process at temperatures of over 1,000 degrees Celsius to produce a product that 
meets the needs of consumers. The group’s product has been certified for quality standards. The 
group management practices quality control as a top priority and draws on local raw material and 
labor to achieve a cost-effective product. The methods of production are continually modernized and 
meet international standards. This information on the process and success of the bamboo salt 
community enterprise is available for review by others who wish to replicate the process. 
 
ค าส าคญั: ความส าเร็จของการส่งเสริมอาชีพ 
Keyword: Success of Promotion 

  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  2550  หมวด  14  การ
ปกครองทอ้งถ่ิน  ไดใ้หอ้  านาจแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ในดา้นการบ ารุงรักษาภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินจากมาตรา  289  ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินย่อมมี  อ านาจหน้าท่ี
บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน  มี
สิทธิท่ีจะจดัการศึกษาอบรม  และการฝึกอาชีพตามความเหมาะสม  และความตอ้งการ
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ภายในทอ้งถ่ินนั้น  และเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอบรมของรัฐ  โดยค านึงถึง
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ   องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ตอ้งค านึงถึงการบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และวฒันธรรมอนัดี
ของทอ้งถ่ินดว้ย     

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นส่ิงส าคญัท่ีอยูคู่่กบัชุมชนต่างๆ มาอยา่งยาวนาน โดยเฉพาะ
สังคมชนบท จะมีผูท่ี้มีภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีความรู้หลากหลายดา้น
และมีประโยชน์อย่างยิ่ง เม่ือมีการน าความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถ่ินมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวนั พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้ไปยงัชุมชนให้สามารถน าภูมิปัญญาต่างๆ ไป
ปรับใช้ในการด าเนินชีวิต ปัจจุบนัมีผูมี้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไทยของชุมชนต าบลส าพนัตา 
อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี ได้น าชาวสวนไผ่ตงซ่ึงมีอยู่เป็นจ านวนมากในจงัหวดั
ปราจีนบุรี ท่ีให้ผลผลิตคือหน่อไม้ท่ีมีมากอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้ งปี หลังจากการเก็บ
ผลผลิตแลว้ ชาวสวนไผต่งมกัจะท าการตดัตน้ไผต่งทิ้งในทุกๆ สามปี เพื่อลา้งกอและรอ
ผลิตรอบใหม่ ตน้ไผต่งท่ีถูกตดัทิ้งจึงถูกน าไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์อีกหลายแขนง ตั้งแต่
ท าเป็นเคร่ืองตกแต่งบา้น หรือน าไปเผาท าถ่านเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการประกอบอาหาร
และพฒันามาสู่การคา้เชิงธุรกิจ แต่ถ่านไมไ้ผไ่ม่ไดส้ิ้นสุดวงจรการแปรรูปเพียงเป็นถ่านท่ี
ใชส้ าหรับการหุงตม้ มีผูมี้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นการประดิษฐ์และหัตถกรรมเกิดแนวคิด
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์จากถ่านไม้ไผ่ตงมาเป็นสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม และ
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ 

ธุรกิจขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จอย่างในการแปรรูปถ่านไมไ้ผ่ตั้งอยู่เลขท่ี 
110 หมู่ท่ี 1 ต าบลส าพนัตา อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี โดยคุณกิตติ เลิศล ้ า เจา้ของ
กิจการไดรั้บการชกัชวนจากเพื่อนชาวญ่ีปุ่นช่ือนากาโกะให้ท าถ่านไมไ้ผ่เพื่อการส่งออก
ไปประเทศญ่ีปุ่น   โดยการได้รับความรู้จากเพื่อนชาวญ่ีปุ่นในการสร้างเตาเผา ถ่าน
เร่ิมแรกดว้ยความจุไม ้ 20  ตนัไม ้ การเร่ิมตน้ธุรกิจถ่านไมไ้ผ ่ จึงเร่ิมก่อตั้งเป็นรูปเป็นร่าง
ข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2543 แต่ส่ิงท่ีคาดหวงัว่าจะสามารถประสบความส าเร็จไดใ้นการส่งออก
ถ่านไม้ไผ่กลับต้องประสบปัญหา เม่ือพบว่ามีข้อติดขดัทางด้านกฎหมายไม่สามารถ
ส่งออกถ่านไมไ้ผไ่ปยงัต่าง ประเทศในสมยันั้นไดก้ารท่ีจะผลิตถ่านไมไ้ผ ่เพื่อการส่งออก
จึงตอ้งสะดุดลงและตอ้งหันกลบัมามองหาช่องทางการพฒันาและแปรรูปผลิตภณัฑ์จาก
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ถ่านไมไ้ผ ่ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอนาดี  จงัหวดัปราจีนบุรี ไดเ้ขา้มาให้ความรู้ดา้น
การพฒันาผลิตภณัฑ์และการแปรรูปถ่านไมไ้ผ่ เพื่อส่งเสริมเป็นสินคา้  OTOP  ประจ า
ต าบลได้ในท่ีสุดเม่ือ  พ.ศ. 2546  และสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์จากเพียงแค่ถ่านไม้ไผ่
ธรรมดา  ท่ีเผาด้วยความร้อนสูงกว่า  1,000  องศาเซลเซียส  กลายมาเป็นสินค้าเพื่อ
สุขภาพและความงามกว่า  27  ชนิดในปัจจุบนั  ภายใตช่ื้อผลิตภณัฑ์ว่า  “บนัตนั”  ซ่ึงมี
ท่ีมาจากภาษาไทยวา่  “บา้นถ่าน” แต่เพื่อนชาวญ่ีปุ่นไดเ้รียกเพี้ยนว่า “บนัตนั” ประกอบ
กบัค าว่า “ตนั” ในภาษาญ่ีปุ่นมีความหมายว่า “ถ่าน” จึงเป็นท่ีมาของช่ือผลิตภณัฑ์ใน
ปัจจุบนั  ท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัคุณกิตติ  เลิศล ้า  และครอบครัวจากธุรกิจขนาดเล็ก
แต่มีรายไดเ้ดือนละกวา่ 70,000 ถึง 100,000 บาท   

เม่ือประสบความส าเร็จแลว้ ไดมี้การถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนและผูท่ี้สนใจท่ีจะ
ศึกษาแนวความคิดด้วยการรับเชิญเป็นวิทยากรทัว่ไป  การเป็นวิทยากรบรรยายให้กบั
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และการเป็นวิทยากรพร้อมกับการ
ช่วยเหลืองานด้านต่างๆ  ณ  ศูนยภู์มิลักษณ์  จงัหวดันครนายก จนท าให้ได้รับรางวลั
วิทยากรอาสาสมคัร ผลิตภณัฑ์จากถ่านไมไ้ผ่ และได้รับรางวลัสินคา้ OTOP  ระดบั  5  
ดาว  จากผลิตภณัฑ์สบู่ก้อน  เม่ือปี 2553 เป็นต้น ซ่ึงนอกจากจะผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศโดยจดัจ าหน่าย ณ แหล่งผลิตผลิตภณัฑ์  ณ บา้นถ่านไทยอากาศดี ในพื้นท่ีต าบล
ส าพนัตา อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรีแลว้ ยงัมีหน้าร้านส าหรับจดัจ าหน่าย โดยบริษทั 
ชาร์โคลโฮม จ ากดั  ณ  อาคารพาณิชย ์ 72  ถ.รามอินทรา  เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
และจดัจ าหน่ายผ่านทางเวบ็ไซด์หลกั www.bamboocharcoal.in.th และ www.bantanthai.com  
หรือผ่านเครือข่ายการจ าหน่ายสินค้าท่ีมีความสนใจมารับผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายเอง  
ปัจจุบนัยงัมีการผลิตเพื่อส่งออกเฉพาะถ่านไมไ้ผไ่ปยงัประเทศญ่ีปุ่นอีกดว้ย 
 การประสบความส าเร็จของผลิตภณัฑ์บนัตนั จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ
เป็นตวัอยา่งของการประสบความส าเร็จ และเส้นทางการมาถึงเป้าหมาย  แก่กลุ่มอาชีพท่ี
ก าลงัประสบปัญหาดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ การจ าหน่ายสินคา้ การแปรรูป ซ่ึงองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าท่ีต้องส่งเสริม  สนับสนุนการประกอบอาชีพของคนใน
ชุมชนให้มีชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ประกอบกบัในพื้นท่ีของต าบลส าพนัตาไดมี้กลุ่ม
อาชีพจ านวนกว่า  10 กลุ่ม ท่ียงัคงต้องการความรู้ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา
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ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ดงันั้นจึงควรมีการศึกษาวิจยัวา่ ปัจจยัในการประสบความส าเร็จของ
ผลิตภณัฑ์บนัตนัคืออะไร เพื่อเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีจ  าเป็นและส าคญัของการ
จดัท าผลิตภณัฑ์ ใหส้ามารถน าไปถ่ายทอดเป็นบทเรียนในความส าเร็จของผลิตภณัฑ์ รวม
ไปถึงใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ การต่อยอดแนวความคิดแก่กลุ่มอาชีพอ่ืนและ
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูท่ี้สนใจ และเพื่อเป็นการเผยแพร่ต่อไป 
 
วธีิการศึกษา 
 ขอ้มูลในการศึกษาวิจยัน้ี ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  คือ    
ผูเ้ป็นจุดก าเนิดในการริเร่ิมผลิตภณัฑ์แปรรูปจากถ่านไมไ้ผ่ ผูท่ี้มีความช านาญจากการ    
สั่งสมประสบการณ์ ผูใ้ห้การสนบัสนุนความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการตลาด ผูน้ า
ทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน พนกังานส่วนทอ้งถ่ิน และผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ และขอ้มูลท่ีไดจ้าก
เอกสารายงานต่างๆ วารสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ท หนงัสือพิมพแ์ละบทความ
ต่างๆ ท่ีกล่าวถึงผลิตภณัฑบ์นัตนั 
 
จุดก าเนิดของผลติภัณฑ์ 
 จากการศึกษาจุดก าเนิดของผลิตภณัฑถ่์านไมไ้ผใ่นประเทศไทยจากอดีต พบวา่ มี
การผลิตถ่านไม้เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงมาเป็นเวลานานมากแล้ว ซ่ึงมีวิธีการผลิตถ่านไม้
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัโดยการท่ีชาวบา้นตดัตน้ไมท้ั้งท่ีอยูใ่นท่ีของตนเองและในป่าไม้
ธรรมชาติมาเผา ดว้ยการน าท่อนไมม้าวางเรียงแลว้จุดไฟ ใชดิ้นหรือแกลบกลบ ปล่อยให้
ลุกไหม ้แลว้น าถ่านออกมาดบัดว้ยน ้ า ซ่ึงมกัจะยา้ยท่ีผลิตไปเร่ือยๆ เพื่อหาพื้นท่ีในการ 
เผาถ่าน เป็นเช่นน้ีไปเร่ือยท าให้การผลิตถ่านไมถู้กมองว่าเป็นการตดัไมท้  าลายป่าและ
สร้างมลพิษ เม่ือการผลิตถ่านไมถู้กมองวา่เป็นการตดัไมท้  าลายป่า ทั้งกฎระเบียบต่างๆ ท่ี
เก่ียวกบัป่าไมไ้ม่เอ้ืออ านวยให้เกิดแรงจูงใจในการพฒันาวิธีการผลิตให้มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน ส่งผลให้การศึกษาเพื่อท าความเขา้ใจ หรือการวิจยัพฒันาคุณภาพและผลผลิตของ
ถ่านไมร้วมทั้งการใชป้ระโยชน์จากผลพลอยไดจึ้งมีนอ้ยมากในอดีต  

ส าหรับการผลิตถ่านไมไ้ผเ่พื่อสุขภาพในประเทศไทยนั้น เป็นการผลิตดว้ยการ
น าเทคโนโลยีจากประเทศญ่ีปุ่นมาประยุกตใ์ชเ้พื่อให้สามารถเผาถ่านไมไ้ผใ่นอุณหภูมิท่ี
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สูงกวา่ 1,000 องศาเซลเซียสได ้ผูผ้ลิตถ่านไมไ้ผเ่พื่อสุขภาพรายแรกของประเทศไทยนัน่
คือ คุณกิตติ เลิศล ้ า เจา้ของผลิตภณัฑ์บนัตนั ซ่ึงไดรั้บการถ่ายทอดทั้งเทคนิคในการท า
เตาเผาและกรรมวิธีในการท าถ่านไม้ไผ่ทั้ งหมดจากเพื่อนชาวญ่ีปุ่นช่ือ Mr. Daisaku 
Nakago ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และมีความช านาญเร่ืองการท าถ่านไมเ้ป็นอย่างดี เน่ืองจาก
ครอบครัวของ Mr. Daisaku Nakago ท่ีประเทศญ่ีปุ่นนั้นประกอบอาชีพผลิตถ่านไมม้า
หลายชัว่อายุคน เม่ือทั้งสองไดเ้ล็งเห็นว่าพื้นท่ีของจงัหวดัปราจีนบุรีซ่ึงเป็นบา้นเกิดของ
คุณกิตติ  เลิศล ้า  มีการปลูกไมไ้ผก่นัอยา่งแพร่หลายเป็นจ านวนมาก  ซ่ึงสามารถน าไมไ้ผ่
จากในพื้นท่ีมาท าเป็นวตัถุดิบในการผลิตถ่านไมไ้ผเ่พื่อสุขภาพได ้ คุณกิตติจึงตดัสินใจลง
มือท าทนัที เม่ือปี พ.ศ. 2542 โดยมีวตัถุประสงคใ์นช่วงการเร่ิมตน้การผลิตถ่านไมเ้พื่อท า
เป็นสินคา้ส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่น  คุณกิตติไดฝึ้กฝนการเผาถ่านตามกรรมวิธีท่ีเพื่อน
ชาวญ่ีปุ่นได้แนะน าจนเกิดความช านาญและปรับปรุงพฒันาเทคนิคกรรมวิธีการเผาจน
สามารถท าถ่านไม้ไผ่ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของประเทศญ่ีปุ่นได้   คุณกิตติยงัได้
ศึกษาค้นควา้หาข้อมูลเก่ียวกับเร่ืองถ่านไม้ไผ่ด้วยตนเอง จนได้ข้อมูลว่าถ่านไม้ไผ่มี
คุณสมบติัอยา่งไร น าไปใชป้ระโยชน์ดา้นใดไดบ้า้ง และผลพลอยไดจ้ากการท าถ่านไมไ้ผ่
ท่ีเรียกว่า น ้ าส้มควนัไม้ไผ่ (BAMBOO VINEGAR) นั้นมีคุณสมบติัและคุณประโยชน์
อยา่งไร โดยมีท่ีมาของแหล่งขอ้มูลจากต าราของเพื่อนชาวญ่ีปุ่นและจากการคน้ควา้ดว้ย
ตวัเองทาง Internet หรือส่ืออ่ืนๆ  ต่อมาคุณกิตติได้ประสบกับปัญหาด้านการส่งออก  
เน่ืองจากประเทศญ่ีปุ่นไดมี้การก าหนดโควตา้การน าเขา้ถ่านไมไ้วใ้นจ านวนท่ีจ ากดั และ
ขอ้ก าหนดทางกฎหมายในเร่ืองถ่านไม้ในประเทศไทยก็ยงัไม่เอ้ืออ านวย คุณกิตติจึงมี
แนวความคิดท่ีจะหันมาท าการตลาดในประเทศไทยเพื่อแก้ไขปัญหาการไม่สามารถ
ส่งออกถ่านไมไ้ผ่ไปต่างประเทศได ้เพราะเห็นว่าถ่านไมไ้ผ่ท่ีท  าได้นั้นมีคุณสมบติัและ
คุณประโยชน์ท่ีดีต่อสุขภาพของผูใ้ช้แตกต่างจากถ่านไม้ทัว่ๆ ไปท่ีมีอยู่ในตลาด และ
สินคา้เพื่อสุขภาพท่ีท าจากถ่านไมไ้ผใ่นประเทศไทยในขณะนั้นไม่มีคู่แข่งในเชิงธุรกิจ  

เม่ือรัฐบาลได้มีโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP 
CHAMPION) และไดเ้ปิดโอกาสให้ธุรกิจขนาดยอ่ม (SME) เขา้ร่วมโครงการไดคุ้ณกิตติ
ไดส่้งสินคา้เขา้ร่วมคดัสรรในปี พ.ศ. 2546 ซ่ึงต่อมาถ่านไมไ้ผเ่พื่อสุขภาพไดผ้า่นการคดั
สรรให้เป็นสินคา้ OTOP ในระดบั 4 ดาว  ของภาคกลางและไดเ้ขา้ร่วมงานกบัโครงการ
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หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์ระดบัประเทศ เพื่อจดัแสดงและจ าหน่ายสินคา้ OTOP ท่ีศูนย์
การแสดงสินคา้อิมแพ็คเมืองทองธานี เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2546  ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการ
เปิดตวัอยา่งเป็นทางการคร้ังแรกของผลิตภณัฑ์ถ่านไมไ้ผ ่และผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพและ
ความงามภายใต้ช่ือบนัตนัซ่ึงเป็นการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์บันตนัคร้ังแรกหลงัจากท่ีได้
เร่ิมท าถ่านไมไ้ผม่าเป็นเวลากวา่ 4 ปี  แมจ้ะมียอดจ าหน่ายไม่สูงนกั  แต่ก็ถือวา่มีผลตอบ
รับในผลิตภัณฑ์ในขั้นท่ีน่าพอใจ เน่ืองจากมีผูใ้ห้ความสนใจเก่ียวกับคุณสมบัติและ
คุณประโยชน์ของถ่านไมไ้ผท่ั้งจากประชาชนทัว่ไปและส่ือมวลชนแขนงต่างๆ ซ่ึงต่อมา
ไดมี้การติดต่อสอบถามเก่ียวกบัขั้นตอนการผลิตและคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์บนัตนัเขา้
มาอยา่งต่อเน่ือง  จนท าให้มีคนรู้จกัถ่านไมไ้ผม่ากข้ึน  นอกจากนั้นทางคณะผูบ้ริหารของ
สถาบนัเพื่อพฒันาการเกษตรและชนบท ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารสนบัสนุนของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ซ่ึงด าเนินการให้บริการทางการ
ศึกษาดูงานและฝึกอบรมดา้นการพฒันาการเกษตรและชนบทแก่หน่วยงาน  องค์กรและ
บุคคลทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศ ไดใ้หค้วามสนใจและมาเยี่ยมชมสถานท่ีผลิตและช่วย
อุดหนุนสินคา้ผลิตภณัฑ์ถ่านไม้ไผ่ เพื่อสุขภาพถึงจงัหวดัปราจีนบุรี  เป็นตน้ ปัจจุบนั
สินคา้หรือผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากถ่านไมไ้ผบ่นัตนั ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  โดยผูใ้ช้
สามารถไวว้างใจในดา้นคุณภาพของตวัสินคา้หรือผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็นอยา่งดี 
 
การพฒันาการตลาด   

จากผลิตภัณฑ์แปรรูปจากถ่านไม้ไผ่เป็นสินค้าเพื่อสุขภาพและความงามท่ี
ประสบความส าเร็จในปัจจุบนัได้นั้น นอกจากคุณภาพจากตวัสินคา้หรือผลิตภณัฑ์เอง
แลว้ การท าการตลาดหรือการพฒันาการตลาดนบัไดว้า่เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งในการสร้าง
ยอดขาย และรายไดใ้ห้กบัเจา้ของผลิตภณัฑ์  ในการส่งสินคา้เขา้ร่วมคดัสรรกบัโครงการ
หน่ึงต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ์  จนถ่านไมไ้ผ่ผา่นการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์ OTOP ระดบั 4 
ดาว ของระดบัภาคกลาง โดยไดรั้บการตอบรับจากกลุ่มผูส้นใจและรักสุขภาพในระดบั
หน่ึง ถือได้ว่าเป็นการท าการตลาดคร้ังแรกของผลิตภัณฑ์ภายใต้ช่ือบันตัน  การท า
การตลาดกับกลุ่มลูกค้าผู ้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบันตันนั้ น มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าส าหรับคน
ระดบักลางข้ึนไป  เน่ืองจากผูใ้ช้ควรมีความรู้และความเขา้ใจกบัตวัผลิตภณัฑ์  ซ่ึงตอ้งมี
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การศึกษาคุณภาพและรายละเอียดของผลิตภณัฑ์พอสมควร  รวมไปถึงการยอมรับใน
มาตรฐานของผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงกลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มท่ีรักสุขภาพจริงๆ  เป็นส่วนใหญ่  และ
ยอมรับในระดับราคาท่ีค่อนข้างสูงของตวัสินค้าได้  นอกจากน้ียงัมีการบ่งช้ีถึงความ
แตกต่างระหว่างผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตภายใตช่ื้อสินคา้ว่า  “บนัตนั”  กบัผลิตเพื่อสุขภาพและ
ความงามท่ีแปรรูปชนิดอ่ืน  ดว้ยการคิดคน้และพฒันามาจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  โดยการ
รวบรวมองค์ความรู้และคุณภาพของสินคา้ท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งดว้ยคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีผ่านการผลิตในทุกขั้นตอนท่ีมีความเขม้งวด   ไดม้าตรฐานและมีการรับรอง
จากหน่วยงานท่ีเช่ือถือได ้
 
คุณภาพของสินค้าด้านการพัฒนาผลติภัณฑ์   

ผลิตภัณฑ์บันตันเป็นต้นต ารับผลิตภัณฑ์ ถ่านไม้ไผ่เพื่อสุขภาพ (Bamboo 
Charcoal For Healthy Products) ท่ีผ่านกรรมวิธีการผลิตด้วยอุณหภูมิภายในเตามากกว่า 
1,000 ºC มีลักษณะพิเศษและคุณประโยชน์มากมาย ซ่ึงในเว็บไซด์ของการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ไดใ้ห้ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นควรค่าแก่การศึกษาและเป็นประโยชน์ เช่น คุณสมบติัของ
ถ่านไมไ้ผ่ (Bamboo Charcoal)  ท่ีเม่ือกล่าวถึง "ถ่าน" หลายคนคงจะนึกถึงช้ินไมด้ าๆ ท่ี
ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส าหรับหุงตม้อาหารในครัวเรือนเท่านั้น แต่ความจริงแลว้ถ่านมีคุณสมบติั
พิเศษอีกอยา่งหน่ึง คือ สามารถดูดซบักล่ินเหม็นอบัไม่พึ่งประสงคต่์างๆ ได ้ เช่น  การน า
ถ่านมาใส่ไวใ้นตูเ้ยน็ ท าให้ตูเ้ยน็ไม่มีกล่ินเหมน็คาว ใส่ไวใ้นตูเ้ส้ือผา้และตูโ้ชวเ์พื่อไม่ให้
มีกล่ินเหมน็อบั ส่ิงท่ีท าใหถ่้านมีความสามารถในการดูดซบักล่ินได ้โดยเฉพาะถ่านไมไ้ผ ่
(Bamboo Charcoal)  เน่ืองจากโครงสร้างของถ่านไม้ไผ่  มีลักษณะเป็นรูพรุนเล็กๆ 
มากมาย  โดยกล่ินเหม็นอบัต่างๆ จะแพร่เข้ารูพรุนเหล่าน้ี  ท าให้เกิดการดูดซับกล่ิน
เหล่านั้นไวต้ามผนังและในรูพรุน  หากถ่านมีรูพรุนมากๆก็จะท าให้ดูดซับกล่ินได้มาก
ตามไปดว้ย  

ถ่านไม้ไผ่ (Bamboo Charcoal) ภาษาญ่ี ปุ่นเรียก ทาเคะสึมิ (takezumi) หรือ         
คิคุตนั (tikutan) ท ามาจากไมไ้ผ่ (Bamboo) เป็นถ่านท่ีผา่นกรรมวิธีการผลิตดว้ยอุณหภูมิ
ภายในเตามากกว่า 1,000 ºC มีคุณสมบัติท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของมนุษย ์สัตว ์
ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมมากมายถ่านไม้ไผ่ ท่ีผ่านกรรมวิธีการผลิตด้วยอุณหภูมิ
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ภายในเตามากกว่า 1,000 ºC แตกต่างไปจากถ่านทั่วไป หรือแม้แต่ถ่านขาว (White 
Charcoal) หรือบินโจตนั (Binchotan) ท่ีมีผลิตกนัมากในประเทศญ่ีปุ่นและจีน ปัจจุบนั
ประเทศจีนปิดป่าจึงไม่มีการผลิตถ่านทั้งสองชนิดน้ีแลว้ ถ่านไมไ้ผ่ท่ีผ่านกรรมวิธีการ
ผลิตดว้ยอุณหภูมิภายในเตามากกวา่ 1,000 ºC  มีลกัษณะพิเศษ  คือ  มีรูพรุนมากกวา่  หาก
น ามาแผก่ระจายออกเป็นพื้นท่ีจะไดพ้ื้นท่ีมากถึง 300 ถึง 700 ตร.ม/กรัม แต่ถ่านไมท้ัว่ไป 
จะได้พื้นท่ีประมาณ 50 ตร.ม/กรัม นอกจากน้ีถ่านไม้ไผ่ยงัมีค่าความด้านทานไฟฟ้า 
(Resistance) ต ่า (ไม่เกิน 100 โอห์ม)  และมีแร่ธาตุต่างๆ มากมาย  ซ่ึงในประเทศจีนและ
ประเทศญ่ีปุ่น  ไดท้  าการวิจยัถ่านไมไ้ผ่  ท่ีผ่านกรรมวิธีการผลิตดว้ยอุณหภูมิภายในเตา
มากกว่า 1,000 ºC พบว่ามีคุณสมบติัพิเศษสามารถให้ก าเนิดและปลดปล่อยประจุลบ 
(Negative Ions) และอินฟาเรดยาว (Far infrared ray)  จากคุณสมบติัดงักล่าว  ถ่านไมไ้ผ ่
จึงถูกน ามาพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพในหลากหลายรูปแบบเป็นท่ีนิยมมากใน
ประเทศญ่ีปุ่นและมีราคาแพง เช่น  

1. ใช้ เป็ น ว ัส ดุตกแต่งบ้าน เรือน  (Decorate) ช่ วยฟอกอากาศ  ดูดก ล่ิน 
(Deodorizing) ความช้ืน (Moisture) ปลดปล่อยประจุลบ (Negative Ions) และอินฟาเรด
ยาว (Far infrared ray) ซ่ึงมีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพต้องใช้ถ่านไม้ไผ่ในปริมาณท่ี
เหมาะสมกบัพื้นท่ี 

2. ทิ้งลงในแม่น ้ าล าคลองลดการเน่าเสียของน ้ า ช่วยบ าบดัน ้ าเสีย เพิ่มแร่ธาตุ 
แคลเซ่ียม โพตสัเซ่ียม แมกเนเซ่ียม ฯลฯ  ตอ้งใช้ถ่านไม้ไผ่ในปริมาณท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาตรน ้า 

3. แช่ในถังน ้ าด่ืม ช่วยดูดซับคลอรีนและส่ิงท่ีมีพิษ เพิ่มแร่ธาตุ แคลเซ่ียม 
โพตสัเซ่ียม แมกเนเซ่ียม ฯลฯ และปลดปล่อยประจุลบ (Negative Ions) และ อินฟาเรด
ยาว (Far infrared ray) ซ่ึงมีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพท าความสะอาดถ่านไมไ้ผด่ว้ยแปรง
หรือฟองน ้ า ห้ามใชผ้งซกั ฟอกหรือน ้ ายาลา้งจานเด็ดขาด ตม้ถ่านไมไ้ผท่ี่ลา้งสะอาดแลว้
ดว้ยน ้ าเดือดประมาก 10 นาที น าออกมาวางไวป้ล่อยให้แห้ง ไม่ควรน าออกตากแดดใช้
ถ่านไมไ้ผ ่100 กรัม (1 ช้ิน) ต่อน ้ า 1 ลิตรแช่ทิ้งไวป้ระมาณ 2-3 ชัว่โมง น ้ าจะมีคุณสมบติั
เหมือนน ้ าแร่ธรรมชาติหรือดีกว่า  หลงัจากใช้ถ่านไมไ้ผ่ในน ้ าด่ืมครบ 1 อาทิตย ์ควรน า
ออกมาตม้ดว้ยน ้าเดือดและสามารถใชไ้ด ้1 เดือนต่อถ่านไมไ้ผ ่100 กรัม  
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4. ใส่หมอ้หุงขา้วขณะท่ีหุงขา้ว ช่วยดูดซับคลอรีน กล่ินเหม็นอบัของขา้วสาร
เก่า และส่ิงท่ีมีพิษ เพิ่มแร่ธาตุ แคลเซ่ียม โพตสัเซ่ียม แมกเนเซ่ียม ฯลฯ และปลดปล่อย
ประจุลบ (Negative Ions) และอินฟาเรดยาว (Far infrared ray) ซ่ึงมีคุณประโยชน์ต่อ
สุขภาพ เพิ่มรสและความนุ่มให้ขา้วสุกท าความสะอาดถ่านไมไ้ผ่ดว้ยแปรงหรือฟองน ้ า 
ห้ามใช้ผงซักฟอกหรือน ้ ายาลา้งจานเด็ดขาด ตม้ถ่านไมไ้ผท่ี่ลา้งสะอาดแลว้ดว้ยน ้ าเดือด
ประมาก 10 นาที น าออกมาวางไวป้ล่อยให้แห้งไม่ควรน าออกตากแดด ใชถ่้านไมไ้ผ ่300 
กรัม (3 ช้ิน) ต่อขา้ว 1 หมอ้   ใชไ้ด ้10 ~ 15 คร้ัง 

5. ใส่ในอ่างอาบน ้ า ช่วยดูดซับคลอรีนและส่ิงท่ี มีพิษ เพิ่ มแร่ธาตุ  และ
ปลดป ล่อยป ระ จุลบ  (Negative Ions) และ อินฟ าเรดยาว  (Far infrared ray) ซ่ึ ง มี
คุณประโยชน์ต่อสุขภาพ ช าระล้างผิวหนัง กระตุ้นการการไหลวนของเลือดช่วยให้
ร่างกายสดช่ืน  บรรจุถ่านไมไ้ผ ่300 กรัม ในถุงตาข่าย  แช่ถุงถ่านลงในอ่างอาบน ้ า  เพิ่ม
อุณหภูมิของน ้ าให้อุ่น  เอาถุงถ่านออกจากอ่างเม่ืออาบน ้ าเสร็จถ่านไม้ไผ่ 1 ถุงใช้ได้ 2 
เดือน 

6. ใส่ไวใ้นท่ีนอน ใต้เตียง ในห้องนอน ช่วยฟอกอากาศ ดูดกล่ิน ความช้ิน 
ปลดป ล่อยป ระ จุลบ  (Negative Ions) และ อินฟ าเรดยาว  (Far infrared ray) ซ่ึ ง มี
คุณประโยชน์ต่อสุขภาพ กระตุน้การไหลวนของเลือด จิตใจสงบเยน็ในขณะพกัผอ่นและ
ช่วยให้นอนหลบัไดดี้ ร่างกายสดช่ืน ห้องขนาด 3.2 ม. x 3.2 ม. ตอ้งใช้ถ่านไมไ้ผ ่3 กก./
หอ้ง 

7. ดูดซับและหักเหคล่ืนไฟฟ้า (Adsorption of Electromagnetic Wave) ช่วยดูด
ซับและหักเหคล่ืนไฟฟ้าท่ีแผ่กระจายออกมาจากทีวี คอมพิวเตอร์ จอมอนิเตอร์ อุปกรณ์
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีเปิดใช้งานอยู่ภายในบา้นและสถานท่ีท างาน ดูดซับลดการแผ่กระจาย
ของคล่ืนไฟฟ้าจากการใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ 

8. ฟอกและปรับอากาศใตเ้ตียงนอน และใตอ้าคารบา้นเรือน ช่วยดูดซับความ
ช้ินในฤดูท่ีมีความช้ืนสูง และคลายความช้ินในฤดูท่ีมีความแหง้แลง้ 

9. ใช้ผสมอาหารสัตว ์ช่วยเพิ่มแร่ธาตุ ดูดซับสารพิษ ก าจดัแบคทีเรียในระบบ
ทางเดินอาหาร ลดกล่ินเหมน็ของมูลสัตว ์

10. ใชผ้สมดินเพื่อการเพาะปลูก ช่วยปรับสภาพของดิน เพิ่มแร่ธาตุท่ีพืชตอ้งการ 
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11.  ใส่ในตูเ้ย็นช่วยดูดกล่ิน และปลดปล่อยประจุลบ (Negative Ions) และอิน
ฟาเรดยาว (Far infrared ray) ช่วยใหผ้กัสดเก็บไวไ้ดน้านวนัข้ึน ถ่านไมจ้ะดูดซบัก๊าชท่ีผกั
และผลไมค้ายออกมาซ่ึงมีผลใหผ้กัและผลไมเ้น่าเสีย 

12. ใส่ในถงัขา้วสาร ช่วยดูดกล่ิน ความช้ืน และปลดปล่อยประจุลบ (Negative 
Ions) และ อินฟาเรดยาว (Far infrared ray) ป้องกนัมอด และแมลงต่างๆ 

13. ใสไวใ้นแจกนัหรือกระถางดอกไม ้ท าให้เกิดออกไซด์ เพิ่มออกซิเจนและแร่
ธาตุ แคลเซ่ียม โพตสัเซ่ียม แมกเนเซ่ียม ฯลฯ ใหก้บัน ้าในแจกนัหรือกระถางดอกไม ้

14. ใส่ในตู้กระจกหรืออ่างเล้ียงปลา ช่วยเพิ่มออกซิเจนในน ้ า เพิ่มแร่ธาตุ         
แคลเซ่ียม โพตสัเซ่ียม แมกเนเซ่ียม ฯลฯ  ท าให้น ้ าใสสะอาด ช่วยเร่งการตกตะกอนของ
ฝุ่ นละอองในน ้า 

15. ท าห้องบ าบดัสุขภาพ ช่วยฟอกอากาศภายในห้อง ดูดกล่ิน (Deodorizing) 
ความช้ืน (Moisture) ปลดปล่อยประจุลบ (Negative Ions) และ อินฟาเรดยาว (Far 
infrared ray) ซ่ึงมีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพ 

นอกจากนั้นยงัใช้ถ่านไมไ้ผเ่ป็นส่วนผสมหลกัของผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพไดอี้ก
มากมายหลายชนิด เช่น สบู่ แชมพ ูยาสีฟัน ถ่านเมด็ดูดสารพิษ ฯลฯ  
 
การบริหารจัดการ 

คุณกิตติ เลิศล ้ า (2554) ได้ให้ขอ้มูลคุณสมบติัและคุณประโยชน์ของถ่านไมไ้ผ่
ของผลิตภณัฑ์บนัตนั โดยการอา้งอิงจากการศึกษาคน้ควา้และวิจยัของประเทศญ่ีปุ่นและ
จีน และกรรมวิธีการผลิตของผลิตภณัฑ์บนัตนัไดข้บวนการ  ขั้นตอนและมาตรฐานการ
ผลิตจากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงไดรั้บการถ่ายทอดภูมิปัญญาดั้งเดิมของญ่ีปุ่นจากผูช้  านาญชาว
ญ่ีปุ่นโดยตรง และได้มีการฝึกฝนเพิ่มพูนความช านาญ ประสบการณ์และกรรมวิธีการ
ผลิตให้เหมาะสมกบัสภาพภูมิประเทศและวตัถุดิบคือ "ไผต่ง" ท่ีปลูกเป็นพืชเศรษฐกิจอยู่
ในทอ้งถ่ินของจงัหวดัปราจีนบุรี จึงไดต่้อยอดภูมิปัญญาดั้งเดิมของญ่ีปุ่นจนถือไดว้า่เป็น
ภูมิปัญญาของผูผ้ลิตผลิตภณัฑบ์นัตนัเอง  ท่ีไดมี้การพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง  และมีผลการ
ทดสอบวิเคราะห์ถ่านไมไ้ผ่ท่ีผลิตโดยสถาบนัวิจยัท่ีเช่ือถือได ้สามารถรับรองไดว้่าถ่าน
ไมไ้ผ่ท่ีผลิตอยู่ในปัจจุบนัได้มาตรฐานเทียบเท่าหรือดีกว่าถ่านไมไ้ผ่ท่ีผลิตในประเทศ
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ญ่ีปุ่นและจีน จึงสร้างความมัน่ใจไดว้า่สามารถอา้งอิงกบัผลการศึกษาคน้ควา้และวจิยัของ
ประเทศญ่ีปุ่นและจีนได้ ส าหรับดา้นการบริหารจดัการของผลิตภณัฑ์บนัตนันั้น มีการ
บริหารจดัการทุกอยา่งในกระบวนการของผลิตภณัฑบ์นัตนัอยา่งเป็นระบบ   

วตัถุดิบ ตั้งแต่ขั้นตอนการเร่ิมเตรียมวตัถุดิบของการผลิตถ่านไมไ้ผ่ ดว้ยการรับ
ซ้ือไมไ้ผ่พนัธ์ุ  ไผ่ตงเป็นหลกั จากเกษตรกรท่ีอยู่ในพื้นท่ีของจงัหวดัปราจีนบุรีท่ีมีการ
ปลูกไผต่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัอยูก่่อนแลว้ เม่ือมีการส้ินอายุของไผต่งจะมีการลา้งกอไม้
ไผ ่ทางคุณกิตติไดรั้บซ้ือผลผลิตเหล่านั้นเพื่อเป็นการอุดหนุนเกษตรในพื้นท่ีของจงัหวดั
ปราจีนบุรีและทางผูข้ายไมไ้ผ่ตง ก็มีการน าไมไ้ผ่มาส่งให้แก่แหล่งผลิตของบนัตนัถึงท่ี
ต าบลส าพนัตา  อ าเภอนาดี  จงัหวดัปราจีนบุรี   

การบริหารจดัการของผลิตภณัฑ์บนัตนัขั้นต่อมา คือการจา้งแรงงานในการเผา
ถ่านไมไ้ผ่  ดว้ยการจา้งแรงงานเป็นราษฎรในพื้นท่ีของต าบลส าพนัตาให้ท าหน้าท่ีเผา
ถ่านไม ้และคุณกิตติจะท าการควบคุม  ดูแลคุณภาพของการเผาอยา่งใกลชิ้ด  จากขั้นตอน
ของการเผาถ่านมาสู่การคดัสรรถ่านไม้ไผ่ให้ได้ขนาดตามท่ีก าหนดด้วยแรงงานของ
ราษฎรในพื้นท่ี นอกจากถ่านไมไ้ผ่แลว้การแปรรูปเป็นสินคา้เพื่อสุขภาพและความงาม 
ไดมี้การกระจายรายไดใ้ห้กบักลุ่มแม่บา้นและกลุ่มสตรีในพื้นท่ีของต าบลส าพนัตา ซ่ึง
เป็นส่วนของงานการตดัเยบ็ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การเยบ็หมอนถ่าน  การตดัเยบ็ถุงถ่าน
เพื่อบรรจุถ่านส าหรับการดูดกล่ิน เป็นตน้ และไดมี้การส่งเสริมความรู้ให้กบักลุ่มอาชีพ
ดว้ยการส่งเสริมให้ไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมทกัษะฝีมือการตดัเยบ็อยู่อย่างสม ่าเสมอ รวม
ส่วนหน่ึงการผลิตสินคา้  ส าหรับสินคา้ดา้นความงาม  เช่น  แชมพู  ครีมนวดผม  ครีม
อาบน ้ า ไดมี้การแยกส่วนการผลิตซ่ึงตอ้งอาศยัความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใน
การผลิต จึงได้มีการผลิตท่ีกรุงเทพมหานคร เม่ือการบริหารจดัการในขั้นตอนของการ
ผลิตเรียบร้อยแลว้ ในส่วนของการจ าหน่ายมีการเนน้การขายทางเวบ็ไซด์ของตนเองเป็น
หลกั เน่ืองจากสามารถควบคุมการจ าหน่ายไดโ้ดยตรงและจ าหน่ายโดยการสร้างเครือข่าย
และตวัแทนจ าหน่ายท่ีมีการติดต่อเขา้มาน าสินคา้ไปจ าหน่ายต่ออีกทอดหน่ึง   

ในส่วนเงินทุนของผลิตภณัฑ์บนัตนัตั้งแต่การเร่ิมการจดัท าผลิตภณัฑ์ถ่านไมไ้ผ ่ 
เป็นการเร่ิมจากส่ิงท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ิน จึงไม่ตอ้งใช้ทุนในการเร่ิมตน้มากนัก ผูผ้ลิตไดใ้ช้
เพียงเงินทุนจากท่ีมีอยู่ส่วนตวัและส่วนของครอบครัวในการลงทุนในขั้นแรกนั้น และ
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ด้วยการยึดถือวิถีแห่งความพอเพียง  พออยู่พอกิน  ทุนจะถูกใช้ไปเพื่อการผลิตเท่าท่ีมี
ความจ าเป็น  ไม่ได้มีการลงทุนหรือไม่มีการกู้ยืมเงินจากภายนอก หรือสถาบนัการเงิน
ใดๆ ทั้งส้ิน จนเม่ือผลิตภณัฑ์ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง  จึงไดน้ าเขา้จดทะเบียน
ในรูปแบบบริษทัในช่ือ  บริษทั  ชาร์โคลโฮม  จ  ากดั  ซ่ึงตั้งอยู ่ 72  ถนนรามอินทรา  เขต
คนันายาว  กรุงเทพมหานคร  ดว้ยทุนจดทะเบียน  จ านวน  1,000,000   บาท  (หน่ึงลา้น
บาทถว้น)  ช่วงปี  พ.ศ.2546  ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของผลิตภณัฑบ์นัตนัในธุรกิจอยา่งจริงจงั     

หลกัการบริหารจดัการ ของผลิตภณัฑ์บนัตนัมีอยู่วา่ “หลกัคิดเพื่อชีวิตมีสุข วิถี
ชีวิตพอเพียง หลีกเล่ียงหน้ีสิน อยู่  กิน อยา่งไร ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ชีวิตมีสุข
ไดไ้ม่ยากหากรู้จกัพอและท าใหดี้ ใหถู้กตอ้ง มีสติ รู้ตวั มีปัญญารู้คิด  คิดเองเป็น ท าเองได ้ 
มีความรู้ มีคุณธรรม” และมีขอ้คิด  ว่า “เราไม่ไดข้ายสินคา้...แต่เราก าลงัขายช่ือเสียงวงศ์
ตระกูล เราไม่ได้ขายสินคา้แต่เราก าลงัขายช่ือเสียงหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จงัหวดั และ
ประเทศเราจึงตอ้งผลิตแต่สินคา้ท่ีดีมีคุณภาพได้มาตรฐาน   และมีหลกัธรรมประจ าใจ 
ของบา้นถ่านไมไ้ผไ่ทยอากาศดี คือ สัมมาอาชีวะธรรมสถานคือ เลิศคุณธรรม ล ้าคุณภาพ  
เราคือ ตน้ต ารับผลิตภณัฑ์ "ถ่านไมไ้ผ่เพื่อสุขภาพ" ซ่ึงท่ีกล่าวมาท าให้ผลิตภณัฑ์บนัตนั
ไม่ต้องพึ่ งพาปัจจยัภายนอกในเร่ืองต่างๆ มากนัก เพราะเร่ิมตน้จากการผลิตด้วยความ
พอเพียงและอาศยัความใส่ใจจากผูผ้ลิตเองเป็นหลกัท่ีส าคญั   ถือไดว้า่  เป็นการผลิตท่ีควร
น าไปเป็นตวัอยา่งแก่กลุ่มอาชีพอ่ืนๆ และผูท่ี้ประสบปัญหาดา้นการด าเนินธุรกิจหรือการ
ด าเนินชีวติในปัจจุบนั   
 
ปัจจัยหลกัของความส าเร็จ 
 แนวทางสู่ความส าเร็จของในแต่ละกลุ่มอาชีพหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีหลากหลาย  อาทิ  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ด้านการผลิต  การตลาด  
การพฒันาผลิตภณัฑ์  ความเขม้แข็งของชุมชน การน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใชก้ารพฒันาเทคโนโลย ีความรู้ความเขา้ใจในวตัถุดิบในพื้นท่ีท่ีมีจ  านวนมาก ความรู้
และทกัษะในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ วิเคราะห์วา่  การประสบความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ
หรือการพฒันาผลิตภัณฑ์นั้ น ล้วนมีความแตกต่างกันไปอย่างบริบทของแต่ละกลุ่ม 
ลกัษณะการประกอบการ รูปแบบของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงตอ้งการอาศยัความรู้และความตั้งใจ
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ในการพฒันาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองและจริงจงั การแข่งขนัทางด้านการตลาดในยุค
ปัจจุบัน ท่ี มีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ก็ต้องมีการก้าวทันเทคโนโลยีและ
ความสามารถในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ดว้ยเช่นกนั และการจากศึกษาวิจยัความส าเร็จของ
ผลิตภณัฑ์บนัตนัพบวา่ ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลให้ผลิตภณัฑ์จากถ่านไมไ้ผ่ธรรมดา กลายเป็น
สินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดรั้บความนิยมตั้งแต่สังคมระดบั กลางข้ึนไป ซ่ึงไดมี้การต่อยอด
เป็นสินคา้เพื่อสุขภาพและความงามนั้น  ส่ิงท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ คือ 

การพึ่งพาตนเอง เป็นหลกัของผูผ้ลิตโดยจะเห็นไดว้า่ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์บนัตนัเม่ือ
ไดรั้บค าแนะนะจากเพื่อนชาวญ่ีปุ่นในเร่ืองการเผาถ่านแลว้นั้น ก็ไดมี้การลงมือท าทนัที
ด้วยการลองค้นหาความรู้ด้านการผลิตด้วยตนเองเป็นหลักทั้งจากเอกสาร  บทความ  
อินเตอร์เน็ต ผูรู้้ ปราชญ์ชาวบา้นและแหล่งความรู้ต่างๆ จนเกิดเป็นผลิตภณัฑ์ถ่านไมไ้ผ่
บนัตนัในท่ีสุด   

คุณภาพ  การรับรองคุณภาพจากหน่วยงานหรือองคก์รท่ีสามารถเช่ือถือไดท่ี้ทาง
ผูผ้ลิตเองไดมุ้่งมัน่ในการสร้างความเช่ือถือใหก้บัตวัสินคา้และความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค
หรือลูกคา้ โดยคุณสมบติัของถ่านท่ีมีอยู่ในตวัแล้ว เม่ือมีการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อ
สุขภาพและความงามด้วยการน าจุดเด่นของคุณสมบติัพิเศษของถ่านมาเป็นจุดขายของ
สินคา้เป็นหลกั คุณภาพจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีเป็นปัจจยัหลกัของความส าเร็จ   

นอกจากน้ีแลว้ยงัมีปัจจยัในเร่ืองของวตัถุดิบส าหรับใชใ้นการผลิต คือ ไมไ้ผ่ ท่ี
สามารถหาไดใ้นพื้นท่ีของจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นพื้นท่ีหลกัของการผลิตถ่านไมไ้ผ ่ท า
ใหมี้วตัถุดิบในการผลิตไดต้ลอดทั้งปีนัน่เอง และส าหรับปัจจยัอ่ืนๆ เป็นส่วนท่ีเติมเตม็ใน
การส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ประสบความส าเร็จ   ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  รูปแบบของผลิตภณัฑ์หรือการท าการตลาดต่างๆ เป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมให้
ปัจจยัหลกัมีความเขม้แขง็จนส่งผลใหผ้ลิตภณัฑบ์นัตนัประสบความส าเร็จในท่ีสุด   
 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจยัความส าเร็จของผลิตภณัฑ์บนัตนั  การรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
นบัเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในแต่ละพื้นท่ีหรือหน่วยงานราชการ
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หรือส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการจดัเก็บขอ้มูลภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในพื้นท่ีของตนเอง
อย่างเป็นระบบ และครอบคลุมทุกพื้นท่ี  ซ่ึงเป็นหน่ึงในภารกิจงานของการกระจาย
อ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเร่ืองการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ิน
อยู่แต่เดิมแลว้ ซ่ึงอาจยงัไม่ชัดเจนในการด าเนินงานการจดัเก็บให้ครอบคลุมของแต่ละ
พื้นท่ี  แต่หากมีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบแลว้ จะเกิดประโยชน์อย่างมากส าหรับ
การคน้ควา้ศึกษาแก่ผูท่ี้มีความสนใจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ การต่อยอด
ความคิดและเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับผูท่ี้มีความสนใจทัว่ไป 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลส าพนัตาซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการท่ีมีกลุ่มผลิตภณัฑ์
บนัตนัซ่ึงประสบความส าเร็จในพื้นท่ี  จึงควรน าความรู้  ประสบการณ์  แนวความคิดของ
กลุ่มผลิตภณัฑ์บนัตนัจากการรวบรวมองค์ความความรู้น้ีไปเผยแพร่  จดัฝึกอบรมกลุ่ม
อาชีพท่ีมีจ านวน  13  กลุ่มในพื้นท่ีของต าบลส าพนัตา  โดยเชิญคุณกิตติ  เลิศล ้าและผูร่้วม
ด าเนินการผลิตมาเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์และแนวความคิดท่ีเป็น
ประโยชน์ในการจดัท าผลิตภณัฑ์  พฒันาผลิตภณัฑ์  การท าการตลาด  ซ่ึงเป็นการร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มอาชีพในพื้นท่ีของต าบลส าพนัตาในเบ้ืองตน้  และใหมี้การ
ติดตามผลส าหรับกลุ่มอาชีพท่ีเข้าร่วมการอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ว่ามีผลการพฒันา
เป็นไปอย่างไร  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลส าพนัตาเป็นส่วนอ านวยการหลกัใน
การด าเนินการ  อีกทั้ งเป็นส่วนสนับสนุนในเร่ืองงบประมาณ  สถานท่ีด าเนินการ
ตลอดจนการติดตามประเมินผล  ซ่ึงความรู้ท่ีไดรั้บการจากอบรมและการร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้นั้น กลุ่มอาชีพท่ีเขา้ร่วมอาจน าไปเป็นประโยชน์ในการประยกุตใ์หเ้ขา้แนวทางการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพตนเอง หรืออาจปรับใช้เป็นตวัอยา่ง หรือแมก้ระทัง่น าไปเป็น
แนวทางหลกัในการด าเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ของกลุ่มอาชีพในพื้นท่ีต าบลส าพนัตา 
และอีกหน่ึงแนวทางท่ีทางองค์การบริหารส่วนต าบลส าพนัตาควรด าเนินการ คือการ
ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ และจุดจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่มอาชีพในพื้นท่ีของ
ต าบลส าพนัตา เช่น การจดัท าจุดจ าหน่ายสินคา้บริเวณท่ีท าการองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูใ้ชผ้ลิตภณัฑต่์างๆ ของกลุ่มอาชีพในพื้นท่ีตลอดจน
การส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพดว้ยการน าสินคา้ร่วมออกงาน โครงการ
เคล่ือนท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประจ า  เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับ
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ประชาชนในพื้นท่ี สร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมให้ชุมชนมีความย ัง่ยืนจากการมีอาชีพ
ท่ีมัน่คงมีรายไดท่ี้แน่นอน เป็นความส าเร็จของกลุ่มอาชีพท่ีควรเผยแพร่ต่อไป 
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