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บทคดัย่อ 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาตลาดริมน ้ าดอนหวาย  ต าบลบาง
กระทึก  อ าเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม โดยมีวิธีการด าเนินการศึกษาจาก คณะกรรมการตลาด
ริมน ้ าดอนหวาย ผูป้ระกอบการ ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารท้องถ่ินในเขตพ้ืนท่ีต าบลบางกระทึกและ
นกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในตลาดริมน ้ าดอนหวาย การเก็บรวบรวมขอ้มูลในรูปแบบสนทนาเชิงลึก และ
การสนทนากลุ่ม  

ผลการศึกษาพบว่า  ตลาดริมน ้ าดอนหวาย เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมและวิถีชีวิต
ชุมชน มีความพร้อมในด้านของชุมชน ในการรองรับนักท่องเท่ียว รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวก
พ้ืนฐาน และส่วนผสมทางการตลาด ท่ีน าเข้ามาใช้เพ่ือเป็นส่ิงดึงดูดนักท่องเท่ียว ให้มาเท่ียวชม
บรรยากาศ วถีิชีวิตของชุมชน  ท่ีคงอนุรักษ์ความเป็นตลาดน ้ าไว ้ อาหารพืชผกั ผลไม ้เป็นส่ิงดึงดูดใจ 
ท่ีท าให้นกัท่องเท่ียวเดินทางมายงัตลาดริมน ้ าดอนหวาย แต่อยา่งไรก็ตามมีขอ้จ ากดัในดา้นผลิตภณัฑ ์
และคุณภาพของสินค้า ราคา รวมถึงการส่งเสริมการตลาด  การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวจากหน่วยงานภาครัฐ การอ านวยความสะดวกและความปลอดภยั เน่ืองจากมีอุปสรรคหลาย
ดา้นเช่น การขาดความร่วมมือ ขาดงบประมาณ ขาดการวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางในการพฒันาและ
ฟ้ืนฟูอยา่งเป็นระบบ  เทศบาลต าบลบางกระทึก  จึงไดมี้แนวทางการพฒันาตลาดริมน ้ าดอนหวายให้
เป็นแหล่งรวมอาหารอร่อย เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสะอาดและปลอดภยัและมี
การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้ตลาดริมน ้ าดอนหวายมีการบริหารจดัการท่ีดี มีการพฒันาคุณภาพสินคา้
และบริการ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อเป็นจุดดึงดูดนกัท่องเท่ียวและ
ประชาชนทั่วไปให้เข้ามาเท่ียวชมวิถีชีวิตชุมชน สินค้า และบริการรวมถึงอาหารท่ีหลากหลายมี
คุณภาพท าใหใ้นปัจจุบนัตลาดริมน ้ าดอนหวาย เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงแห่งหน่ึงของจงัหวดั
นครปฐมและของประเทศไทย 

 
                                                 
1   นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการปกครองทอ้งถ่ิน วิทยาลยัการปกครองทอ้งถ่ิน 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
2   อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัการปกครองทอ้งถ่ิน  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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Abstract 
 This research had the objective of proposing guidelines for the development of the Donwai 
waterfront market in Bang Kratheuk Tambon, Sam Pran District, Nakorn Pathom Province.   Data 
were collected from the steering committee of the Donwai waterfront market, business owners, local 
leaders and administrators, and tourists visiting the waterfront.  Data were collected using in-depth 
interviews and focus group discussions. 
  The results of the study found that the Donwai market is a community culture and lifestyle 
tourist attraction.  The community has the capability to accommodate tourists and provide 
infrastructure for conveniences.  The community integrates enticements into the market environment 
to attract tourists in a way that promotes a sustainable environment.  The vegetables and fruit attract 
consumers from the region.  However, there are shortcomings in the variety and quantity of produce, 
and its quality, price and marketing.  In addition, there needs to be more support from the 
government in public relations and tourism promotion and enhancement of conveniences and 
promotion of security.  There is a lack of cooperation and budget and a lack of systematic planning 
of guidelines for development and rehabilitation.  The Tambon Municipality is promoting the 
Donwai waterfront market as a place for delicious eating, a community learning site, and a clean and 
safe tourist destination.  There are attempts to improve management, product quality control, and 
increased participation of all sectors in development of the waterfront.  As a result, this riverfront 
area is increasing the popularity of the province and the region as a whole.  
 
ค าส าคญั: กลยทุธ์การพฒันา 
Keyword: Development Strategy 

  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในอดีตประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีแม่น ้ าล าคลองท่ีใช้เป็นเส้นทางสัญจร  การ
ด ารงชีวิตและความเป็นอยู ่ท่ีผูกพนักบัสายน ้ ามาเน่ินนาน แมว้า่ปัจจุบนั แม่น ้ า ล าคลอง 
หลายสายจะถูกกลืนหายไปพร้อมกบัการสร้างถนนข้ึนมาแทนท่ี แต่สังคมริมน ้ าบางแห่ง
ก็ยงัคงอยู ่แสดงถึงวิถีชีวติดั้งเดิมของคนไทยในนามของ “ตลาดน ้า” ตลาดน ้ าท่ีเป็นท่ีรู้จกั
ของคนไทย และชาวต่างชาติ มีอยูห่ลายแห่ง เช่น ตลาดน ้ าด าเนินสะดวก ตลาดน ้ าอมัพวา 
และตลาดน ้ าตล่ิงชนั ปัจจุบนัตลาดน ้ าเหล่าน้ีไดก้ลายเป็นเอกลกัษณ์ของชาติอยา่งหน่ึง ท่ี
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ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติรู้จกัและสามารถดึงดูดนกัท่องเท่ียวมาเยี่ยมเยือนเป็นจ านวน
มาก ภาพของเรือนบัร้อยๆ ล า น าสินคา้ทางการเกษตร เช่น ผกั ผลไม ้และอาหารทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนสินคา้หตัถกรรมพื้นบา้นมาจ าหน่าย ท าใหผู้ม้าเยือนตลาดน ้าสามารถซึมซบัและ
สัมผสัได้ถึงบรรยากาศของสังคมไทย การท่องเท่ียวตลาดน ้ าเป็นรูปแบบแรกๆ ของ
กิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมท่ีนกัท่องเท่ียวต่างชาติให้ความสนใจ ดว้ยเสน่ห์ของ
การท่องเท่ียวตลาดน ้ าท่ีเกิดจากความประทบัใจของนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีไดส้ัมผสักบั
วถีิชีวติและวฒันธรรมดั้งเดิมของชุมชนชาวสวน จากการคา้ขายผลผลิตทางเกษตรทางน ้ า
ท่ีหาดูไดย้ากในประเทศอ่ืนๆ  

ตลาดริมน ้ าดอนหวาย  ซ่ึงเป็นตลาดริมน ้ าท่ีอยู่ในอาคารไมเ้ก่าท่ีด าเนินการมา
เป็นระยะเวลานานตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 6 มีอายุเก่าแก่ประมาณ 100  ปี และยงัคงอยู่ใน
ปัจจุบนั โดยตั้งอยูใ่นต าบลบางกระทึก อ าเภอสามพราน  จงัหวดันครปฐม บนฝ่ังแม่น ้ า
นครชยัศรีขา้งวดัดอนหวาย  ในอดีตสมยัสงครามโลกคร้ังท่ี 2  การคมนาคมทางเรือเมล์
รุ่งเรืองมาก มีเรือจากสุพรรณบุรีผ่านมาประจ าทุกวนั และยงัเป็นสถานท่ีขนถ่ายสินคา้
ส าคญัในสมยันั้น ซ่ึงยงัคงทิ้งร่องรอยแห่งความเจริญให้เห็นได้จากท่ีโกดงัสินคา้ริมฝ่ัง
แม่น ้ านครชยัศรี วิถีชีวิตของชาวบา้นอยู่กนัอย่างเรียบง่ายมีการคมนาคมดว้ยเรือพาย มี
อาชีพท าสวนส้มโอ สวนหมาก สวนมะพร้าว ตามริมฝ่ังลุ่มแม่น ้ านครชยัศรีบรรยากาศอนั
ร่มร่ืนของชาวสวนและวถีิชีวติอนัเรียบง่ายน้ี เป็นส่ิงท่ีประทบัใจแก่นกัท่องเท่ียวเป็นอยา่ง
ยิ่ง   จากชุมชนท่ีมีการรวมกลุ่มกนัปลูกบา้นอาศยัอยูริ่มแม่น ้ านครชยัศรีซ่ึงเป็นเส้นทาง
การคมนาคมขนส่งในสมยันั้น ปัจจุบนัได้กลายมาเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวแห่งหน่ึงใน
จงัหวดันครปฐม ซ่ึงลกัษณะเด่นของตลาดริมน ้าดอนหวายน้ีคือเป็นตลาดท่ีอยูริ่มฝ่ังแม่น ้ า
นครชยัศรี บรรยากาศร่มร่ืนยงัคงสภาพความเป็นธรรมชาติอยู ่(สุริยะ  หินเมืองเก่า,2546)  

ตลาดริมน ้ าดอนหวายอยูใ่กลก้รุงเทพมหานคร และยงัเป็นเส้นทางไปยงัจงัหวดั
ราชบุรี  กาญจนบุรี เพชรบุรี สุพรรณบุรีและสถานท่ีต่างๆ ในจงัหวดันครปฐม  ตลาด
ริมน ้ าดอนหวาย เป็นตลาดอาหารไทย และขนมไทยแบบดั้ งเดิมนานาชนิด สินค้า
เกษตรกรรมของท้องถ่ินในราคาแบบชาวบา้น เสน่ห์ของตลาดน ้ าดอนหวาย นอกจาก
อาหารสะอาดอร่อยถูกปากแลว้ ยงัเป็นตลาดโบราณ ก่อสร้างดว้ยอาคารไมเ้ก่าๆ ติดริมแม่
น ้ าท่าจีนตลอดสองขา้งทางจะเห็นว่า มีร้านขายของจิปาถะทัว่ไป อาทิ เคร่ืองจกัรสาน 
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ต้นไม้ ขนม ผกัสด และผลไม้ ท่ีน่าสนใจคือ  ผกัสดจะขายเป็นถุงๆ อย่างเรียบร้อย  
อาหารเด่น เช่น เป็ดพะโล้นายโอ ปลาตะเพียน-ปลาทู ตม้เค็ม ปลาแดดเดียว  ขนมแบบ
ไทย ๆ   เช่น  ทองหยิบ   ทองหยอด   ฝอยทอง  ขนมตาล  ขนมทองเอก  ขนมช่อม่วง  
ขนมจ่ามงกุฎ และอ่ืนๆ อีกมากมาย พร้อมทั้งยงัมีอาหารชั้นดีจากภูมิปัญญาชาวจีนท่ีมาตั้ง
ถ่ินฐานอยู ่ณ ชุมชนริมฝ่ังแม่น ้ านครชยัศรี เช่น ขนมเป๊ียะ ก๋วยจับ๊ ขนมจีนแบบหมกัและ
แบบสด ฯลฯ  นกัท่องเท่ียวทั้งไทยและต่างประเทศต่างใหค้วามสนใจกนัมาก นอกจากได้
ล้ิมลองอาหารนานาชนิดและซ้ือของฝากท่ีมีอยา่งหลากหลาย ก็ยงัมีโปรแกรมล่องเรือชม
ววิทิวทศัน์สองฝ่ังแม่น ้ าท่ีจะไดเ้ห็นวิถีชีวติของชาวบา้นท่ีอาศยัริมแม่น ้ าท่าจีน ปลูกผกับุง้ 
และผกัท่ีข้ึนบนน ้ าชนิดต่างๆ เรียกไดว้า่เกือบตลอดระยะทางท่ีเรือผ่าน เป็นการใช้พื้นท่ี
หน้าบา้นให้เป็นประโยชน์ ตลาดริมน ้ าดอนหวาย ถือได้ว่าเป็นแม่แบบของการจดัการ
วิสาหกิจชุมชน เป็นการให้ชุมชนไดเ้รียนรู้วา่จะจดัการอย่างไรกบัทุนชุมชนท่ีมีอยู ่โดย
การร่วมกนัวางแผนการผลิต การตลาดร่วมกนัไม่ใช่ต่างคนต่างท า สินคา้ท่ีวางขายใน
ตลาดเป็นสินคา้และบริการท่ีมีความหลากหลาย ไม่ซ ้ ากนั จึงเป็นจุดเด่นของตลาดริมน ้ า
ดอนหวาย  ผูค้า้ขายทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะน าเสนอขายสินคา้ท่ีมีความแตกต่างกนั  ดงันั้นเม่ือ
คนในชุมชนหรือนักท่องเท่ียวได้เดินทางมายงัตลาดริมน ้ าดอนหวาย ก็จะได้สินคา้และ
บริการแทบทุกอย่างท่ีตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็นการบริการนั่งเรือชมทศันียภาพและวิถีชีวิต
ของชาวบา้นริมสองฝากฝ่ังแม่น ้ า  อาหารและสินคา้ท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนัจึงท าให้
ตลาดริมน ้ าดอนหวายสามารถท่ีจะคงอยู่ได้ ดังนั้ นจ าเป็นท่ีจะต้องรักษาวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนภายในตลาดน ้ าให้ยงัคงอยู่ และรักษา
เอกลกัษณ์ของชุมชนพร้อมกบัน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัเพื่อความอยูร่อด และ
การเติบโตท่ีย ัง่ยืนต่อไป เทศบาลต าบลบางกระทึกจ าเป็นตอ้งก าหนดกลยุทธ์การพฒันา
ตลาดริมน ้ าดอนหวาย เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้ตลาดริมน ้ าดอนหวายทั้ ง
สถานท่ีและผลิตภณัฑต่์างๆ ใหมี้มาตรฐานและคุณภาพแตกต่างจากตลาดอ่ืน เพื่อสามารถ
แข่งขนัและจูงใจใหน้กัท่องเท่ียวมาเท่ียวมากข้ึน เป็นแหล่งท่องเท่ียวแบบยัง่ยนื   
 
 
 



 

 
71 วารสารการบริหารท้องถิ่น 

ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2554) 

วธีิการศึกษา 
 การเก็บขอ้มูลรวบรวมขอ้มูล ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มจาก
คณะกรรมการตลาดริมน ้ าดอนหวาย ผูน้ าท้องถ่ิน ผูบ้ริหารท้องถ่ิน ผูป้ระกอบการใน
ตลาดริมน ้ าดอนหวาย และนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวในตลาด และเอกสารขอ้มูลขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในส่วนม่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
 
การพฒันาตลาดริมน า้ดอนหวาย 
 เทศบาลต าบลบางกระทึกไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวาย
ไวด้งัน้ี 

1. เพื่อให้ตลาดริมน ้ าดอนหวายมีช่ือเสียง มีนักท่องเท่ียวมาเท่ียวเป็น
จ านวนมาก เป็นตลาดน ้าอนัดบัหน่ึงของประเทศ 

2. เพื่อพฒันาคุณภาพสินคา้และการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
3. เพื่อใหต้ลาดริมน ้าดอนหวายเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรม อนุรักษ์

วถีิชีวติชุมชน 
4. เพื่ออนุรักษ์สถาปัตยกรรมอาคารตลาดโบราณ และสืบสานวิถีการ

ด าเนินชีวติ ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ินไวอ้ยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธ์ในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ป ระชาชน  และ เส ริมส ร้ างศัก ยภ าพ ชุมชน ให้ มี ค วามพ ร้อม ในการ เข้ า ร่ วม
กระบวนการพฒันาของชุมชน การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยการ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการการท่องเท่ียวแบบยัง่ยืน นอกจาก
การปรับปรุงเสริมสร้างสาธารณูปโภคในบริเวณแหล่งท่องเท่ียวแล้ว จะต้องมีการ
จดัระบบการจดัการของเสียในทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้งมีการประสานงานระหว่างผูเ้ก่ียวขอ้ง คือ
ผูป้ระกอบการธุรกิจ หน่วยงานต่างๆ และชุมชนทอ้งถ่ินร่วมกนัคิด ร่วมกนัท าและร่วมกนั
แก้ไขปัญหาต่างๆ โดยการตรวจสอบและติดตามผลการแก้ปัญหาเพื่อให้ได้แนวทาง
ปฏิบติัในการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ปัจจยัส าคญัในการบริหารจดัการ
การท่องเท่ียว ตลาดริมน ้ าดอนหวายประกอบดว้ย แกนน าในระดบันโยบาย การมีส่วน
ร่วมจากสมาชิกชมรมรักษ์ตลาดริมน ้ าดอนหวาย และผูอ้ยูอ่าศยัในตลาด การจดัระเบียบ
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การคา้ขาย ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการท่องเท่ียวจากหน่วยงานภาครัฐเหล่าน้ีเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวาย  
 
การวางแผนกลยุทธ์การพฒันาตลาดริมน า้ดอนหวาย 

การพฒันาตลาดน ้ าให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยืน ตอ้งมีการจดัการเชิงกลยุทธ์
การพัฒนาโดยน ากระบวนการในการประเมินสภาพแวดล้อมของตลาดน ้ า ซ่ึ ง
ประกอบดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคหรือจะเรียกว่าการ
วเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในคือ การวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) ประกอบด้วยการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมี อิทธิพลต่อการ
ด าเนินงาน และการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยทัว่ไปพิจารณาจากปัจจยัทางดา้น
เศษรฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม การเมือง ดา้นเทคโนโลยี การคมนาคมและคู่แข่งขนั ส่วน
สภาพแวดล้อมภายใน คือสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานภายในท่ีสามารถ
ควบคุมไดโ้ดยตรง เช่น การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัองคก์ร การตลาด การเงินและ
การบญัชี การผลิต และระบบการจดัการขอ้มูล เป็นตน้ ซ่ึงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อการพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวาย มีดงัน้ีคือ 

1. จุดแข็ง (Strength-S)  
เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความโดดเด่น และลกัษณะของพื้นท่ีท่ี

ชดัเจนทางสถาปัตยกรรม สินคา้ทอ้งถ่ิน จุดแข็งหรือจุดเด่นของตลาดริมน ้ าท่ีดอนหวาย
คือมีผลไมท้อ้งถ่ิน และมีทุกฤดูกาล มีอาหารอร่อย เป็นอาหารและขนมทั้งไทยและจีน 
สูตรโบราณท่ีถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น อาหารสูตรปัจจุบนัและสินคา้ต่างๆ ท่ีหลากหลายมีให้
เลือกมากมาย นอกจากน้ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวอนุรักษ์วิถีชีวิต มีสถาปัตยกรรมวฒันธรรม
ไทย-จีน ท่ียงัคงลกัษณะเดิมไวท้  าให้เกิดบรรยากาศของความเก่าแก่ดงัเดิมท่ีเป็นจุดดึงดูด
นกัท่องเท่ียวและประชาชนทัว่ไป 
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2. จุดอ่อน (Weaknesses-T) 
ตลาดริมน ้ าดอนหวายมีจุดอ่อนดา้นการบริการการท่องเท่ียว และส่ิงอ านวยความ

สะดวกในแหล่งท่องเท่ียว เช่นท่ีจอดรถไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของนักท่องเท่ียว 
เจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัไม่เพียงพอ ไม่มีสถานท่ีนัง่พกัผ่อนหย่อนใจ และห้องน ้ า
สาธารณะก็ไม่เพียงพอกบันกัท่องเท่ียว และยงัขาดการประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

3. โอกาส (Opportunities-O) 
ตลาดริมน ้ าดอนหวายยงัมีโอกาสในการพฒันาอย่างมาก เน่ืองจากเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง มีท่ีตั้งและการคมนาคมสะดวก ถา้ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริม
การท่องเท่ียว ทั้งจากภาครัฐและเอกชน จะเป็นสถานท่ีดึงดูดนกัท่องเท่ียวไดเ้พิ่มข้ึนอยา่ง
แน่นอน 

4. อุปสรรค (Threats-T) 
การพฒันาตลาดริมน ้ าดอนหวายมีอุปสรรคท่ีส าคญัคือ งบประมาณในการจดัการ

ตลาดริมน ้ าดอนหวายมีไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการจดัการ
การท่องเท่ียว ขาดแผนปฏิบัติการเพื่อใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนา และ
เน่ืองจากตลาดไม่ไดอ้ยูใ่นท่ีสาธารณะ กระจายอยูใ่นวดั โรงเรียนและสถานท่ีของเอกชน 
จึงมีปัญหาในการบริหารจดัการอยา่งมาก 

อยา่งไรก็ดี จากการศึกษาพบวา่ ตลาดริมน ้าดอนหวายมีจุดแข็งและโอกาสในการ
บริหารจัดการการท่องเท่ียวท่ีสามารถน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาได้ 3 
แนวทางคือ 

1. กลยทุธ์การพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวายใหเ้ป็นแหล่งรวมอาหารอร่อย 
2. กลยทุธ์การพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวายใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3. กลยุทธ์การพัฒนาตลาดริมน ้ าดอนหวายด้านความสะอาด ปลอดภัยน่า

ท่องเท่ียว 
การด าเนินงานตามกลยุทธ์การพฒันาทั้ง 3 ประการน้ี เทศบาลต าบลบางกระทึก

ได้ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จดัท าโครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันา เช่น โครงการอาหารอร่อย บริโภคปลอดภยั เน่ืองจากตลาดริมน ้ าดอนหวายมี
ช่ือเสียงทางดา้นอาหารประเภทต่างๆ อยูเ่ป็นจ านวนมาก การส่งเสริมโครงการท่ีเก่ียวกบั
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อาหารจ าเป็นต้องเน้นความสะอาด และบริโภคปลอดภัย เพื่อให้ เป็นท่ี เช่ือถือแก่
นกัท่องเท่ียว นอกจากน้ีมีโครงการจดัการศึกษาเพื่อฝึกทกัษะอาชีพจากแหล่งการเรียนรู้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เน่ืองจากอาหารและผลิตภณัฑ์ต่างๆ ในทอ้งถ่ินไดรั้บการสืบทอดมา
อย่างยาวนานจึงตอ้งมีการจดัการเรียนรู้ เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินต่างๆ ให้คงอยู่
ต่อไป การปรับปรุงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือโครงการปรับปรุงภูมิทศัน์โดยรอบตลาด
ริมน ้ าดอนหวาย และการปรับปรุงสาธารณูปโภคต่างๆ ให้มีมาตรฐาน เพื่อความสะอาด
ปลอดภัยและน่าท่องเท่ียวเป็นการดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เดินทางมาได้อย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากส่ิงอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคของทอ้งถ่ินจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
และปรับปรุงมาก เพื่อรองรับนกัท่องเท่ียวท่ีเพิ่มข้ึน 

ดงันั้น ภารกิจของชุมชนในการพฒันาตลาดริมน ้าดอนหวายคือ 
1. การอนุรักษ์สถาปัตยกรรมอาคารตลาดโบราณ และสืบสานวิถีการด าเนิน

ชีวติประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ินไวใ้หย้ ัง่ยนื 
2. ส่งเสริมให้สมาชิกของชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตลาดพื้นท่ี

บริเวณริมน ้า 
3. พฒันาคุณภาพสินค้าและการตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยการให้ความรู้แก่

สมาชิก และมีการฝึกทกัษะอาชีพท่ีเหมาะสม 
4. สร้างเสริมความสามคัคีภายในชุมชน และมอบอัธยาศัยไมตรีท่ีดีให้แก่

นกัท่องเท่ียว 
5. พฒันาคณะกรรมการและสามาชิกชมรมรักษ์ตลาดริมน ้ าดอนหวาย ให้มี

ความรู้ความเขา้ใจในการจดัการการท่องเท่ียวตลาดโบราณริมน ้าอยา่งย ัง่ยนื 
6. ส่งเสริมการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน และแม่น ้ านครชยัศรี (แม่น ้ าท่า

จีน) 
ตลาดริมน ้ าดอนหวายมีส่ิงดึงดูดใจนักท่องเท่ียวคือ เป็นตลาดโบราณ ท่ีมี

สถาปัตยกรรมอาคารไมห้้องแถวเก่าแก่ท่ีสร้างข้ึนตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 6 และยงัคงรักษา
สภาพของตวัอาคารเอาไว ้ท าให้เกิดบรรยากาศของความเก่าแก่ดั้งเดิมของวิถีชีวิตชุมชน
ชาวตลาดริมน ้ าดอนหวาย  ท่ียงัคงอยู่อาศยัและด ารงรักษาประเพณีวฒันธรรมสืบต่อมา 
ในดา้นอาหารท่ีขายในตลาดมีอาหารและขนมทั้งไทยและจีน สูตรปัจจุบนั สูตรโบราณท่ี
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ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ส่วนปัจจยัท่ีเป็นโอกาสในการบริหารจดัการการท่องเท่ียวชุมชน
ตลาดริมน ้ าดอนหวาย ประกอบด้วยแหล่งท่องเท่ียวศาสนาสถานท่ีมีช่ือเสียงบริเวณ
ใกล้เคียงและการจดัท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ นโยบายสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนของ
หน่วยงานภาครัฐทั้ งส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถ่ิน การส่งเสริมการท่องเท่ียวตลาด
โบราณริมน ้ าและตลาดน ้ าของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยและแหล่งท่องเท่ียวอ่ืนใน
จงัหวดันครปฐม, ท่ีตั้ งและการคมนาคมของจงัหวดันครปฐม พฤติกรรมการเดินทาง
ท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว และส่ือสารมวลชนทั้งส่วนกลางและส่ือสารมวลชนทอ้งถ่ิน
ในจงัหวดั ซ่ึงการสนับสนุนจากภายนอกทั้งจากภาคราชการ ภาคเอกชน และองค์กร
พัฒนาเอกชน เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการการ
ท่องเท่ียวชุมชนตลาดริมน ้ าดอนหวายเฉพาะในดา้นของแหล่งเงินทุน แหล่งความรู้ และ
เป็นส่ือกลางท่ีกระตุน้ให้เกิดการรวมตวัของชุมชนทั้งยงัเป็นแรงผลกัให้ชุมชนเกิดความ
เช่ือมั่นในขีดความสามารถและศักยภาพของชุมชนมากข้ึน ซ่ึงจากการศึกษาพบว่า 
หน่วยงานหลกัท่ีให้การสนับสนุนชมรมเรารักษ์แม่น ้ าท่าจีน  ในการบริหารจดัการการ
ท่องเท่ียว คือ เทศบาลต าบลบางกระทึก  และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) และ 
สสส. 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีสมบูรณ์ท่ีถือว่าเป็นรูปแบบท่ีแทจ้ริง จะตอ้งมี
องคป์ระกอบคือการวางแผน การวิเคราะห์ปัญหา การจดัอนัดบัความส าคญั ตั้งเป้าหมาย
ก าหนดการใชท้รัพยากร ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล  และท่ีส าคญัคือการตดัสินใจ
ด้วยตนเอง  ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการจดัการการบริหารการใช้ทรัพยากร และ
ประชาชนจะต้องมีความสามารถในการน ากิจกรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามความ
ตอ้งการได ้ 

2. การจัดตั้ งองค์กรพัฒนาและอนุ รักษ์แหล่งท่องเท่ียวในท้องถ่ิน ควรมี
องค์ประกอบอย่างน้อย  3  ฝ่าย คือ ภาครัฐ ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และส่วน
ราชการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว ผูป้ระกอบการและประชาชน  โดยให้ภาครัฐ
เป็นแกนกลาง ร่วมกนัพิจารณาบทบาทและหน้าท่ีและองค์ประกอบของแหล่งท่องเท่ียว
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เพื่อก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีชดัเจนโดยผสมผสานการท่องเท่ียวทุกรูปแบบ ส่งเสริม
การพฒันา และแกไ้ขปัญหาของแหล่งท่องเท่ียวทุกเร่ือง รวมทั้งการจดัเก็บและแบ่งสรร
รายได้ให้กบัทอ้งถ่ิน และให้ประชาชนมีส่วนร่วมจากรายได้จากการประกอบอาชีพท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแหล่งท่องเท่ียว 

3. การสงวนรักษารูปแบบวิถีชีวิตและวฒันธรรมของชุมชน ควรหาแนวทางท่ี
เหมาะสมกบัลกัษณะสังคมวฒันธรรมของชุมชน เพราะลกัษณะวิถีชีวิตวฒันธรรมมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาตามบริบทของสังคมวฒันธรรมแต่ละยคุสมยั 

กล่าวโดยสรุปเทศบาลต าบลบางกระทึก มีบทบาทหน้าท่ีและอ านาจในการ
ตดัสินใจในการก าหนดนโยบายการพฒันาการจดัการ ซ่ึงกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจ
หน้ าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการคุ้มครองดูแล   และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ก าหนดนโยบายและเขตพื้นท่ีเพื่อจดัท าเป็นเขต
คุม้ครองแหล่งท่องเท่ียว ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์  ศึกษาผลกระทบและหา
มาตรการลดผลกระทบ เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถ่ิน รวมทั้ งจัดท า
แนวทางปฏิบติั เผยแพร่ทางส่ือมวลชนเพื่อให้นกัท่องเท่ียวเขา้ใจวา่ควรจะปฏิบติัอยา่งไร
ในการท่องเท่ียวบริเวณดังกล่าว และให้มีการวางแผนการแก้ไข โดยการศึกษาวิจัย 
ประเมินผลและตรวจสอบอยา่งเป็นระบบตามศกัยภาพของพื้นท่ีแหล่งท่องเท่ียว 
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