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บทคดัย่อ 

รายงานฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาจุดก าเนิด รูปแบบ และความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน แม่บ้านห้วยกานเบเกอร่ี โดยการสนทนา การสังเกต และการสัมภาษณ์ ประธานกลุ่ม 
คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน รวมทั้งส้ินจ านวน 18 ราย และศึกษาจากเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

ผลการศึกษาพบวา่ จุดก าเนิดของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตวัของสมาชิกกลุ่มแม่บา้น 
10 คน ท่ีมีความสนใจ ความรักและสามคัคีร่วมกนัด าเนินงานอย่างมุ่งมัน่ สมาชิกมีส่วนในการเป็น
หุ้นส่วนโดยการร่วมลงทุนในวิสาหกิจ รูปแบบประกอบดว้ยโครงสร้างการด าเนินงานอยา่งชดัเจน
พร้อมระบบบริหารจดัการขณะเดียวกนัประชาชนในชุมชนองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต่างให้การ
สนบัสนุนความส าเร็จท่ีย ัง่ยนืประการหน่ึงเกิดจากการใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินเป็นส่วนผสมหลกัของเคก้
ขณะเดียวกนัโครงการไดมี้ส่วนในการสร้างงานและเพ่ิมรายไดใ้หก้บัคนในทอ้งถ่ิน 

 
Abstract 

This report investigates the origin, model, and success of a housewife community bakery 
enterprise in Huaykarn village. The sample was eighteen members of the group. The data were 
obtained by focus groups, observation, and interviews. The obtained data was analyzed by content 
analysis. The enterprise was formed with a group of ten members. The members shared their 
interests and inspirations. They worked collaboratively and continued learning. The group included 
a management system and the members invested and became shareholders. Support from various 
groups and organizations was also major factor for the success of the project. Moreover, using the 
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raw materials of the province as the main ingredients of the product was a key for sustainable 
progress. Additionally, the enterprise created job opportunities and income for local people. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศให้มีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน เน่ืองจากชุมชนเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของ
ระบบสังคม ถา้ระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนเกิดเสียสมดุล เช่น เกิดสภาวะหน้ีสิน 
การอพยพแรงงาน เป็นตน้ ย่อมมีผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของ
ประเทศ ดงันั้นการส่งเสริมสนบัสนุนให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งและพึ่งตนเองไดจึ้งเป็น
แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาประเทศให้เกิดความเขม้แข็งและย ัง่ยืนในดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม เคร่ืองมือท่ีจะช่วยในการด าเนินการดงักล่าวมีหลายรูปแบบ การรวมกลุ่มของคน
ในชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนก็เป็นรูปแบบหน่ึงในการช่วยส่งเสริมสนบัสนุนให้
คนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ในการบริหารจดัการทุนของชุมชน
อยา่งสร้างสรรค ์ 

วสิาหกิจชุมชนเป็นการประกอบกิจการของชุมชนเพื่อด าเนินการผลิตสินคา้หรือ
บริการ โดยมีเป้าหมายในการสร้างรายไดแ้ละการพึ่งพาตนเอง ปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ ทุน  
แรงงาน การบริหารจดัการ เป็นของชุมชน  ผลิตภณัฑ์ท่ีได้เกิดข้ึนจากวตัถุดิบภายใน
ชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ ประกอบภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและผสมผสานกบัภูมิปัญญา
สากลก่อให้เกิดองค์ความรู้สู่การฝึกฝนและพฒันาเป็นนวตักรรมของชุมชนจนสามารถ
น าออกไปสู่ตลาดภายนอกได ้  

ความส าเร็จของการร่วมกลุ่มของคนในชุมชนในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน มีปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหลายปัจจยั จากงานวิจยัของวิทยา 
(2547) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมอ าเภอกนัทรวิชัย 
จงัหวดัมหาสารคามซ่ึงพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสากิจชุมชน ไดแ้ก่ 
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ปัจจยัเก่ียวกบักระบวนการในการด าเนินการกิจกรรมวสิาหกิจชุมชน ปัจจยัเก่ียวกบัความ
เป็นผูน้ า ปัจจยัเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจยัเก่ียวกับการมีปฏิสัมพนัธ์กับ
ภายนอก ปัจจยัเก่ียวกบัตวัสมาชิก ปัจจยัเก่ียวกบัด้านบริหารจดัการ และปัจจยัเก่ียวกบั
ขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงตรงกบังานวิจยัของ กนกกาญจน์  (2551)  ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนพระบาทห้วยต้ม ต าบลนาทราย อ าเภอล้ี จงัหวดัล าพูน
เช่นเดียวกับงานวิจยัของณลินี และคณะ (2550) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การพฒันา
วสิาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมผลิตขา้วพนัธ์ดีบา้น
หว้ยหมากต าบลโพธ์ิพระยา อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จงัหวดัสุพรรณบุรี และคลา้ยงานวิจยั
ของ นพา (2550) ซ่ึงได้ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรบา้นเตวนั ต าบลหวัทุ่ง อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านห้วยกานเบเกอร่ี เป็นหน่ึงในวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัล าพูนท่ีประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานในการน าวตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินคือ 
ล าไย น ามาเพิ่มมูลค่าโดยการผลิตเป็นสินคา้ “เคก้ล าไย” จนไดรั้บรางวลัและเกียรติบตัร
มากมายเป็นเคร่ืองรับรองมาตรฐานการผลิตภณัฑ์ อาทิ รางว ัลชนะเลิศท่ี 1 การประกวด
เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรระดับจงัหวดั ปี 2550 สินค้า OTOP ปี 2550 และในปี 
2551 ได้รับการรับรองมาตรฐานอาคารและยา (อย.) รวมทั้ งรางวลัชนะเลิศวิสาหกิจ
ชุมชนดีเด่นดา้นการบริหารจดัการโดยการใชข้อ้ทางบญัชี เป็นตน้ 

จากรางวลัแห่งความส าเร็จท่ีไดรั้บต่าง ๆ เหล่าน้ี ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจจะศึกษา
จุดก าเนิด รูปแบบการด าเนินงานและผลการด าเนินงานร่วมทั้งปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ีเพื่อน าส่ิงท่ีไดไ้ปใช้ในการพฒันากลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนในพื้นท่ีจงัหวดัล าพนูต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาจุดก าเนิด รูปแบบการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจแม่บา้นหว้ยกานเบเกอร่ี ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพนู 
 2. เพื่อศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี 
ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพนู 
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แนวคิดและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
แนวคิดในการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นห้วยกาน เพื่อศึกษา

จุดก าเนิด รูปแบบการด าเนินงานและผลการด าเนินงานและเง่ือนไขความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี ต าบลบา้นโฮ่ง อ าเภอบา้นโฮ่ง จงัหวดัล าพูนใน
คร้ังน้ี มาจากการประมวลและสังเคราะห์กรอบแนวคิดจากงานวิจยัของ ถาวร และคณะ 
(2550) ได้ศึกษาวิจยักลยุทธ์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่ งตนเอง  กรณีศึกษา: 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจิกสูงต าบลปากพลี อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก 
ในการใช ้ตวัช้ีวดัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงไดป้ระกอบดว้ย 

1. ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย  
ดา้นการบริหารจดัการ ท่ีมีผูน้  ากลุ่มท่ีเขม้แข็ง มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต  

สมาชิกร่วมเป็นเจา้ของกิจการ มีปัจจยัการผลิตท่ีพร้อมทั้งวตัถุดิบ   และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ดา้นกระบวนการมีการวางแผนด าเนินงาน สมาชิกมีส่วนร่วม มีการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้และการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
การมีกฎกติกาท่ีชดัเจน ไปจนถึงการก ากบัติดตามควบคุมดูแล      
 2. ปัจจยักระบวนการหรือตวัก าหนดความความส าเร็จและความล้มเหลวของ
วสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 

ดา้นการเงินหรือเงินทุน มีมาจาก 3 แหล่ง คือ เงินทุนตนเอง เงินทุนท่ีกูย้ืมจาก
แหล่งเงินกูต่้างๆและเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง  

ดา้นการตลาด เป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้และตลาดแน่นอนและเพียงพอ พร้อมกบัมีการ
ขยายกิจการ  

ด้านการผลิต   อาศัยความช านาญของผูท้  าการผลิตท่ีมีความส าคัญพอๆ กับ
โอกาสทางการตลาด การผลิตท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูงพร้อมกบัผูผ้ลิตมีความรู้ ทกัษะ
ความช านาญ สามารถไดรั้บผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดได ้การผลิตท่ี
จะประสบผลส าเร็จตอ้งสอดคลอ้งกบัโอกาสทางการตลาด และผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาด  

ดา้นบริหารจดัการ คือดา้นระบบเงินมีความสามารถในการระดมทุนและสะสม
ทุน  ดา้นระบบงานมีการจดัโครงสร้างการบริหารเพื่อการควบคุมก ากบัอยา่งชดัเจน ดา้น
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ระบบบุคลากร  ความส าเร็จข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะคุณธรรมและมีความ
เสียสละ  

ดา้นผูน้ า วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จมกัจะอยูใ่ตก้ารน าของบุคคลเหล่าน้ี 
โดยบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในอาชีพเป็นท่ียอมรับของชาวบา้น การระดมทุนจะง่าย 
กิจการขยายตวัไดร้วดเร็ว มีความมัน่คง และโอกาสประสบผลส าเร็จมีสูง  

ดา้นแรงงาน  ท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีนอ้ย โดยมากเป็นประเภทท างานให้ตวัเอง  
(self - employed) ภายในครอบครัว ส่วนมากเป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย ขาดทกัษะ และ 
ประสบการณ์ จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพอ่ แม่ ปู่  ยา่เป็นส าคญั  

ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก  ตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ตอ้ง
ร่วมคิด   ร่วมตัดสินใจ   ร่วมท า  และร่วมกันรับผิดชอบ    น าพาให้วิสาหกิจชุมชน
ประสบผลส าเร็จ  

3. ปัจจยัน าออก ประกอบดว้ย 
ดา้นการมีผลผลิตท่ีหลากหลาย  มีผลิตภณัฑ์ใหม่เพิ่มข้ึนและได้รับการรับรอง

มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของชุมชนและตลาด  สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจและ
จ านวนสมาชิกมีเพิ่มข้ึน อีกทั้งมีการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม   

ตวัช้ีวดัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ทั้ ง 3 ปัจจยั ต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไข 2 
ประการ คือ  

ประการแรกเป็นเง่ือนไขท่ีเกิดจากภายในวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเก่ียวกบัคน (Man) 
ทรัพยากรท่ี เป็นหัวใจขององค์กร   เงินหรืองบประมาณ (Money) ปัจจัยส าคัญ ท่ี
สนับสนุนให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินการไปได ้ รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ (Materials) วตัถุดิบ
ต่างๆท่ีใช้ในการผลิต และการจัดการ (Management) ท่ี เป็นวิธีการบริหารองค์กรท่ี
ประกอบธุรกิจ ซ่ึงส่งผลใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี  

ประการสองเป็นเง่ือนไขอนัเกิดจากภายนอกวิสาหกิจชุมชน คือ การสนบัสนุน
จากภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพื้นท่ี ทั้ง
ในเร่ืองของการรวมกลุ่ม การจดัตั้ งกลุ่ม การถ่ายทอดองค์ความรู้จากการศึกษา อบรม 
ศึกษาดูงานตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จ การสนบัสนุนวตัถุดิบในการผลิต งบประมาณ
และแหล่งเงินทุนรวมทั้ งเคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  การสนับสนุนและส่งเสริมให้
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ประชาชนซ้ือสินคา้จากชุมชน ทั้งสองเง่ือนไขลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จ
ของการประกอบกิจการวสิาหกิจชุมชน 

 
ระเบียบวธีิวจัิย 
 ในการศึกษาในคร้ังน้ีผู ้ศึกษาใช้ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม จ านวน 18 คน. เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การศึกษาประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี 
รวมทั้ งเอกสารทางราชการท่ีจดัท าไว ้และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องและจากการเก็บ
รวบรวมจากการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์
จดัหมวดหมู่ ตามประเด็นท่ีตั้งไว ้แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าน าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณา 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนหมู่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี สามารถสรุปผลการ
วเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 1. จุดก าเนิดของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นหว้ยกานเบเกอร่ี เกิดจากสมาชิกกลุ่ม
หม่บา้นห้วยกาน จ านวน 10 กวา่คนไดร้วมตวักนั และแสวงหาความรู้ และเกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั คิดและท าร่วมกันเกิดเป็นแรงบนัดาลใจ น าไปสู่การจดัตั้งกลุ่มผูผ้ลิตขนมอบ
ขนมไทยบ้านห้วยกาน และประกาศเชิญชวนผูส้นใจในหมู่บ้านเข้าร่วมทุนลงหุ้นกัน 
ต่อจากนั้นได้มีการคดัเลือกคณะกรรมการและจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัร่วมกนั เพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม และได้รับการจดทะเบียนเป็น “กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี” ผลิตเคก้ล าไยเป็นผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม พฒันาปรับปรุงจนไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) จดัระดับเป็นผลิตภณัฑ์ภูมิปัญญาชุมชนคน
ล าพูนระดับ One Province One Product และได้รับตราสัญลักษณ์เคร่ืองหมายบริการ
สินคา้คุณภาพจงัหวดัล าพูน Lamphum Brand มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกมีความรัก 
ความสามคัคี ความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั พฒันาความสามารถ
ในการจดัการของกลุ่ม ให้สมาชิกพึ่งพาตนเอง และพฒันากลุ่มให้มีความเขม้แข็ง สมาชิก
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มีความรู้และพฒันาภูมิปัญญาท้องถ่ินเสริมสร้างรายได้ และพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่
สมาชิกกลุ่ม 
 2. รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านห้วยกานเบเกอร่ี มี
รูปแบบการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  2.1 โครงสร้างกลุ่ม ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก 
เลขานุการ ฝ่ายการตลาด  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ โดยการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล และการควบคุม
ภายในมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกเป็น 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด 
ฝ่ายบญัชีในส่วนของสมาชิกกลุ่ม มีการก าหนด มีคุณสมบติั สิทธิและหน้าท่ี รวมทั้ ง
สมาชิกภาพตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
  2.2 การบริหารจดัการ แบ่งออกเป็น ดา้นการจดัรูปแบบโครงสร้างการ
ท างาน ด้านการวางแผน ด้านการตดัสินใจ ด้านทีมงาน ด้านการพฒันาศกัยภาพของ
ทีมงาน ดา้นการรายงานขอ้มูลและผลการด าเนินงาน ดา้นการควบคุมการใช้ทรัพยากร 
และดา้นแรงจูงใจ 
  2.3 การระดมทุน ประกอบดว้ย เงินหุ้นสมาชิก จ านวนหุ้นละ 50 บาท 
ถือหุน้ไดไ้ม่เกิน 4 หุน้ และเงินสนบัสนุนจากบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ  
  2.4 การผลิตและการพฒันาผลิตภณัฑ์ แบ่งเป็น ด้านการผลิต มีล าไย
อบแห้งเน้ือสีทองเกรดเอซ่ึงรับซ้ือจากสมาชิกกลุ่ม เป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัของการผลิตเคก้
ล าไย โดยบุคลากรในฝ่ายผลิตไดรั้บการถ่ายทอดกระบวนการผลิตจากสมาชิกภายในกลุ่ม 
เคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตทุกช้ินผา่นการท าความสะอาดไดม้าตรฐานอาหารและยา (อย.) 
ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ พบว่ากลุ่มมีความตั้งใจและมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์จาก
ระดบั 4 ดาว ไปสู่ระดบั 5 ดาว 
  2.5 การตลาดและคู่แข่งขนั มีทั้งตลาดภายในชุมชนและตลาดภายนอก
ชุมชนหรือตลาดทัว่ไป และกลุ่มมีคู่แข่งขนัท่ีเป็นผูผ้ลิตเบเกอร่ีเหมือนกนัทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน 
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  2.6 การบริหารการเงิน มีเหรัญญิกบนัทึกและสรุปบญัชีรายรับรายจ่าย 
และน าเงินฝากเขา้บญัชีกลุ่ม และมีฝ่ายบญัชีท าหน้าท่ีบนัทึกรายการด้วยระบบบนัทึก
บญัชีมือและระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  2.7 การแบ่งปันผลก าไรและผลประโยชน์ตอบแทน มีการปฏิบติัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม มีการแบ่งสันปันส่วนผลก าไรจากการด าเนินกิจการให้กับ
สมาชิกทุกคน และแบ่งเป็นทุนการศึกษาส าหรับลูกหลานสมาชิก 
 3. ผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  2553 ท่ีผา่นมา กลุ่มมีทรัพยสิ์นหมุนเวยีน จ านวน 823,542.94 บาท ไม่มีหน้ีสิน 
มีทุนของกลุ่มวิสาหกิจรวมจ านวน 1,338,993.70 บาท ผลการด าเนินงานของกลุ่ม มี
รายไดร้วม จ านวน 1,715,226.35 บาท และรายจ่าย จ านวน 1,450,488.14 บาท และคิด
เป็นก าไรสุทธิ จ  านวน 264,738.21 บาท ปัจจุบนักลุ่มมีสมาชิกจ านวน 213 คน หุ้นจ านวน 
568 หุ้น และเงินหุ้นจ านวน 28,400 บาท และกลุ่มไดรั้บรางวลัและเคร่ืองหมายรับรอง
ต่าง ๆ อาทิ รางวลัชนะเลิศการประกวดเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรดีเด่นระดบัจงัหวดั 
ประเภทกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดีเด่น รางวลัชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ระดบัภาค ดา้นการบริหารจดัการโดยใชข้อ้มูลทางบญัชี ไดรั้บเกียรติบตัรรับรองดา้นการ
พฒันาตนเองตามระบบมาตรฐานงานชุมชน (มชช.) ประเภทองค์กรชุมชนได้รับการ
คดัเลือกให้เป็นสินคา้ OTOP ไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานอาหารและยา อย. และผลิตภณัฑ์ เคร่ืองหมายบริการสินคา้คุณภาพ
จงัหวดัล าพนู Lamphum Brand  
 4. บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พบว่า องค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ล าพูนสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างอาคาร เทศบาลต าบลบ้านโฮ่ง สนับสนุน
งบประมาณก่อสร้างอาคารโรงผลิต และจดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองป่ันแป้ง วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เอกสารแผน่พบัประชาสัมพนัธ์ และรับซ้ือผลิตภณัฑ์ ส าหรับเป็นอาหารวา่งการประชุม
อบรม สัมมนา เป็นของฝากในการศึกษาดูงานของทอ้งถ่ิน ในปีต่อไปเทศบาลต าบลบา้น
โฮ่ง  จดัซ้ืออุปกรณ์เตาอบขนาดเล็ก และเคร่ืองป่ันแป้งชนิดพกพาส าหรับสาธิตการผลิต
เคก้ล าไยให้กบัลูกคา้ส่วนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพูนสนบัสนุนการขยายตลาดโดย
รับผลิตส่ือเพื่อประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ 
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 5. โอกาสในการพัฒนา พบวา่ ข้ึนอยู่กบัสมาชิกกลุ่มท่ีตอ้งมีความเป็นหน่ึงเดียว 
แปรรูปผลผลิตล าไยเป็นเคก้ล าไยสร้างงาน สร้างรายได ้สร้างโอกาสให้กบัคนในชุมชน 
จากทรัพยากรและวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชน ประกอบกบัแรงหนุนจากจงัหวดัล าพูนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นโอกาสการพฒันาไปสู่ระดบัประเทศต่อไป 
 6. บทเรียนที่ได้รับ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความใส่ใจรักกนั ความพยายาม
ของกลุ่ม ความเสียสละ เป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่ม และจากบทเรียนอนั
ทรงคุณค่า ผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ น าล าไยอบแห้งมาผลิต 
เบเกอร่ี เป็นเคก้ล าไย มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนและภายนอกชุมชน สร้าง
งาน สร้างรายไดก้ระจายสู่ชุมชน จากกลุ่มผูผ้ลิตขนมอบขนมไทย เร่ิมตน้สมาชิก 10 กวา่
คน พฒันามาเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั เป็นสินค้า
คุณภาพแบรนดข์องล าพนู 
 7. เงื่อนไขความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ข้ึนอยูก่บักลุ่มและชุมชนมีความ
รักสามคัคีและมีน ้ าใจต่อกนั มีจิตใจเป็นแนวทางเดียวกนั การรู้จกับทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ การด าเนินงานไม่มีหน้ีสินมีเงินทุนหมุนเวียนส าหรับการบริหารจดัการกลุ่ม 
ทุกส้ินปีมีการแบ่งผลก าไรให้กบัสมาชิก และโบนสัพิเศษ ให้กบักรรมการหรือทีมงานท่ี
ด าเนินกิจการภายในกลุ่ม มีบุคคล หน่วยงานภาครัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้
การสนบัสนุนทั้งในรูปของงบประมาณ อาคาร วสัดุอุปกรณ์ และรับซ้ือผลิตภณัฑ์ พร้อม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้กบักลุ่ม การด าเนินงานมีการประชุมคณะกรรมการเป็น
ประจ าทุกเดือน มีการรายงานยอดบญัชีรายรับรายจ่าย มีการมอบหมายงานท่ีสามารถท า
แทนกนัได ้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ระหวา่งกลุ่ม ยึดถือแนวทางทุก
คนเป็นเจา้ของวิสาหกิจร่วมกนั คุณภาพ  มาตรฐานตอ้งรักษาร่วมกนั ตามหลกัจริยธรรม
แนวทางปฏิบติัส าหรับผูป้ระกอบการ ไดแ้ก่ ความส านึกและตระหนกัถึงความรับผดิชอบ 
ความซ่ือสัตย์ มีจรรยาบรรณในการประกอบการค้าขายสินค้าหรือบริการอย่าง
ตรงไปตรงมา ยดึถือผลประโยชน์ของกลุ่มร่วมกนั รักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดีของชุมชน ยึด
หลกัความยุติธรรม ความเสมอภาค การไม่เลือกปฏิบติัให้ทุกคนมีโอกาสไดเ้ลือกสินคา้
บริการนอกจากนั้นกลุ่ม มีขอ้ปฏิบติัส าหรับผูป้ระกอบการท่ีพึงมีต่อผูบ้ริโภค ไดแ้ก่ ขาย
สินคา้และให้บริการอยา่งยุติธรรม ถูกตอ้งตามจ านวนและคุณภาพเหมาะสมกบัราคาไม่
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กา้วก่ายการตดัสินใจซ้ือหรือบริการของลูกคา้ ปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งมีน ้ าใจ มีอธัยาศยัท่ีดี 
ด าเนินธุรกิจอย่างไม่มีเล่ห์เหล่ียมส าหรับลูกค้า จึงเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนแม่บา้นหว้ยกานเบเกอร่ี เป็นแบบอยา่งของวสิาหกิจชุมชนอ่ืนต่อไป 
 
สรุปและอภิปรายผล 

จากผลการศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนหมู่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี สรุปผลการศึกษา
และอภิปรายผลไดด้งัน้ี  
 1. จุดก าเนิดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี เกิดจากรวมตวักนั
ของสมาชิกกลุ่มแม่บา้นห้วยกานจ านวนเล็ก ๆ จ านวน 10 กว่าคน แล้วขยายออกไปยงั
ประชาชนภายในหมู่บา้นเพื่อรับเขา้เป็นสมาชิก ทุนในการบริหารจดัการกลุ่มเกิดการทุน
ของสมาชิกทั้งหมดในรูปแบบของหุ้น มีการคดัเลือกคณะกรรมการและจดัวางระเบียบ
ขอ้บงัคบัและแนวทางการด าเนินงานของกลุ่มร่วมกนัของสมาชิก ในระยะแรกก่อตั้งเป็น 
“กลุ่มผูผ้ลิตขนมอบขนมไทยบ้านห้วยกาน” ต่อมาขอรับการจดทะเบียนเป็น “กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี” ผลิตเคก้ล าไย ซ่ึงเกิดจากการกระบวนการคิด
และร่วมกนัท าของสมาชิกกลุ่มออกจ าหน่ายจนไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคภายในและ
นอกชุมชนจนกระทัง่ไดรั้บการสนบัสนุนจากบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ เขา้มาส่งเสริม
ทั้งในเร่ืองของ งบประมาณ อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และแนะน าแนวทางการบริหาร
จดัการกลุ่ม จึงกลายเป็นแรงเสริมใหก้ลุ่มไดรั้บการพฒันาต่อยอด ให้กลุ่มมีความเขม้แข็ง
พึ่งพาตนเองได้ จนกลุ่มประสบความส าเร็จโดยไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ดงัเช่นงานวิจยัของ
วทิยา (2547) ซ่ึงไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ าเภอกนัทร
วิชยั  พบว่า ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานส่ิงส าคญั คือ หลกัแห่ง
การพึ่ งตนเอง ความร่วมมือร่วมใจและเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกัน การด าเนินกิจกรรม
วิสาหกิจชุมชนท่ีดีนั้น มักเร่ิมจากการมีส่วนร่วมของชาวบ้านและสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนั 
 2. รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี มีการ
บริหารจดัการโดยมีผูน้ ากลุ่มเป็นหลกั การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นไปตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล มีโครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 
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รองประธานกลุ่ม เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ และการตลาด และแบ่งงานภายใน
ออกเป็น ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด และแบ่งงานภายในออกเป็นฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด และ
ฝ่ายบญัชี ร่วมกนับริหารจดัการในแต่ละดา้นท่ีมีรูปแบบการท างานท่ีสามารถท าแทนกนั
ได ้วางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั กลุ่มได้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน มีขอ้มูล 
และการรายงานผลการด าเนินงานของกลุ่มทุกส้ินปี ควบคุมการใชท้รัพยากรโดยทีมงาน
ทุกคนรับผิดชอบร่วมกนั เม่ือผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายมีผลก าไร การจดัสรร
ปันส่วนผลก าไรก็เกิดแก่สมาชิกกลุ่มตามหุน้ท่ีถือของแต่ละบุคคล และส่วนหน่ึงพิจารณา
แบ่งปันให้เป็นโบนัสตอบแทนคณะกรรมการและทีมด าเนินงาน เพื่อเป็นขวญัและ
ก าลังใจในการท างานต่อไป สอดคล้องกบังานวิจยัของ วิทยา (2547) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมอ าเภอกนัทรวิชัย จงัหวดัมหาสารคาม 
พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสากิจชุมชนไดแ้ก่การก าหนดโครงสร้างและ
รูปแบบการบริหารงานท่ีชดัเจน สมาชิก กระบวนการด าเนินกิจกรรม ความเป็นผูน้ า การ
มีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารจัดการและปัจจัยท่ี
เก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร ส่ิงส าคญัประการหน่ึงคือ หลกัการพึ่งตนเอง ความร่วมมือร่วมใจ
และเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัของชุมชน และการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีดีนั้น มกั
เร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีการก าหนดรูปแบบและวางแผนการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกนั ทั้งการสะสมทุน ออมทรัพย ์และสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
 3. ผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีทุนส าหรับด าเนินงานท่ีเกิดจาก
การระดมทุนในรูปแบบการถือหุ้นของสมาชิก และการอุดหนุนจากบุคคลและหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อเป็นทุนในการด าเนินงานและจัดซ้ือวตัถุดิบส าหรับผลิตเค้กล าไยท่ีได้
มาตรฐาน สะอาด ปลอดภยั ตามความตอ้งการของลูกคา้ ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มจดั
อยูใ่นระดบั 4 ดาว มีตลาดและคู่แข่งขนัทั้งภายในและภายนอกชุมชน การบริหารการเงิน
มีเหรัญญิกรับผิดชอบโดยตรงควบคู่กับการบันทึกระบบบัญชีท่ี มี ฝ่ายบัญชีเป็น
ผูด้  าเนินการ ในปีท่ีผ่านมากลุ่มมีรายได้รวม จ านวน 1,715,226.35 บาท และรายจ่าย 
จ านวน 1,450,488.14 บาท และคิดเป็นก าไรสุทธิจ านวน 264,738.21 บาท ปัจจุบนักลุ่มมี
สมาชิกจ านวน 213 คน หุ้นจ านวน 568 หุ้น และเงินหุ้นจ านวน 28,400 บาท จากผลก าไร
ถูกน าไปแบ่งปันเป็นผลประโยชน์ตอบแทนให้กับสมาชิกทุกคนนอกจากผลการ
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ด าเนินงานท่ีแสดงออกมาในรูปของเงินแลว้ กลุ่มยงัไดรั้บรางวลัและเคร่ืองหมายรับรอง
มาตรฐานการผลิตภณัฑ์จากหลายหน่วยงาน ท าให้มองเห็นโอกาสของการพฒันาจาก
ผลิตภณัฑ์ระดบั 4 ดาว สามารถพฒันาไปสู่ระดบั 5 ดาวได ้และจากผลแห่งการจดัระดบั
ให้เป็นผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาชุมชนคนล าพูน ระดับ One Province One Product หน่ึง
จงัหวดั หน่ึงผลิตภณัฑ์และกลุ่มไดรั้บการอนุญาตให้ใชต้ราสัญลกัษณ์เคร่ืองหมายบริการ
สินค้า คุณ ภาพ จังห วัดล าพู น  Lamphum Brand เป็ น โอก าส ในการพัฒ น าไป สู่
ระดับประเทศ โดยมีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสนับสนุนทั้งงบประมาณและวสัดุ
อุปกรณ์ จากผลการด าเนินงานท่ีอาศยัการมีส่วนร่วม ความเสียสละ การผสมผสานภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินเขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่ กลายเป็นบทเรียนส าคญัท่ีสร้างงานสร้างรายได้
ท่ีเกิดจากผลิตภณัฑ์ของชุมชนโดยคนในชุมชนเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นพา (2550) เร่ือง ปัจจยัท่ีผลต่อการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรบ้านเตวนั ต าบลหัวทุ่ง อ าเภอลอง จงัหวดัแพร่ เกิดจากการสนับสนุนของ
หน่วยงานภาครัฐ การระดมทุนของสมาชิก ความมีน ้ าใจเสียสละ มีผลิตภณัฑ์คุณภาพท่ี
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน มีการจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายท่ีสามารถตรวจสอบได ้และ
มีการปันผลและให้สวสัดิการแก่สมาชิกกลุ่มการตลาดมีสินคา้ท่ีโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์
และมีการปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก 
 4. เงื่อนไขความส าเร็จของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี ข้ึนอยูก่บั
คนในกลุ่มและคนในชุมชน มีความรักความสามคัคีและมีน ้ าใจต่อกนั มีจิตใจท่ีคิดเป็นไป
ในแนวทางเดียวกนั ร่วมกนัตั้งใจท างานให้ประสบความส าเร็จ ทุกคนรู้จกับทบาทหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของตนเอง ท าให้กลุ่มไม่มีหน้ีสิน มีเงินทุนหมุนเวียนและผลก าไรท่ี
สามารถบริหารจดัการกลุ่มต่อไปได้ ทุกส้ินปีมีผลประโยชน์ตอบแทนแก่สมาชิก และ
สมาชิกทุกคนมีสิทธิออกเสียงและลงมติเห็นชอบในเร่ืองต่าง ๆ จากการเสนอต่อท่ีประชุม
ใหญ่สามญัประจ าปี นอกจากน้ีนกลุ่มยงัมีการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ในลกัษณะพี่
สอนน้องให้กบัสมาชิกใหม่ท่ีเต็มใจพร้อมจะเรียนรู้ร่วมกัน ทุกคนเป็นเจา้ของกิจการ
วสิาหกิจชุมชน คุณภาพและมาตรฐานจึงเป็นส่ิงท่ีทุกคนถือปฏิบติัร่วมกนั ส่ิงเหล่าน้ีลว้น
แต่เป็นเง่ือนไขท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ี ซ่ึง
กลุ่มอ่ืนสามารถน าไปเป็นเง่ือนไขในการด าเนินงานของกลุ่มนั้นได ้ สอดคลอ้งกบัวิทยา  
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(2547) กล่าวถึง แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนไดบ้่งช้ีถึง
ปัจจยัท่ีท าให้การบริหารกิจการบรรลุผลไดน้ั้นมาจาก องค์ประกอบกลุ่ม การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก ก าหนดทิศทางเป้าหมายและวตัถุประสงค์เดียวกนั มีการจดัการเรียนรู้และ
ศกัยภาพของชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บา้นห้วยกานเบเกอร่ีเป็นกลุ่มท่ีมีจุดก าหนด รูปแบบการ
บริหารจดัการท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัดว้ยการน าวตัถุในชุมชนในสร้างรายไดใ้ห้กบั
สมาชิกของกลุ่มจนประสบความส าเร็จโดยมีรางวลัต่าง ๆ เป็นเคร่ืองรับรองนั้น ถือวา่เป็น
แหล่งเรียนรู้และศึกษาท่ีส าคญัให้แก่ชุมชนอ่ีน ๆ ท่ีมีผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในชุมชนในการเพิ่ม
มูลค่าสินค้าและรายได้ให้แก่ชุมชนของตนเอง นอกจากน้ีการท่ีกลุ่มมีการผลิตสินค้า
ประเภทเดียวคือ เคก้ล าไย การรักษาคุณภาพสินคา้ก็เร่ืองส าคญัแต่ส่ิงส าคญัคือการสร้าง
ความหลากหลายก่อให้เกิดทางเลือกให้แก่ผูบ้ริโภคเพื่อรักษาฐานผูบ้ริโภคให้มีความ
เขม้แข็งข้ึนเพื่อให้สามารถต่อสู้กบัคู่แข่งขนัในตลาดอ่ืน ๆ ได ้เป็นส่ิงส าคญัท่ีกลุ่มจะตอ้ง
มีการระดมความคิดและวางแผนทางร่วมกนัของสมาชิกเพื่อให้กลุ่มมีการพฒันาและย ัง่
ยืน่ต่อไป 
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