
138

วารสาร “ศึกษาศาสตร์ มมร” คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ปีที่ 9 ฉบับที่ 1     มกราคม -มิถุนายน 2564 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
นริศสรา บุญสอาด 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
อีเมล: missnaris.1987@gmail.com 

 
สงวน อินทร์รักษ์ 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
อีเมล: san_inrak@hotmail.com 

 
Received : March 2, 2021  Revised : April 30, 2021   

Accepted : June 29, 2021 
 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 3) ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 86 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล 
สถานศึกษาละ 2 คน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่ง 
จ านวน 1 คน 2) ครูผู้สอน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 172 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของเบลลันกาและแบรนต์ และแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ 
ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณการแก้ปัญหา ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ ตามล าดับ  

2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การ
ก าหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ ตามล าดับ  

3. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก  ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ และ
ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.866 สามารถท านายภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ได้
ร้อยละ 75.10 สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยส าหรับการท านาย ได้ดังนี้ 

(Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 (X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4) 

ค าส าคัญ: ทักษะในศตวรรษที่ 21, ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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Abstract 
This study aims to determine 1) the 21st century skills of school administrator under 

Samutsakhon Primary Educational Service Area Office 2) Academic Leadership of school 
administrator under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. 3) The 21st Century 
Skills Affecting Academic Leadership of school Administrator in basic education school under 
Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. The samples of this study was 86 schools 
under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. The respondent of each school 
were a school director or a deputy director school, and a teacher, with a total of 172 
respondents. The questionnaire about the 21st century skills based on Bellanca and Brandt's 
concept and the academic leadership based on Hallinger and Murphy's concept was the 
instrument of this study. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

The study shows that  
1) The 21st century skills of basic education administrator under Samutsakhon Primary 

Educational Service Area Office, overall and each aspect at the highest level. Ranking from the 
highest arithmetic mean to the lowest were: curiosity and imagination, creativity and innovation, 
cross-cultural and awareness, critical thinking and problem solving, computing and ICT literacy, 
communication and collaboration, corporate and entrepreneurial spirit.  

2) Academic Leadership of Basic School Administrator under Samutsakhon Primary 
Educational Service Area Office were at the highest level overall and each aspect. Ranking from 
the highest arithmetic mean to the lowest were: defining the school goals, managing          the 
instructional program and promote school climate.  

3. The 21st century skills in Cross-cultural and awareness, Computing and ICT literacy, 
Communication and collaboration, Curiosity and imagination and creativity and innovation 
affecting academic leadership of school Administrator Academic Leadership of school 
Administrator. Under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, the overall 
significance was statistically significant at the .05 level, with a multiple correlation coefficient of 
0.866, able to predict the academic leadership of the school administrators overall at 75.10%. 
Written as a regression equation for prediction as follows: 

(Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 (X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4) 
 

 Keyword: the 21st century skills, Academic Leadership 
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บทน า 
ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านการสื่อสาร โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้

โลกปัจจุบันแคบลงสามารถเผยแพร่ ถ่ายโอนข้อมูล ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น ท าให้เกิดการ
แข่งขันทีสู่งขึ้น ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและคุณภาพของคนในสังคม บุคคลที่ปรับตัวไม่ทันหรือขาดความรู้และ
ทักษะที่ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานร่วมกับเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว มีคนไทย
จ านวนมากยังขาดการปรับตัวให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง กฎเกณฑ์ กติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ้น 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2560:18) ในการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคต ต้องให้ความส าคัญกับ“การพัฒนาคน” เพื่อให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 ปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน คือการศึกษาซึ่งเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศ เนื่องจากการศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ  อีกท้ังยังเป็นการเตรียมก าลังคนและยกระดับคุณภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติต่อไป   ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่ได้
กล่าวไว้ว่า การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  เพื่อ
วางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะทีส่อดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559:15) การศึกษาต้องเดินหน้าสู่การสร้างการพัฒนาต้องเตรียมความ
พร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 อันเป็นผลมาจากการปฏิวัติด้านดิจิตอล และ
ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่ท าให้โลกเช่ือมโยงสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น
จ าเป็นจะต้องสร้างและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ มีทักษะความถนัด ความช านาญพร้อมจะ
ขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศพัฒนาในระดับท่ีสูงขึ้น (จาตุรนต์ ฉายแสง, 2556: 2) 
การมีความรู้จึงเป็นเพียงอย่างเดียวท่ีจะน าพาทรัพยากรมนุษย์ของชาติให้สามารถพัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง
ได้ ดังนั้นหน่วยงานทางการศึกษาจะต้องในความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งในยุคสมัยแห่งการ
เปลี่ยนแปลงนี้ ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ท าให้วงการศึกษาไทยจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ตอบสนองต่อความท้าทายที่ก าลังเผชิญอยู่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานที่สามารถพัฒนากรอบความคิดเพื่อ
การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ให้สามารถจัดการศึกษาและพัฒนาทักษะต่าง ๆ องค์ความรู้ความช านาญและ
ความสามารถในการเรียนรู้ต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการที่ก าลังเปลี่ยนแปลงของสังคมซึ่งก าลังเผชิญอยู่ใน
ขณะนี้ (ศศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่งเจริญ,2556) 

ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากยิ่งจะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายของ
การจัดการศึกษา น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างเต็มตามศักยภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษา ในการจัด
การศึกษาท่ีดีจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี แต่ใน
ปัจจุบันการจัดการศึกษาของไทยยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
เท่าที่ควร ท่ามกลางความคาดหวังของสังคมท าให้การศึกษามีบทบาทในการเตรียมคนให้พร้อมกับการแข่งขันใน
สังคมโลก ยิ่งท าให้มองเห็นความล้มเหลวของการศึกษาไทย และความล้าหลังที่เป็นปัญหาของการจัดการศึกษามาก
ขึ้น การศึกษามีบทบาทและส าคัญอย่างยิ่งต่อวิถีชีวิตของคนและสังคม โดยเฉพาะการเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 
ซึ่งเป็นภารกิจหลักของการศึกษาโดยตรง ในขณะเดียวกันความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของโลก ท าให้มีความ
จ าเป็นที่จะต้องกลับมาทบทวนและออกแบบรูปแบบการศึกษาแบบใหม่ เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มี
ส าคัญล าดับแรกของสถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารงานวิชาการที่
เน้นคุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหนึ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมี
ความเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษา และเป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จ ความสามารถ และประสิทธิภาพของผู้บริหาร ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการซึ่งเป็นบทบาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการ
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จัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน น าพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายและได้รับความ
ร่วมมือจาก ครู ผู้ปกครอง สังคม และชุมชน มุ่งไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานงานประกันคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553:5) 

จากป ัญหาดังกล ่าวข้างต ้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาท ักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชา
ของผู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ส ังก ัดส าน ักงานเขตพ ื้นทีก่ารศ ึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ ื่อน าผลการศึกษามาใช้
เป ็นแนวทางในการพ ัฒนาทักษะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา น าไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และเป ็นข้อมูลให้
หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องน าไปใช ้ในการวางแผนงานตลอดจนพ ัฒนาการบร ิหารงานในสถานศ ึกษาให ้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และก้าวเท่าทันโลกยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้สอดคล้องกับปญัหาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี ้

1. เพื่อทราบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

2. เพื่อทราบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

3. เพื่อทราบทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 
วิธีการศึกษา  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  research) โดยผู้วิจัยใช้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 103 
แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ านวน 86 แห่ง ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) จ าแนกตามอ าเภอ ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการหรือรักษาการในต าแหน่ง และครูผู้สอนจ านวน 2 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 172 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิด
ของเบลลันกาและแบรนต์ (Bellanca and Brandt) และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ (Halliger and Murphy) สถิติที่ใช้ คือความถี่ (frequency: f) ร้อยละ 
(percentage: %) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: 
S.D.) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression 
analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์จาก ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Xtot) 

 (n= 72) 
ด้าน ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Xtot)  ̅ S.D. ระดับ 
1 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี (X1) 4.48 0.48 มาก 
2 ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ (X2) 4.65 0.40 มากที่สุด 
3 ทักษะด้านการคดิอย่างมีวิจารณญาณการแก้ปญัหา (X3) 4.52 0.42 มากที่สุด 
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ด้าน ทักษะในศตวรรษที่ 21 (Xtot)  ̅ S.D. ระดับ 
4 ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (X4) 4.63 0.40 มากที่สุด 
5 ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ (X5) 4.38 0.46 มาก 
6 ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ (X6) 4.23 0.71 มาก 
7 ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (X7) 4.58 0.42 มากที่สุด 

รวม (Xtot) 4.50 0.47 มากที่สุด 

จากตารางที ่1 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.50, S.D.= 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ และระดับมาก 3ข้อ โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะ
ความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ (X2) ( ̅=4.65, S.D.=0.40) ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (X4) 
( ̅=4.63, S.D.=0.40) ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (X7) ( ̅=4.58,S.D.=0.42) ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณการแก้ปัญหา (X3) ( ̅=4.52, S.D.=0.42) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลย ี
(X1) ( ̅=4.48, S.D.=0.48) ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ (X5) ( ̅= 4.38, S.D.=0.46) ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจ
และทักษะประกอบการ (X6) ( ̅=4.23, S.D.=0.71) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่
ระหว่าง 0.40-0.71 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน 

2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณติ ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่า
มัชฌิมเลขคณิตที่ได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ผลปรากฏดังตารางที่ 2  

ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม (Ytot) 

(n=72) 
ด้าน ภาวะผู้น าทางวิชาการ(Ytot)  ̅ S.D. ระดับ 
1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Y1) 4.66 0.51 มากที่สุด 

 1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Y1.1) 4.72 0.46 มากที่สุด 
 1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Y1.2) 4.60 0.56 มากที่สุด 

2 การจัดการเรียนการสอน (Y2) 4.57 0.56 มากที่สุด 
 2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Y2.1) 4.53 0.59 มากที่สุด 
 2.2 การประสานงานด้านหลักสูตร (Y2.2) 4.62 0.52 มากที่สุด 
 2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y2.3) 4.55 0.56 มากที่สุด 

3 การส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ (Y3) 4.57 0.59 มากที่สุด 
 3.1 การควบคมุเวลาในการสอน (Y3.1) 4.58 0.58 มากที่สุด 
 3.2 การดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรยีนอย่างใกล้ชิด (Y3.2) 4.68 0.49 มากที่สุด 
 3.3การจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับคร ู(Y3.3) 4.68 0.49 มากที่สุด 
 3.4 การส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Y3.4) 4.48 0.59 มาก 
 3.5 การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Y3.5) 4.50 0.59 มากที่สุด 
 3.6 การจดัให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรยีนรู ้(Y3.6) 4.51 0.61 มากที่สุด 

รวม (Ytot) 4.60 0.55 มากที่สุด 

จากตารางที ่2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 4.60, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  1) การก าหนดภารกิจของ
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โรงเรียน(Y1) ( ̅= 4.66, S.D.=0.51 2) การจัดการเรียนการสอน(Y2) ( ̅=4.57, S.D.=0.56)  3) การส่งเสริม
บรรยากาศด้านวิชาการ(Y3)  ( ̅=4.57, S.D.= 0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน (Y1.1) ( ̅=4.72, S.D.=0.46) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Y3.2) ( ̅=4.68, S.D.=0.49) 
การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Y3.3) ( ̅=4.68, S.D.=0.49)  การประสานงานด้านหลักสูตร (Y2.2) ( ̅=4.62, 
S.D.=0.52) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Y1.2) ( ̅=4.60, S.D.=0.56)  การควบคุมเวลาในการสอน (Y3.1) 
( ̅=4.58, S.D.=0.58) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Y2.3) ( ̅=4.55, S.D.=0.56) การนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน (Y2.1 ) ( ̅=4.53, S.D.=0.59) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Y3.6) ( ̅=4.51, 
S.D.=0.61) การพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Y3.5) ( ̅=4.50, S.D.= 0.59) การส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ (Y3.4) ( ̅=4.48, S.D.= 0.59) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่าอยู่ระหว่าง 
0.46 - 0.61 มีการกระจายข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  

3. ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

ในวิเคราะห์ความสหสัมพันธ์ระหว่างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ผู้วิจัยใช้             
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product correlation – coefficient) 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 

  

จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม (Xtot)  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวม (Ytot)  มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.859 เป็นค่าสัมประสิทฺธิ์สหสัมพันธ์เชิงบวกและมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ตามตัวแปรทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  พบว่า มีความสัมพันธ์กัน (r=0.393 - 0.757) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 
ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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3.1 ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรม ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียนเป็นสมการถดถอย
ส าหรับการท านาย ได้ดังนี้ 

(Ytot) = 0.365 + 0.254 (X7) + 0.209 (X1) + 0.190 (X5) + 0.150 (X2) + 0.128 (X4) 
3.2 ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก  ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ               

การรู้ เท่าทันเทคโนโลยี  ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ                    
การแก้ปัญหา ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถเขียน
เป็นสมการถดถอยส าหรับการท านาย ได้ดังนี้ 

(Y1) = 0.320 + 0.320 (X7) + 0.343 (X1) + 0.226 (X2) + 0.170 (X3)  
3.3 ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ           

การรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะการ
คิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการจัดการเรียนการสอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยส าหรับการท านาย ได้ดังนี้ 

(Y2) = 0.362 + 0.194 (X7) + 0.229 (X1) + 0.249 (X5) + 0.180 (X4) +0.085 (X6) 
3.4 ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนา

นวัตกรรม ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะความสนใจ
ใคร่รู้มีจินตนาการ ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยส าหรับการท านาย ได้ดังนี้ 

(Y3) = 0.477+ 0.210 (X7) + 0.187 (X4) + 0.220 (X5) + 0.144 (X1) + 0.140 (X2) 
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แผนภูมิที่ 1 สรปุผลการวิเคราะหท์ักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

อภิปรายผล 
1. จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้
ว่า อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา และด ารงต าแหน่งครูไม่น้อยกว่า 
4 ปีส าหรับปริญญาตรี และ 2 ปีส าหรับปริญญาโทข้ึนไป และมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และ
เม่ือผ่านการสอบแข่งขันแล้วจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาก่อนปฏิบัติราชการในสถานศึกษา  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จบการศึกษาในระดับปริญญาโท 
ร้อยละ 59.70 และในระดับปริญญาเอก ร้อยละ 3.50 นอกจากนี้ ยังท าผลงานเพื่อเพิ่มวิทยฐานะให้สูงขึ้น มี
การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ                  มีการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
ต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องมีทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความสนใจใคร่รู้มี
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จินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา ทักษะความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 
ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
และการสนใจต่อโลก เพื่อเป็นผู้ช่วยในการบริหารจัดการองค์กร ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการท างาน ส่งเสริมให้
การศึกษาสามารถพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ได้ศึกษา ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทีม รองลงมาคือ ทักษะ
ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล สอดคล้องกับ
งานวิจยัของบุญส่ง กรุงชาลี (2561) ได้ศึกษา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรวรรณ จิตต์ปราณี (2559) ได้ศึกษา ภาวะผู้น า  การเปลี่ยนแปลงกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Egnor, Gregory P. Egnor (2013) ได้ศึกษากรณีศึกษา
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบความส าเร็จสูงในเพนซิลเวเนีย ผลการวิจัยพบว่า 
สามารถน าผลการวิเคราะห์ไปให้ค าแนะน าเพื่อช่วยจัดการกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนประถมศึกษา 
การศึกษานี้เป็นการเสนอวิธีให้รัฐเพนซิลเวเนีย ช่วยอ านวยความสะดวกในการน าทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ใน
โรงเรียนประถมศึกษาได้  
 2. ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารงาน
วิชาการซึ่งเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะต่างๆ ใน
การบริหารงาน ส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามี
การก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยมีการประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบ ด้านการจัดการเรียนการสอน      มีการจัดให้มีการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ทั้ง
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้ครูได้ทราบถึงปัญหาที่ต้องแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 
การประสานงานด้านหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ ประเมินหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความมุ่งหมาย เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
และเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ มีการควบคุมเวลาในการสอน มีการจัดสอน
แทนเมื่อครูไม่ได้เข้าสอน มีการตรวจเยี่ยมช้ันเรียน ดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด จัดให้มีการสอนเสริมและสอนซ่อม 
สร้างขวัญและก าลังใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติคุณ ให้แก่ครูและนักเรียนในโอกาสต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพจัด 
อบรม สัมมนา ประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพของครูอยู่เสมอ และสนับสนุน
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดง
ผลงานต่างๆ ครูมีขวัญและก าลังใจในการท างาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ดังนั้นจากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ศิลปคนธรรพ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้  ดังนี้ ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
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สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการประสานงานด้านการ
ใช้หลักสูตร ด้านการจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการ
พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ด้านการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน และการควบคุมเวลาในการสอน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อังคณา  ฉางข้าวค า (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับดังนี้ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษาการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การควบคุม
เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ McCarthy (2009) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการกับความก้าวหน้า
ประจ าปี ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา ทางตะวันออกเฉียงใต้ รัฐเพนซิเวเนีย โดยศึกษาจาก
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการใน 3 มิติ คือ การก าหนดภารกิจของสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการกับความก้าวหน้าประจ าปีมี ความสัมพันธ์
ทางบวกต่อกันอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การ
ก าหนดและการสื่อสารภารกิจหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  การจัดการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Heck and other (1990) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบโครงสร้างของการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ประกอบด้วย การก าหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษา การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าสถานศึกษา
คาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง การจัดการห้องเรียนให้เอื้อต่อการสอนของครู การจัดหาแหล่ง
ทรัพยากรที่จ าเป็นให้ การนิเทศผล การปฏิบัติงานของครู การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และความเป็นระเบียบเรียบร้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ McEwan (2002) 
กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพว่าประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ การก าหนดเป้าหมายวิชาการที่
ชัดเจน การจัดทีมงาน  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
สถานศึกษา การตั้งความหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน การพัฒนาครูให้เป็นผู้น าการสร้างและรักษาเจตคติที่ดีของ
นักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 
 3. ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการ
รู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การแก้ปัญหา ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะ
ประกอบการ ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก  ส่งผลต่อภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงควรสนับสนุนทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ทักษะความสนใจใคร่รู้มีจินตนาการ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณการแก้ปัญหา ทักษะความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ ทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ 
ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก เพราะทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่ส าคัญของผู้บริหารในยุค
ปัจจุบัน ที่ต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สูงขึ้น แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับสูง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาก็จะสูง ท้ังนี้งานบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา ผู้บริหาร  ยุคใหม่
จะต้องตระหนักถึงการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการบริหารเพื่อสนับสนุนงานวิชาการ จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมพร พงษ์เพชร 
(2561) ได้ศึกษา ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
มากที่สุด (rxy =.835) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และทักษะความเป็นผู้น าทางวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ร่วมกับการท านายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.30 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิรวรรณ จิตต์ปราณี (2559) ที่ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 2. ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ให้ครอบคลุมการบริหารงานท้ัง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ                  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 

4. ควรมีการศึกษาวิจัยทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีอื่น 
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