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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2) ระดับประสิทธิผลการปฎิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฎิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน 4)หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ 
สามารถทํานายประสิทธิผลการปฎิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต บางนา 
 กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2562 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 167 คน  ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ หาค่าความตรงเชิง 
เนื้อหา 0.67-1.00 มีค่าความเที่ยง เท่ากับ 0.98 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความสัมพันธ์อย่างง่ายและการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย 
พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
อยู่ ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่ างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (r ระหว่าง .237–.537, p< .01) และหลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม 
และหลักคุณธรรม สามารถทำนายประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูได้  ร้อยละ 33.50 
น้ำหนักการทำนายเป็น .111, .134, .200 และ .120 ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ : หลักธรรมาภิบาล, ประสิทธิผล, การปฎิบัติงานวิชาการของครู, 
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Abstracts 
 The purposes of this research were to 1) study the good governance implemented 
byschool administrators in Bang Na district 2) the effectiveness of teachers'academic 
performance in schools, 3) the relationship between good governance implemented by 
school admistrators and the effectiveness of teachers' academic performance and 
4) the elements of good governance of school admistratorst that could forecast 
the effectiveness of teachers' academic performance in Bangna district under 
Bangkok Metropolitan Administration. The samples were 167 school teachers in 
7 Bangna district under Bangkok Metropolitan Administration of year 2562. The research 
instrument was a set of 5 rating scale questioanaires which 0.67-1.00 content validity and 
0.98 reliability. The statistics used in data analysis were percentage,means, standard 
deviation, simple correlation and multiple linear regression. The research found that 
there were high level of good governance implemented by school Administrators 
and the effectiveness of teacher’s academic perfomance. The relationship between good 
governance implemented by school ainistrators and the effectiveness of teachers' 
academic pergormance had positive relationship at medium level (r=.237-.537, p<.01) 
in overall and each aspects. The research results also showed that the participation, 
the economy, the rule of law andthe ethics could forecast the effectiveness of 
teachers' academic performance at 33.50%, β of the predictors were .111, .134, 
.200 and .120 respectively. 

Keywords: Good Governance, Effectiveness, Teacher Academic Performance
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  

 หลั กธรรมาภิ บาล  ถือเป็ นหลักของการบริหารสาธารณะที่ ให้ ความสำคัญกับหลักการ 
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและให้ความสำคัญกับประชาชนเพ่ือมุ่งให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี  
เกิดความสงบสุขโดยยึดหลักพ้ืนฐาน 6 ประการ คือ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่ งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่ า โดยมุ่งเน้นให้เกิดการทำงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (อัษฎางค์ ปาณิกบุตร, 2559,สื่อออนไลน์) 
 นอกจากการบริหารในส่วนของภาครัฐในการปกครองการบริหารบ้านเมืองแล้ว เราจะเห็น 
ได้ว่า แม้แต่ในด้านการศึกษาก็นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ 
พ.ศ.2542 กำหนดไว้ในมาตรา 6 ว่า การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่  
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาในประเทศไทยมีหน่วยงานที่จัดการศึกษาอยู่หลาย 
หน่วยงานและหลายระดับ โรงเรียนเป็นหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาและ 
ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน พัฒนาคนไทยทุกคนให้พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 
ตามมาตรา 9(2) มาตรา  41 มาตรา 42 ได้กำหนด ทิศทางการจัดการศึกษาของชาติ ได้มุ่ งให้  
การจัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศกระจายอำนาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี(สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ,  2542 : 6-22) ที่ได้กล่าวแล้วในข้างต้น 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาบูรณาการนำแนวคิดหลักธรรมาภิบาลไป 
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ตามภารกิจ 4 ประการ ได้แก่  การบริหารงานบุคคล กา รบริหาร 
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ ตามมาตรา 39 พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่ งชาติ  พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 (สำนั กงานรับรอง 
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา)ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานภายในสถานศึกษาบรรลุ  
เป้าหมายในการจัดการศึกษาและผู้เรียนได้รับประโยชน์ตามมา คือ ทำให้ผู้ เรียนเป็นคนดี เก่ง และ 
มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2546) เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จใน 
การบริหารสถานศึกษา ยกระดับสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำ 
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งนอกจากผู้บริหารแล้ว ยังมีครูผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการปฏิบัติงานวิชาการซึ่งประกอบไปด้วย 
ภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน  ซึ่งกล่าวในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ 
การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) ซึ่งการบริหารงานวิชาการถือว่ามีสำคัญอย่างมากใน 
โรงเรียน เพราะเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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โดยภาพรวม พบว่า กำลังเป็นปัญหาอย่างมากในปัจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติงานวิชาการ 
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร จึงเป็นท่ีน่าสังเกตว่า การนำหลักธรรมาภิบาล 
มาใช้ในการปฏิบัติงานของครู สามารถทำให้ครูเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานวิชาการหรือไม่ อย่างไร 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำงานวิจัย เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฎิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนและศึกษาหลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารที่สามารถทำนายประสิทธิผลการปฎิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน เพ่ือนำผลการวิจัย 
ไปเสนอแนะในการวางแผนการพัฒนางานวิชาการของครูในโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบิัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิ ผล 

การปฏบิัตงิานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
4. เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่สามารถทํานายประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2562 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 297 คน ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตบางนา 
โรงเรียนผ่องพลอยอนุสรณ์ โรงเรียนเพ้ียนพินอนุสรณ์ โรงเรียนรุ่งเรืองอุปถัมภ์ โรงเรียนวัดบางนานอก 
โรงเรียนวัดบางนาใน โรงเรียนศรีเอ่ียมอนุสรณ์ และโรงเรียนอำนวยกนกศิริอนุสรณ์ 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2562 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 167 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2548, หน้า 51) สุ่มตัวอย่างโดยการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น ตามขนาดโรงเรียน 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้ได้ศึกษาเนื้อหา ดังนี้  ตัวแปรต้น ได้แก่ องค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก 
คือ 1) หลักคุณธรรม 2) หลักนิติธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม  5) หลักความ 
รับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า และตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน 
โรงเรียน 5 ด้าน ดังนี้  1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 5) การพัฒนาและใช้ 
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2562 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 297 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้ งนี้  คือ ครูที่ปฏิบัติหน้ าที่ การสอนในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 โดยใช้ตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ  
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2548, หน้า 51) 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 167 คน คือ โรงเรียนขนาดใหญ่  3 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเพ้ียนพินอนุสรณ์ โรงเรียนผ่องพลอยอนุสรณ์ และโรงเรียนศรี เอ่ียมอนุสรณ์ 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน  101 คน โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่  
โรงเรียนอำนวยกนกศิริอนุสรณ์ โรงเรียนวัดบางนาใน โรงเรียนรุ่งเรืองอุปถัมภ์ และโรงเรียนวัดบางนานอก 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 66 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จํานวน 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการสอน ระดับการศึกษาและขนาด 
โรงเรียนที่สังกัด 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร คือ การใช้หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม2) หลักนิติธรรม 
3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่าเป็น 
แบบมาตรประมาณค่า ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรง เรียนสังกัด 
สำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผลและประเมินผล 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นแบบมาตรประมาณค่าตามแนวคิดของ Likert 
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 การสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. กําหนดขอบเขตของเนื้อหา และข้อคําถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยพิจารณาถึงแนวคิดให้ครอบคลุมถึง 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย และคํานิยามศัพท์เฉพาะ 
 4. นํ าแบบสอบถามที่ สร้างขึ้ น  เสนออาจารย์ที่ ป รึกษา เพ่ือตรว จสอบความถูกต้อง 
ให้คําแนะนําในการปรับปรุงแบบสอบถามและนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ 
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จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยใช้เทคนิค IOC ของค่าถามแต่ละข้อแล้วนําข้อมูล 
หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนําเสนออาจารย์ แล้วนำมา 
พิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไข ก่อนนําไปทดลองใช้ 
 6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ การสอนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะของกลุ่มประชากรที่ 
คล้ายกัน จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 7. นําแบบสอบถามที่ได้ นําไปทดลองใช้ มาวิเคราะห์หาความเที่ยงโดย การหาค่าสัมประสิทธิ์ 
ของแอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น ดังนี้  การใช้หลักธรรมาภิบาล=0.98 ประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานวิชาการของครู=0.98 รวมความเชื่อมั่นทั้ งฉบับมีค่า=0.98 และนําแบบสอบถามที่ ได้  
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งและนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว 
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอหนังสือ 
การเก็บข้อมูล จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อํานวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 167 คน 
ได้รับแบบสอบถาม คืนจำนวน 167 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวเิคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ ได้รับคืนจากกลุ่ม 
ตัวอย่างมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โดยดําเนินการ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  
ประสบการณ์ในการสอน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน โดยใช้ความถีแ่ละร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร ใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน  
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ใช้สถิติค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยแปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

5. การวิเคราะห์องค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ใช้สถิติค่าการวิเคราะห์ 
การถดถอยพหุคูณ โดยกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
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1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ซึ่งวิ เคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) และค่าส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม นำเสนอดังตารางที่ 1 
ตารางที่  1  แสดงค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
             ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

หลักธรรมาภิบาล 
n=167 

ระดับการใช้ ลำดับ 
x̅ S.D. 

1. หลักคุณธรรม 4.31 0.54 มาก 1 

2. หลักนิติธรรม 4.23 0.60 มาก 4 
3. หลักความโปร่งใส 4.22 0.59 มาก 5 
4. หลักการมสี่วนร่วม 4.29 0.58 มาก 2 
5. หลักความรับผิดชอบ 4.27 0.58 มาก 3 
6. หลักความคุ้มค่า 4.11 0.75 มาก 6 

รวม 4.24 0.61 มาก - 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานครใช้หลักธรรมาภิบาล 

โด ยภ าพ รวม  อยู่ ใน ระ ดั บ ม าก  (X̅=4 .24 ) และ เมื่ อ พิ จ ารณ ารายด้ าน  ก็ พ บ ว่ า  ผู้ บ ริ ห า ร 
สถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลทุกด้ าน ในระดับมากเช่น เดียวกัน  (4.11< X̅ < 4.31) โดยใช้  
หลักคุณธรรมมากเป็นลำดับที่ 1 (X̅=4.31) รองลงมาคือหลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่า (X̅ = 4.29 , 4.27, 4.23, 4.22, 4.11 ตามลำดับ) 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ ย (Mean: X̅) และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม นำเสนอดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (Mean: X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  วิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
n=167 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา 4.63 0.45 มากที่สุด 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.52 0.50 มากที่สุด 
3. การวัดผลและประเมินผล 4.50 0.54 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 4.40 0.60 มาก 
5. การพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.30 0.58 มาก 

รวม 4.47 0.53 มาก 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตบางนา กรุง เทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ ในระดับ มาก  (X̅=4 .47 ) และเมื่ อ พิ จารณ า 
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รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดและมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (4.30< X̅ < 4.63) เรียงลำดับ 
ค่าเฉลี่ยจากสู งสุดไปต่ำสุด  ดั งนี้  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X̅=4.63 ) การพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ (X̅=4.52) การวัดผลและประเมินผล (X̅=4.50) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอน (X̅=4.40 ) และการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X̅=4.30) 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการหาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติ งานวิชาการของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 
กรงุเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเฟียร์สัน ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับ 

  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนากรุงเทพมหานคร  

ตัวแปร n=167 
Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

ประสิทธิผล (Y) 1.000       
หลักคุณธรรม (X1) .327**       
หลักนิติธรรม (X2) .401** .331**      
หลักความโปร่งใส (X3) .305** .237** .345**     
หลักการมีส่วนร่วม (X4) .465** .280** .372** .537**    
หลักความรับผิดชอบ (X5) .335** .251** .260** .360** .499**   
หลักความคุ้มค่า (X6) .420** .238** .341** .429** .422** .436** 1.000 

  หมายเหตุ :  ** = p< .01 
จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักธรรมภิบาลของผู้ บริหารกับ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ใน 
ภาพรวม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักธรรมภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่า มี 
ความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 (r ระหว่าง .237– .537) 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสามารถทำนาย 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร โดยการ 
วิเคราะห์หาค่าการถดถอยพหุคูณ ดังตารางที่ 4 

 
ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณขององค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาที่มีต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู 

ตัวแปรทำนาย ค่าสถิต ิ
ค่าเบต้า (β) ค่าที (t) ค่าพี (p) 

หลักคุณธรรม .111 2.00 .05 
หลักนิติธรรม .134 2.54 .01 
หลักความโปร่งใส -.030 -.52 .61 
หลักการมีส่วนร่วม .200 3.17 .00 
หลักความรับผดิชอบ .029 .51 .61 

 

หลักความคุม้ค่า .120 2.70 .01 
หมายเหตุ :  ค่า R = .579, ค่า R-sqare = .335, p< .01  

   ตัวแปรถูกทำนาย : ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
 จากตารางที่  4 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม สามารถทำนายประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 33.50 (R =.579,R-sqare=.335) โดยตัวแปรที่ทำนายดี คือ หลักการมี 
ส่วนร่วม (β= .200, p=.00) หลักความคุ้มค่า (β= .120, p=.01) หลักนิติธรรม (β= .134, p=.01) และ 
หลักคุณธรรม (β= .111, p=.05) ตามลำดับ  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารตระหนักถึง 
ความสำคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาล และได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาใน 
ระดับสูงสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดหลักพ้ืนฐานการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วน 
ร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) 
โดยทั่วไปสถานศึกษาได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ทั้ง ๖ ประการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ์  
ส่งเสริมและสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า การบริหาร 
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย 
ด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสรรชัย ชยธมฺ โม (2558) ได้  
ทำการศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารและพัฒนาการจัดการ 
เรียนของสถานศึกษา ถ้านำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ใน การบริหารงานของสถานศึกษาจะทำให้การ 
บริหารงานนั้ นสำเร็จลุล่ วงไปด้ วยดี  เพราะหลักธรรมาภิบาลยึดหลักการทำงานที่ มีหลั กนิติ ธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า นำมาใช้ใน 
การบริหารซึ่งเป็นการบริหารการปกครองที่ ดีที่ทุกๆ ส่วนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม เหมาะที่ จะนำมาใช้ใน 
การจัดการบริหารงาน ทำให้หน่วยงานนั้นสามารถพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 2. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 
บางนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุดและมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนตระหนักถึงการปฏิบัติงานวิชาการและให้ความสำคัญกับ 
งานวิชาการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ทำการศึกษาการบริหารงาน 
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรศักดิ์  สุภารส และชิดชัย สนั่นสียง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา 
การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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หลักความคุม้ค่า .120 2.70 .01 
หมายเหตุ :  ค่า R = .579, ค่า R-sqare = .335, p< .01  

   ตัวแปรถูกทำนาย : ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู 
 จากตารางที่  4 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม สามารถทำนายประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 33.50 (R =.579,R-sqare=.335) โดยตัวแปรที่ทำนายดี คือ หลักการมี 
ส่วนร่วม (β= .200, p=.00) หลักความคุ้มค่า (β= .120, p=.01) หลักนิติธรรม (β= .134, p=.01) และ 
หลักคุณธรรม (β= .111, p=.05) ตามลำดับ  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารตระหนักถึง 
ความสำคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาล และได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาใน 
ระดับสูงสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งกําหนดหลักพ้ืนฐานการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วน 
ร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) 
โดยทั่วไปสถานศึกษาได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ทั้ง ๖ ประการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ์  
ส่งเสริมและสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า การบริหาร 
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย 
ด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสรรชัย ชยธมฺ โม (2558) ได้  
ทำการศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารและพัฒนาการจัดการ 
เรียนของสถานศึกษา ถ้านำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ใน การบริหารงานของสถานศึกษาจะทำให้การ 
บริหารงานนั้ นสำเร็จลุล่ วงไปด้ วยดี  เพราะหลักธรรมาภิบาลยึดหลักการทำงานที่ มีหลั กนิติ ธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า นำมาใช้ใน 
การบริหารซึ่งเป็นการบริหารการปกครองที่ ดีที่ทุกๆ ส่วนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม เหมาะที่ จะนำมาใช้ใน 
การจัดการบริหารงาน ทำให้หน่วยงานนั้นสามารถพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 2. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต 
บางนา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 
มากที่สุดและมาก อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนตระหนักถึงการปฏิบัติงานวิชาการและให้ความสำคัญกับ 
งานวิชาการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ทำการศึกษาการบริหารงาน 
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรศักดิ์  สุภารส และชิดชัย สนั่นสียง (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา 
การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีระดับการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนให้ความสำคัญและนำหลักธรรมาภิบาล 
ทั้ง 6 หลัก มาใช้ในการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนในระดับหนึ่งซึ่ งยังไม่สูงมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
พิมพรรณ ภักดีอุธรณ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ 
 สถานีตํารวจนครบาลคันนายาว พบว่า ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
พีระศักดิ์ ขุนอินทร์ (2561) ได้ศึกษาเรื่องธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ พบว่า ระดับธรรมภิบาลในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎกลุ่มรัตนโกสินทร์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อทำการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักธรรมาภิบาลทุกด้านมีสหสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสามารถทำนายประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลั กนิติธรรมและหลักคุณธรรม 
สอดคล้องกับแนวคิด หลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ที่ผู้บริหาร 
โรงเรียนได้นำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ในด้าน หลักการมีส่วนร่วม อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารรับ 
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากผู้ปกครองและผู้ มีส่ วนเกี่ ยวข้อง เพื่ อปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน 
เปิดโอกาสให้ครู บุ คลากร ผู้ปกครองและผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสียทุกกลุ่ ม ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา 
ประเด็นสํ าคัญที่ เกี่ ยวข้องเกี่ ยวกับ โรงเรีย นได้  หลักความคุ้มค่ า  อาจเป็น เพราะว่า  ผู้บริหารมีการ 
แนะแนวทางแก้ ไขปัญ หาการทำงาน  หรือแก้ ไขปัญหาเฉพาะหน้ า ที่ เกิดขึ้ นจาก การทํ างานของ 
หน่วยงานและมีการบริหารจัดการที่ ได้ผลงานที่คุ้ มค่า หลักนิติ ธรรม อาจเป็นเพราะว่า ผู้ บริหาร 
ปฏิบัติ งานโดยมีความคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้ที่ เข้ามารับบริการและมีการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และหลักคุณธรรม อาจเป็ นเพราะว่าโรงเรียนมีการสรุปรายงานรายรับรายจ่ ายต่ าง ๆ 
อย่างเปิดเผยต่อนักเรียน ผู้ปกครอง ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขจรศักดิ์  ว่องไว เพลินพิศ ธรรมรัตน์และระภีพรรณ ร้อยพิลา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน โรงเรียน  พบว่าหลักการกระจาย 
อำนาจ หลั กภาระรับผิ ดชอบหลั กความเสมอภาค ห ลั กก ารมี ส่ วน ร่ วม  ห ลั กก ารตอบ สน อง 
หลักมุ่ งเน้นฉันทามติหลักประสิทธิผล หลักนิติธรรมและหลักความโปร่งใสมีอำนาจพยากรณ์  
ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในระดับมาก ดังนั้นในภาพรวม 

ผู้บริหารจึงควรนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานวิชาการของครูในด้านต่าง ๆให้มากขึ้น 
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กว่าเดิม หลักธรรมาภิบาลที่ควรพัฒนา ปรับปรุง ปฏิบัติให้มากขึ้น เนื่องจากมีค่ าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
หลักความคุ้มค่ า ผู้บริหารมีการจัดลำดับความสำคัญของงาน โดยมีการจัดบุคคลให้ เหมาะสม 
กับงานที่ทำ และมีการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดให้ เกิดประโยชน์สูงสุดและ 
มีประสิทธิภาพ  

2. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนั้น ครูควรพัฒนาหรือปรับปรุง ในเรื่องของการเผยแพร่ 
สื่อเทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นและพัฒนาให้ เพ่ือนครู ทั้ งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่ การศึกษาได้ใช้ 
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3. ผลการวิจัย  พบว่า หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานวิชาการในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรนำหลักธรรมาภิบาล 
ดังกล่าว มาใช้ ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่ อง และส่งเสริมให้ครูนำหลักธรรมาภิ บาลมาใช้ใน 
ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆและการปฏิบัติตนต่อไปด้วย 

4. ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบหลักธรรมาภิบาลที่ สามารถทำนายประสิทธิผล 
การปฏิ บั ติ งานวิช าการของครู  ได้ แก่  หลั กการมี ส่ วนร่ วม  หลั กความคุ้ มค่ า หลั กนิ ติ ธรรม 
และหลักคุณธรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรเพ่ิมการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 4 ด้าน ให้มากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการนำหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารไปใช้กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาใน 

ดา้นอ่ืน ๆ เช่น ด้านบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และการบริหารงบประมาณ 
2. ควรศึกษาการนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านการศึกษาระดับอ่ืน ๆ เช่น 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา การปฏิบัติงานของครูในเขตการศึกษาต่างๆ 
ทั้งรัฐบาลและเอกชน 
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