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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

2) ศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน  ใน
โรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูผู้สอนในโรงเรียน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 260 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการกระตุ้นทางปัญญามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูใน
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับกับการปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (R=0.488≤.01)  และ 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ร่วมกัน

25

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 10 No. 1 � January - June 2022



ท านายประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวม ได้ร้อยละ 27.4 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (β 0.362, 0.219≤.01) 

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, การปฏิบัติงานวิชาการ
ของครูผู้สอน 
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Abstract 
 The objectives of the research were to study as follows: 1) school directors' 
transformational leadership, 2) the effectiveness of teachers’ academic performance 
and 3) the relationship between school directorss’ transformational leadership and 
teachers' academic performance in Benjasiri schools Zone under the Secondary 
Educational Service Area Office 2. The sample group of this research comprised of 260 
teachers in Benjasiri Zone schools under the Secondary Educational Service Area Office 
2. A constructed 5-level rating scale questionnaire was used as a tool to collect data 
with the validity was 0.67 – 1.00, the reliability was 0.94. The statistics for data analysis 
were frequency, mean, percentage, standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient and multiple regression analysis. The research revealed that 1) 
The school administrators’ transformational leadership and teachers' academic 
performance was overall rated at high level. Ranking in the order of mean, intellectual 
stimulation was found to have the highest mean, followed by idealized influence, 
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inspiration and individualized consideration respectively. 2) the effectiveness of 
teachers’ academic performance was overall rated at high level. Ranking in the order 
of mean, the learning process development were found to have the highest mean 
followed by research for educational quality development and educational 
technology and innovation development respectively. 3) The relationship between 
school administrators' transformational leadership and teachers' academic 
performance was overall positively correlated at a medium level with a statistical 
significance at the level of 0.01 (R=0.488≤ .01). and 4) school administrators' 
transformational leadership that could predict the teachers academic performance at 
27.4% with a statistical significance at the level of 0.01 (β 0.362, 0.219≤.01).  

Keywords:  Relationships, Transformational Leadership, School Administrators, 
Teachers’ Academic Performance 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ได้ส่งผลกระทบท าให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่ง

พัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพื่อให้สามารถพัฒนาคนให้มี
คุณภาพอย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่ก าลังเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม โดยต้องการให้ประชากรของประเทศสามารถร่วมมือและแข่งขันกับประชาคมโลกอ่ืน ๆ ได้
อย่างเหมาะสม จึงได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 
2564 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,2560) และแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมมือกันอย่าง
เข้มแข็ง เพื่อผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่ความ 
“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ในอนาคต เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของ
ชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะ ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ 
“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  

รัฐบาลได้จัดให้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที 
3) พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาของไทยที่เป็นกรอบหลักในการท าการปฏิรูปการศึกษาท้ัง
ระบบ โดยมุ่งกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ซึ่งมุ่งหวังจะให้เป็นการเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน ตามมาตราที่ 39 ที่ระบุว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
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การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553 : 19) 

การจะพัฒนาคนได้นั้นจะต้องมีการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานที่
สร้างและพัฒนาคน ให้เจริญงอกงามมีความรู้ความสามารถที่จะน าไปพัฒนาประเทศ แต่จากผลการ
พัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลาย
ด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป คือ 1) ด้านโอกาสทางการศึกษา 
2) ด้านคุณภาพการศึกษา 3) ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และ
การใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา  

สถานศึกษาจึงเป็นองค์การที่ท าหน้าที่ในการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสวงหา
ความรู ้ใหม่ ๆ จึงต้องพัฒนาให้พร้อมเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
สถานศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถวัดได้จากการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
การพิจารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหา (ธร สุนทรายุทธ. 2551: 459) ในการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาผู ้ที ่ม ีบทบาทมากที ่ส ุดในการน าสถานศึกษาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงคือผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น าโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าที่
เหมาะสมก ับการบร ิหารการเปล ี ่ยนแปลงในป ัจจ ุบ ัน ค ือ ภาวะผ ู ้น  าการเปล ี ่ยนแปลง
(Transformational Leadership) ตามแนวคิดของบาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990) 
เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารจะน ามาใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาและน าผลไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ให้มีคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ( Idealization Influence: II) หมายถึง ผู ้น าต้องประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 
หมายถึงการที่ผู้น าจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจส าหรับครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการ 3) 
การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) พฤติกรรมที่ผู้น ากระตุ้นให้ครูผู้ปฏิบัติงาน
วิชาการตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการมีความต้องการหา
แนวทางใหม ่ ๆ มาแก ้ไขป ัญหา 4) การค  าน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล ( Individualized 
Consolidation: IC) หมายถึง ผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับบุคคลในฐานะเป็นผู้ให้การดูแลเอาใจใส่ครู
ผู้ปฏิบัติงานวิชาการเป็นรายบุคคล (เสาวนิตย์ ทวีสันทนีนุกูล. 2548: 1 - 11)  

ภารกิจของสถานศึกษามี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ ในมาตรา 39 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542) ด้านที่ส าคัญที่สุดที่เป็นหัวใจของการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาคือด้านการบริหารงานวิชาการ โดยที่ผู้ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนได้แก่ครูผู้สอน 
ซึ่งต้องปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายงานของงานวิชาการตามที่ก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงาน
ข้าราชการครู มีขอบข่ายงาน 12 งาน ได้แก่ 1) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยที่งานหรือกิจกรรม
ตา่ง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนให้ครูได้ปฏิบัติงานด้านวิชาการตามที่ก าหนด ผลส าเร็จของ
การปฏิบัติงานวิชาการดังกล่าวดูได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการสอบระดับชาติ (O-NET) 
ของนักเรียนในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษา
เขต 2 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, 2562) พบว่ายังต้องมีการพัฒนาอีกมาก
โดยเฉพาะ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ เป็นการปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการวางแผนการ
บริหารงานด้วยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดในชั้นเรียนและขณะที่สอนน าผลที่ค้นพบมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดย
ท าวิจัยในชั ้นเรียน และ3) ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการ
พัฒนาการจัดท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ การจัดท าทะเบียนสื่อต่าง ๆ การผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์ 
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เช่นการวิจัยของโชคชัย ขุนศรี (2554 หน้า 71) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก นอกจากนี้ยังมีสารนิพนธ์
ของ สินีนาฏ โพธิจิญญาโน (2554 , หน้า 106) พบว่าภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการความรู้ของครูในโรงเรียนเครือข่ายที่ 22 ส านักงาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และงานวิจัยของ ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559 , หน้า 100) พบว่าภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานัก
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมมีความสัมพันธ์ อยู่ใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประสิทธิผลของการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน และหาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสห
วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อน าผลการศึกษามาเป็น
แนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้อง น าไปใช้ก าหนดนโยบายในการวางแผนเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

2. มีองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอนย่างน้อย 1 
องค์ประกอบที่สามารถท านายประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจ
สิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 6 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 
782 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 260 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน ธานินทร์ ศิลป์จาร, 
2548) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา แบ่งเป็น ครูสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ จ านวน 88 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 98 คน และสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 74 
คน รวม 260 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยนี้ได้ศึกษาเนื้อหา ดังนี้ ตัวแปรต้น ได้แก่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 4 ด้าน คือ1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และตัวแปรตาม ได้แก่ การปฏิบัติงานวิชาการของครู 3 
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ด้านคือ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 6 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 782 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 782 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตรางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั ้นตามขนาดสถานศึกษาประกอบด้วยกลุ ่มตัวอย่างทั ้งหมด 260 คน แบ่งเป็น ครูสังกัด
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 88 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 98 คน และสถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 74 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1แบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง อายุงาน ระดับการศึกษาและขนาด
โรงเรียนที่สังกัด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ใน 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล เป็นแบบมาตรประมาณค่า ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
1. ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1990) และการปฏิบัติงาน
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ว ิชาการของคร ูผ ู ้สอนตามแนวค ิด ของส  าน ักงานคณะกรรมก ารการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ก าหนดขอบเขตของเนื้อหา และข้อค าถามให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยพิจารณาถึงแนวคิดให้ครอบคลุมถึง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และค านิยามศัพท์เฉพาะ 
4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ ้น เสนออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความถูกต้อง ให้

ค าแนะน าในการปรับปรุงแบบสอบถามและน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้เทคนิค IOC ของค่าถามแต่ละข้อแล้วน าข้อมูล หาค่า
ความตรงเชิงเนื้อหาโดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าเสนออาจารย์ แล้วน ามา 
พิจารณาตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไข ก่อนน าไปทดลองใช้ 

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูผู้สอนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะของกลุ่มประชากรที่
คล้ายกับครูผู้สอนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
จ านวน 30 คน แล้วหาค าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ของ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161) ซึ ่งมีค ่าความเชื ่อม่ัน
เท่ากับ .94 น าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
อีกครั้ง และน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีออนไลน์ผ่าน Google 

from โดยขอหนังสือ การเก็บข้อมูล จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยาถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อขออนุญาต
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 260 คน ได้รับแบบสอบถาม คืนจ านวน 260 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล/สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลส าเร็จรูป ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการแจกแจงความถี่  
2. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงาน

วิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์
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การวิเคราะห์ค่าน ้าหนักคะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถาม เปรียบเทียบตามเกณฑ์เพื่อแปลผล
ทั้งโดยรวมและรายด้าน 

3. การทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

4. การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถท านายประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅𝑥) และค่าส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยภาพรวม น าเสนอดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ 
n = 260 

ระดับ อันดับ 𝑥̅𝑥 S.D. 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.08 0.50 มาก 2 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.07 0.53 มาก 3 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.09 0.49 มาก 1 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.89 0.61 มาก 4 

รวม 4.03 0.47 มาก  
จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต

เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥 
= 4.03, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
เป็นอันดับแรก (𝑥̅𝑥 = 4.09, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅𝑥 = 
4.08, S.D. = 0.50) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑥̅𝑥 = 4.07, S.D. = 0.53) ส่วนด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย (𝑥̅𝑥 = 3.89, S.D. = 0.61) 

33

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 10 No. 1 � January - June 2022



2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥̅𝑥) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม น าเสนอดังตารางที่ 2  
 ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

รายการ 
n = 260 

ระดับ อันดับ 𝑥̅𝑥 S.D. 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.54 0.36 มากที่สุด 1 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.26 0.46 มาก 2 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

4.16 0.45 มาก 3 

รวม 4.32 0.35 มาก  
จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจ

สิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.32, 
S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็น
อันดับแรก (𝑥̅𝑥 = 4.54, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅𝑥 = 
4.26, S.D. = 0.46) และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าสุดเป็น
ล าดับสุดท้าย (𝑥̅𝑥 = 4.16, S.D. = 0.45) 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดังในตารางที่ 3 
ตารางที ่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 (n = 260) 

ตัวแปร (r) Y1 Y2 Y3 Y 

1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์(X1) 0.346** 0.355** 0.359** 0.432** 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(X2) 0.392** 0.418** 0.436** 0.508** 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา(X3) 0.257** 0.234** 0.258** 0.304** 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) 0.280** 0.408** 0.400** 0.450** 
5. ภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(X) 0.364** 0.409** 0.419** 0.488** 

       0.34หมายเหตุ : ** = p< .01 
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จากตารางที ่ 3 พบว่าภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี
ความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาคือ ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และภาวะผู ้น าการ 
เปลี่ยนแปลงด้านด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู ้น  าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวม ดังในตารางที่ 4 
ตารางที ่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 260 

B S.E. Beta 
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ .089 .170 .128 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ .238 .069 .362** 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา -.122 .056 -.172 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .125 .049 .219** 

R2 =  .274        SEE = 29.71     F = 25.50** 
หมายเหตุ : ** = p< .01 

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกันอธิบาย
ความผันแปรของการปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม ได้ร้อยละ 27.4 โดยพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการสร้าง
แรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อ
พิจารณาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจในการท านายการเปลี่ยนแปลง
ของการปฏิบัติงานวิชาการของครู โดยภาพรวมได้ดีที่สุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ และรองลงมาคือ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ รองลงมา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดเป็นล าดับสุดท้าย ผล
การศึกษานี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ในด้านการมีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเข้ามาปรับใช้ในการบริหารงาน (Bass and Avolio, 1990) เพื่อให้การท างาน
ของผู้บริหารมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ครูได้รับการตอบสนองความต้องการในการท างาน สร้างความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกุล แก้วโภคา (2564) ที่พบว่าภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 
1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนาตยา ทับยาง (2563) 
ที่ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดเป็นล าดับสุดท้าย ผลการศึกษานี ้อาจ
เนื่องมาจากงานวิชาการทั้ง 3 ด้านเป็นงานหลักของโรงเรียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2555) และ
โรงเรียนได้มีการจัดท าคู่มือหลักเกณฑ์ การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู เพื่อเป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ยังมีทิศทางในการบริหารงานที่ชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และพันธกิจ ของโรงเรยีน
อย่างชัดเจนจึงส่งผลให้ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร ละหาร
เพชร (2562) ที่ได้ท าวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมาก และยังสอดคล้องกับกับงานวิจัยจิตติพร จิตตรี (2557) ได้ท าวิจัยเรื ่อง
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

3. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับกับการปฏิบัติงาน
วิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (R=0.488≤.01) เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามี
ความสัมพันธ์สูงสุด รองลงมาคือ ภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับ
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ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และภาวะผู้น าการ เปลี่ยนแปลง
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีแบบแผนการจัดโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบสนับสนุนส่งเสริมใหค้รู
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีสิ ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้กับครู และ
นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน ามาให้ในการพัฒนาปรับปรุง
ในส่วนของประสิทธิภาพการท างานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยนิภาพร นนธิสอน และคณะ 
(2563) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 4 ปทมุธานี พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการ ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานีโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกันอธิบายความผันแปรของการ
ปฏิบัติงานวิชาการของครูในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม ได้ร้อยละ 27.4 โดยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการสร้างแรงบันดาลใจ และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านวจในการท านายการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู โดยภาพรวมได้ดีที่สุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ และรองลงมาคือการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ อาจสืบเนื่องจาก การสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน หรือการให้
ก าลังใจเป็นส่งที่จะกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตงานสามารถท างานได้อย่างมีความสุข และเต็มที่กับ
การท างาน อีกทั้งหากผู้บริหารให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล ให้ค าปรึกษาทั้งเรื่องงาน
และเรื่องส่วนตัว อีกทั้งหากผู้บริหารสามารถดูแลแนะน าและสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานวิชาการโดยเป็น
ผู้สอนงานแบบโค๊ชชิ่ง ย่อมจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูได้อย่างดียิ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ ภคมน ทิฆัมพรบรรเจิด (2561) ที ่ได้ท  าว ิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้น าการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทกี่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาได้ร้อยละ 48.40 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. จากการวิจัยพบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ดังนั้น
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ควรน าไป
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เป็นข้อมูลเพื่อใช้การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในด้านการค านึงถึงแต่ละบุคคลให้
มากขึ้น โดยผู้บริหารควรเอาใจใส่ในตัว  

2. สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 ควรตระหนักถึงประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพราะ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ควรมีการส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานวิชาการจัดท าทะเบียนสื่อและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน และส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานวิชาการท าวิจัยและน าผลการวิจัยมาพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

3. จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต
เบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ซึ่งความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหารควรใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 
4 ด้านเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนในสถานศึกษามากขึ้น 

4. องค์ประกอบของภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ การ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลสามารถท านายประสิทธิผลการปฏิบัติงานวิชาการของครู ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
เพิ่มการกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นโดยการ
สร้างเจตคติในแง่บวกและผู้บริหารจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการเป็นรายบุคคล
และท าให้ครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญผู้น าจะใช้เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่
ปรึกษา (Advisor) ของครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการให้มากข้ึน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการพัฒนาทักษะด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลส าหรับผู้บริหาร

ศึกษาท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
ครูผู้สอน โดยผ่านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
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