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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมและระดับการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง  กรุงเทพมหานคร และ 2) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดิน
แดง หน่วยบริการ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 179 คน เครื่องมือที่ ใช้ คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 
1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ
สนับสนุนของผู้ปกครอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์และระดับการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของครู พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ได้แก่ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบายในการจัด
การศึกษา ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .73 สามารถร่วมกันพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูได้ร้อยละ 54 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ปัจจัยการมีส่วนร่วม , การบริหารงานวิชาการ , ศูนย์การศึกษาพิ เศษ ส่วนกลาง 
กรุงเทพมหานคร 

23

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 11 No. 1 � January - June 2023



FACTORS AFFECTING TEACHER PARTICIPATION IN ACADEMIC 
ADMINISTRATION OF THE SPECIAL EDUCATION CENTER, CANTRAL BANGKOK 

 
Supannee Cherdchan  

College of Management University of Phayao 
E-mail: tuynuynaka27@gmail.com 

 
Tharin Rasanond 

College of Management University of Phayao 
E-mail: tuynuynaka27@gmail.com 

 
Abstracts 

 The objectives of this research are 1) to study the level of participation 
factors and the level of teachers' participation in academic administration of the 
Bangkok Central Special Education Center and 2) to study the factors affecting the 
participation of teachers in academic administration at the Central Special Education 
Center, Bangkok. The sample were 179 teachers of the Central Special Education 
Center, Service Units and the Learning Centers for Disabilities. The 5-level estimation 
scale questionnaire were adopted as a main method of data collection with a 
content accuracy between 0.67. -1.00 and the confidence value was 0.98. The 
statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation. and multiple regression analysis 
 The results of the research were as follows: 1 ) The level of factors involved in 
academic administration of teachers at the Central Special Education Center, Bangkok. The 
overall of level of participation was ranked in the high level. When considering each aspect, it 
was found that the aspect with the highest mean was the attitude towards being a teacher at 
the highest level, followed by parental support and lowest mean was achievement motivation 
and the level of teachers' participation in academic administration found that overall and in 
each aspect were also at a high level. 2) Factors affecting teachers' participation in academic 
administration. The effect on teachers' participation in academic administration was 
achievement motivation, policy in education management, attitude towards being a teacher, 
and parental support with a multiple correlation coefficient at.73, All of the factors combined 
were capable of predicting the participation in academic administration at 54% with a statistical 
significance at the .01 significant level. 
 
Keywords : Participation Factor, Academic Administration, Special Education Center, Central 
Bangkok 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 การศึกษามีความจำเป็นต่อมนุษย์ หากบุคคลใดไม่ได้รับการศึกษา โอกาสที่จะมีความ
เจริญก้าวหน้าและพัฒนาชีวิตก็จะมีน้อยตามกันไป จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำ
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การศึกษาที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย 
ๆ ภาคส่วน ที่จะต้องร่วมแรง ร่วมใจ ขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนท่ามกลาง
สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป แม้กระทั่งสถานศึกษาก็จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยจะต้องให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ตลอดเวลา มีทักษะ
กระบวนการคิด และทักษะการใช้ชีวิต เพื่ออยู่ร่วมกันกับคนในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นระบบ
การศกึษา จึงเป็นกลไกสำคัญในการพฒันาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้ยั่งยืน 
 การศึกษาพิเศษ เป็นการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนเป็นพิเศษ ทั้งโดยวิธีการสอน การจัด
ดำเนินการตามวิธีการสอน และการให้บริการ ทั้งนี้ เพราะบุคคลเหล่านี้เป็นผู้ด้อยโอกาสและขาด
ความเสมอภาคในการได้รับสิทธิตามที่รัฐจัดการศึกษาภาคบังคับให้แก่เด็กในวัยเรียนโดยทั่วไปสาเหตุ
แห่งความด้อยโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพความบกพร่องทางร่างกายสติปัญญาและอารมณ์ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปัญญาเลิศ ซึ่งเป็นเด็กที่มีระดับสติปัญญาสูงกว่าเด็ก
ปกต ิ(ศรียา นิยมธรรม, 2546) กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ตราพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับ
คนพิการ พ.ศ. 2551 และได้กล่าวถึงสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาสำหรับคนพิการไว้ว่า คนพิการมีสิทธิ
ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับ
เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา และมีสิทธิ
เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยคำนึงถึงความสามารถ ความ
สนใจความถนัด และความต้องการจำเป็นของบุคคลนั้น รวมถึงได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การทดสอบทางการศึกษา 
เพื่อให้คนพิการสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีความสุข (สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2551) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระดับโลกด้านคนพิการ มีวาระเพื่อการ
ปฏิบัติและกฎมาตรฐานเกี่ยวกับคนพิการซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาคนพิการโดยส่งเสริมสนับสนุนให้เกดิ
มาตรการอันจะเป็นผลดีแก่การป้องกันความพิการ การรักษาพยาบาลและการฟื้นฟูสมรรถภาพคน
พิการด้วยการตระหนักถึงเป้าหมายของการมีโอกาสและการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของคนพิการในการ
ดำรงชีวิตในสังคมตลอดจนการพัฒนาความเสมอภาคกับคนทั่วไปให้เป็นจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา มีขอบข่ายงาน 12 งาน 
ได้แก่ 1) งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมนิผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
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วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา
และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีหลักในการบริหารงาน
วิชาการที่เป็นระบบ อาศัยความร่วมมือในการทำงานร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง กระจายอำนาจและความ
รับผิดชอบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ริเริ่มสร้างสรรค์งานวิชาการ ให้ขวัญกำลังใจในการทำงานคอย
กระตุ้นเตือนให้คำแนะนำแกค่รู ประสานงานให้ครูทกุคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมีการติดตาม
และประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษามีความสำคัญ ผู้บริหาร
จำเป็นจะต้องนำหลักการมีส่วนร่วม (Participation) มาใช้ควบคู่กับการดำเนินงานในสถานศึกษา 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกันทำงาน เพื่อให้การดำเนินการบรรลุ
เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ วีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น 
การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในสถานศึกษา  
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เริ่มเปิดดำเนินการจัดการศึกษา
สำหรับคนพิการและผู้ เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2541ปัจจุบันศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง เป็นองค์กรนำด้านการศึกษาพิเศษ บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องมีคุณภาพ 
เครือข่ายเข้มแข็ง จัดการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน สู่ความเป็นสากลมีบทบาทและหน้าที่ที่สำคัญ ได้แก่ 
จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ในลักษณะศูนย์บริการให้ความช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม และ
เตรียมความพร้อมของคนพิการ เพื่อเข้าสู่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเรียนร่วม 
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 สำหรับศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีคณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ยังมีบทบาทน้อยสำหรับการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา อีกทั้งสถานศึกษายังขาดกระบวนการ
และระบบความรับผิดชอบต่อผลงานที่ ชัดเจน การที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเป็นระบบและยั่งยืนนั้น จะต้องดำเนินการพัฒนาให้
สถานศึกษา มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่า หากบุคลากรโดยเฉพาะครูได้เข้ามามี
บทบาทโดยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ จะช่วยส่งผลให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากประเด็นที่กล่าวมา ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้
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คัดเลือกปัจจัยบางประการที่น่าสนใจและอาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
ทั้งปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ปัจจัยด้านความร่วมมือของเพื่อน
ร่วมงาน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติต่อการเป็นครู และ
ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย
งานวิชาการ 5 งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) 
การวัดผล ประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อนำผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการสนับสนุน 
ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษา ให้บรรลุเปา้หมายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยในการมีส่วนร่วมและระดับการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร  

สมมติฐานของการวิจัย 
 ปัจจัยที่นำมาศึกษาส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ไดไ้มน่้อยกว่าร้อยละ 30 โดยร่วมกนัส่งผลไม่น้อยกว่า 3 ปัจจัย 

วิธีดำเนินการวิจยั 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นวจิัยเชิงสำรวจ ซึ่งมีวิธีดำเนนิการวิจัย ดังน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2564 ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดินแดง จำนวน 137 คน หน่วยบริการและศูนย์
การเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 99 คน รวม 236 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลางกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 179 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (1970, อ้างอิงใน 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560) และได้มาโดยการสุ่มแบบสัดส่วน (Stratified random sampling) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างคิดเป็นสัดส่วนในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ดินแดง จำนวน 103 คน หน่วยบริการและ
ศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 76 คน เลือกตวัอย่างโดยวธีิจับสลาก 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 1 ชุด มี 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ
การศึกษา ตำแหน่ง อายุงาน โดยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยในการมีส่วนร่วม ประกอบไปด้วย ปัจจัยภายนอก 
ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ด้านการสนับสนุนของ
ผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ขอบข่าย และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ผู้ควบคุมการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
 2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปร ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ และนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง 
 3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดย
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ด้วยการหาค่า IOC (Index Item Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคำถามในแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00  
 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไ้ขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำมา
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.98 นำแบบสอบถามการวิจัยเสนอต่อที่ปรึกษา เพื่อขอความคิดเห็น ปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ จัดทำแบบสอบถามการวิจัยฉบบัสมบูรณ ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) ขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร 2) ผู้วิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีออนไลน์ผ่านระบบ Google From 
จำนวน 179 คน ได้รับแบบสอบถามคืน 179  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห ์สรุปผล ตามขั้นตอนของการวิจัย ต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูป และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง
อายุงาน โดยใชก้ารแจกแจงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษาด้านความ
ร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง และปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านทัศนคติการ
เป็นคร ูด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3. วิเคราะห์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 4. วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ ของครูศูนย์การศึกษา
พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear 
Regression )  

ผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหข์้อมูลสามารถสรุปผลการวิจยัได้ ดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์
การศึกษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย (X )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ
รายด้าน 

 

ที่ ปัจจัยการมีสว่นร่วมของคร ู
n = 179 

 S.D. ระดับ 
1. ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา 4.43 0.46 มาก 
2. ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน 4.38 0.50 มาก 
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ที่ ปัจจัยการมีสว่นร่วมของคร ู
n = 179 

 S.D. ระดับ 
3. ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 4.46 0.46 มาก 
4. ด้านทัศนคติตอ่การเป็นคร ู 4.70 0.40 มากที่สุด 
5. ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4.36 0.46 มาก 

รวม 4.46 0.37 มาก 
 
 จากตาราง 1 ระดับของปัจจัยในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.46, S.D.=0.37) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
ทัศนคติต่อการเป็นครู (  = 4.70, S.D.=0.40) ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง (  = 4.46, S.D.=0.46) ด้าน
นโยบายในการจัดการศึกษา (  = 4.43, S.D.=0.46) ด้านความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน (  = 4.38, 
S.D.=0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (  = 4.36, S.D.=0.46)  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
 วิชาการของครศููนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรงุเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน 

ที่ งานวิชาการ 
 (n = 110) 

 S.D. ระดับ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.18 0.63 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.17 0.66 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล  4.06 0.70 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.18 0.60 มาก 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.24 0.54 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.17, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 4.24, S.D.=0.54) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.18, S.D.=0.63) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (  = 4.18, S.D.=0.60) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.17, 
S.D.=0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวัดผล ประเมินผล (  = 4.06, S.D.=0.70) 
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 3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
เพื่อค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์
การศกึษาพเิศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยแยกเป็นรายด้าน 
ปัจจัย R  Adj  SE F Sig. 

X5  0.64 0.42 0.42 0.44 127.74** 0.00 
X5, X1 0.71 0.50 0.50 0.41 88.81** 0.00 
X5 , X1 , X4  0.72 0.52 0.51 0.40 63.42** 0.00 

X5 , X1 , X4 , X3 0.73 0.54 0.53 0.40 50.66** 0.00 

** p < .01 
 จากตาราง 3 แสดงว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จาก
ปัจจัยทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูอย่างมีนัยสำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ด้าน ตามลำดับ คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัด
การศึกษา (X1) ด้านทัศนคติต่อการเป็นคร ู(X4) และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง (X3)  
 เมื่อพิจารณาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า ถ้านำตัวแปรท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X5) ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา (X1) 
ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู (X4) และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง (X3) เข้าสู่การคำนวณ จะได้ค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 0.54 หรือร้อยละ 54 ซึ่งเป็นค่าอำนาจ
พยากรณ์ที่สูงที่สุด 

การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ศูนย์การศึกษา
พิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร มีข้อค้นพบที่ควรนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัย
ได ้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านความ
ร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน และด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตามลำดับ ทั้งนี้ ปัจจัยการมีส่วนร่วมของครูในการ
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บริหารงานวิชาการสูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 
และด้านนโยบายในการจัดการศึกษา อาจนำมาอภิปรายได้ดังนี ้
  1.1 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู เป็นคุณลักษณะด้านจิตใจ ความภาคภูมิใจ ความศรัทธา 
การเห็นคุณค่าและความสำคัญในวิชาชีพครู แสดงให้เห็นถึงครูที่มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพ และ
ตระหนักว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีความสำคัญและจำเป็นต่อสังคม ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะทำให้ครูมี
ทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ ครูจึงปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ Gibson (2000, p. 102 อ้างอิงใน จำนงค์ แจ่มจันทรวงศ์ และคณะ, 2560, หน้า 9) 
ให้ความหมายว่า ทัศนคติคือตัวตัดสินพฤติกรรม ซึ่งความรู้สึกทางบวกหรือทางลบ เป็นสภาวะจิตใจที่พร้อม
จะส่งผลต่อบุคคล วัตถุหรือสถานการณ์ใด ๆ และสอดคล้องงานวิจัยของ Highett (1989, p. 115) พบว่า การ
มีความมั่นใจสูง การมีความรู้ดี การมีประสบการณ์และทักษะความชำนาญ การมีทัศนคติที่ดี และการมีความ
ยินดีในอาชีพครู เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการสอนของครูในสหรัฐอเมริกา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554: 84) พบว่า ทัศนคติต่อการประกอบวชิาชีพครู เป็นตัวแปรที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูสายผู้สอนมากที่สุด และครูสายผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัสูง  
  1.2 ด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง อาจเป็นเพราะว่าการที่ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนการจัดการศึกษา การรับรู้ถึงนโยบายและบทบาทหน้าที่ของการให้บริการของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ส่วนกลาง อีกทั้งผู้ปกครองยังมีการสนับสนุนการจัดการเรยีนรู้โดยมีการดแูลชว่ยเหลือนักเรียนและการ
พาบุตรหลานมารับบริการที่ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง อย่างสม่ำเสมอทำให้นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น
ตามความต้องการจำเป็นพิเศษ สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐณิชานันท์ พิมพ์ทอง (2554) ศึกษาเรื่อง การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทับรา้ง สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการบริหารวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวาสนา 
รังสร้อย (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัดลานบุญ สำนักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับบ้าน โดยรวมอยู่ระดับมาก  
  1.3 ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา อาจเป็นเพราะว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง มี
การกำหนดนโยบายในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน ให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบตัิงานและ
นำสู่การปฏิบัติได้อยา่งเหมาะสม รวมถึงการกำหนดให้บุคลากรได้ทำงานที่ตรงกับความสามารถ และมีเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ จิตติมา อัครธิติพงศ์ (2556) กล่าวว่า สิ่งแวดล้อมใน
องค์การ ได้แก่ นโยบาย วิสัยทัศน์ และปรัชญาขององค์การที่จะกำหนดทิศทางของการดำเนินงานองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร และการจัดบรรยากาศการทำงานที่จะส่งเสริมการทำงานของบุคลากร  
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศกึษาพิเศษ 
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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ส่วนกลาง ทราบดีว่า การบริหารงานวิชาการ คืองานที่สำคัญที่สุด ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
นับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่นๆ 
ได้แก่ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนให้การ
บริหารวิชาการ เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สำเร็จตามเป้าประสงค์ อีกทั้งการบริหารวิชาการเป็นเสมือนตัว
บ่งชี้ที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันดำเนินการและพัฒนางานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง ที่จะทำให้นักเรียนมีคุณภาพตามที่ต้องการ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้าง
นักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ต้องการ 
การบริหารวิชาการจึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงความสำเร็จของสถานศึกษา
มักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตเป็นสำคัญ สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) กล่าวถึง 
ความสำคัญของการบริหารวิชาการโดยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขใน
การดำรงชีวิต ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม การบริหารวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของสถานศึกษา 
และการบริหารวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้ครู
ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนพรัตน์ ชำนาญพืช (2559) ที่ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มสถานศึกษาขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในกลุ่มสถานศึกษา
ขยายโอกาส อำเภอขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของสุริยะ ทรัพย์สิน (2559) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูสถานศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายสองพี่น้อง ห้วยแม่เพรียงป่าเด็ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูสถานศึกษาสังกัดศูนย์
เครือข่ายสองพี่น้อง ห้วยแม่เพรียงป่าเด็ง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายด้านทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า มี 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการได้ดีที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้านทัศนคติต่อ
การเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง 4 ปัจจัยนี้ ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการ อาจนำมาอภิปรายได้ดังนี ้
  3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นแรงขับให้ครูพยายามที่จะประกอบพฤติกรรมที่จะประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานความเป็นเลิศ ที่ตนตั้งไว้ เช่น การมุ่งหาความสำเร็จ การมีความรับผิดชอบในการงาน
ดี มีความอดทนในการทำงาน มีความทะเยอทะยานสูง รู้ความสามารถที่แท้จริงของตนเอง และเป็นผู้ที่มีการ
วางแผนในการทำงาน สอดคล้องกับสุดารัตน์ ธีรธรรมธาดา (2557) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ด้านความต้องการความสำเร็จสูงย่อมมีความต้องการแข่งขันกับมาตรฐานการทำงานของตนเองให้ดีขึ้นและไม่
ปรารถนาให้ตนเองประสบกับความล้มเหลว โดยบุคคลเหล่านี้จะชอบการทำงานที่มีความยากปานกลาง เพื่อที่
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ตนเองจะลงมือทำได้สำเร็จ หรืองานนั้นมีความเสี่ยงปานกลางแต่ยังคงมุ่งมั่นทำงานด้วยความมานะ บากบั่น 
อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคจนบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  3.2 ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายใน
การจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน ให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานและนำสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม รวมถึงการกำหนดให้บุคลากรได้ทำงานที่ตรงกับความสามารถ และมีเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ ประชุม รอดประเสริฐ (2542) ได้กล่าวว่า นโยบายการบริหารงาน คือ 
สิ่งที่บ่งชี้ถึงความตั้งใจของผู้บริหารว่าควรจะทำหรือไม่ควรทำกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในอนาคต หรือใน
สถานการณ์ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น ซึ่งเป็นแนวคิดที่นำไปสู่การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกัน 
มีมาตรฐานเดียวกัน มีความต่อเนื่องกัน นโยบายเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงกำหนดขึ้นแต่เป็นสิ่งที่เข้าใจกันดี
ในกลุ่มบริหารว่านโยบายจะเป็นสิ่งที่ใช้ไม่ได้ หากผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และขาด
ความรู้ ความเข้าใจที่จะนำไปปฏิบัติอย่างแท้จริง จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ปัจจัยด้านโยบายในการจัด
การศึกษาส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554: 84) พบว่า ในด้านนโยบายขององค์การท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาของครู 
หากสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย นโยบายทีช่ัดเจน เพื่อเป็นแนวทางให้ครูเกิดการยอมรับ สามารถนำมา
สู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและกำหนดแนวทางการทำงาน 
สามารถทำให้ครูปฏิบัติงานได้โดยไม่เป็นอุปสรรค พร้อมทั้งมีนโยบายการพัฒนาครูให้สามารถทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษสุนีย์ สายแก้ว (2556) ได้ศึกษาความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านนโยบายการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  
  3.3 ด้านทัศนคติต่อการเป็นครู ทั้งนี้เนื่องมาจากทัศนคติต่อการประกอบวิชาชีพครู เป็น
คุณลักษณะด้านจิตใจ ความภาคภูมิใจ ความศรัทธาการเห็นคุณค่าและความสำคัญในวิชาชีพครูและผู้ที่จะ
ได้รับใบประกอบวิชาชีพครูควรต้องผ่านการกล่อมเกลาทั้งด้านวิชาการและด้านวินัยคุณธรรมและจริยธรรม 
ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่จะทำให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพและความสุขในการทำงานซึ่งจะส่งผลต่อ
สมรรถนะการทำงานของครู สอดคล้องกับกิบสัน (Gibson. 2000: 102) ให้ความหมายว่า ทัศนคติคือตัว
ตัดสินพฤติกรรม ซึ่งความรู้สึกทางบวกหรือทางลบเป็นสภาวะจติใจภายในทีพ่ร้อมจะส่งผลต่อบุคคล วัตถุหรือ
สถานการณ์ใด ๆ  และสอดคลอ้งงานวิจัยของเบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2554: 84) พบว่า ทัศนติต่อการประกอบ
วิชาชีพครู เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสายผู้สอนมากที่สุด  
  3.4 ด้านการสนับสนุนของผูป้กครอง ทั้งนี้เนื่องมาจากนโยบายของสถานศึกษาในการพฒันา
นักเรียนให้เกิดคุณภาพ สิ่งที่สำคัญคือต้องได้รบัความร่วมมือจากครอบครัวหรอืผู้ปกครองของนักเรียน เข้ามา
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งเรื่องของการให้ข้อมูลนักเรียน การร่วมประเมิน
ความสามารถนักเรียน ร่วมการประชุมจัดทำแผน ร่วมพัฒนาหลักสูตร ร่วมการวัดประเมินผล ร่วมในการ
ประกันคุณภาพ และร่วมในการส่งต่อนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พาณิภัค สุขศิริ (2555) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานโรงเรียนระดับประถมศึกษา อำเภอ
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เกาะยาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา พบว่า การวางแผนกำหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และการจัด
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เพียงพอและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี วัฒนศิริ (2555) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหาร โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การให้ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การสนับสนุนสถานที่ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้และการร่วมกับคณะครูติดตามผลการเรียนของ
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ รติกร สุวราช (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนบ้านสองแพรก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า การร่วมกำหนดแนวทางพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา และการ
ร่วมกำหนดแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เศรษฐา เจริญผล (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท พบว่า การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทำหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน อยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดับของปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครศููนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ดังนั้น 
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน เพื่อนครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการส่งเสริมการทำงานของครูให้
มีความท้าทาย มีการมอบหมายงานท่ีเป็นตวักระตุ้นในการทำงาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการทำงานซึง่จะ
ช่วยเพิ่มพลังในการทำงาน เพราะพลังเป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญต่อการกระทำหรือพฤติกรรมของคน ถ้าเรามี
แรงจูงใจในการทำงานสูง ก็ทำให้เรามีพลัง กระตือรือร้นที่จะทำงานนัน้ ๆ ให้สำเร็จ  
 2. ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง ควรให้ความสำคัญต่อ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ในด้านการวัดผลประเมินผล เพราะเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับสุดท้าย โดยต้องมีการสร้างความเข้าใจในการวัดผลประเมินผล มีการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือให้มีความหลากหลาย และนำผลการวัดผลประเมินผลมา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ได้มาตรฐาน 
 3. จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า มี 4 ปัจจัย ที่ร่วมกันส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูได้ดีที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ด้านนโยบายในการจัดการศึกษา ด้าน
ทัศนคติต่อการเป็นครู และด้านการสนับสนุนของผู้ปกครอง เพื่อเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานวิชาการของครูให้มากขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ส่วนกลาง ควรนำปัจจัยเหล่านีไ้ปใช้เพื่อวางแผนปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิลต่อไป 

 ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

 1. ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อวิเคราะห์แต่ละปัจจัยในการนำไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีต่อไป 
 2. ควรศึกษาตัวบ่งชี้ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสถานศึกษา
อื่นหรือสังกัดอื่น ๆ  
 3. ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับการดำเนินงานตามขนาด
ของสถานศึกษา 
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