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Abstracts 

This research aimed 1) to study teachers’ participation in academic 
administration of private schools of Noen Phra Group under Rayong Education Office 
2) to compare teachers’ participation in academic administration as classified by 
educational background, work experiences and school size. The sample group was 230 
private school teachers of Noen Phra Group under Rayong Education Office. The 5 
rating scale questionnaires which the validity was 0.67- 1.00 and the reliability was 0.97 
were used to collect data. The Statistic used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA and compare the 
differences by pairs using Scheffe's method. 

The results of the research found that 1) teachers’ participation in academic 
administration of private school of Noen Phra Group under Rayong Education Office in 
overall and each aspect were at high level. In orderly, administration and development 
of curriculum, teaching management, educational media and technology, assessment 
and quality assurance. 2) the comparison of teachers’ participation in academic 
administration as classified by educational background in overall was not difference 
but the work experiences and school sizes in overall and each aspect were different 
with statistical significance at .05 level. 
Keywords: Academic administration, Teachers’ participation, Private School.  
 
  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

 
ไกรสิทธ์ิ ดิบรณุย์  

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
อีเมล: graisithiooo@gmail.com 

 
ธารินทร์ รสานนท์ 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา 
อีเมล: graisithiooo@gmail.com 

 
Received : Novemberember 1, 2022  Revised : Novemberember 18, 2022  Accepted : June 22, 2023 

 
 

บทคัดย่อ 
 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

โรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองจำนวน 230 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67- 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีของ 
Scheffe’ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่ม
เนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี้ ด้าน
การพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และจำแนกตามขนาดโรงรียนที่ครูสังกัด 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, การมีส่วนร่วม, โรงเรียนเอกชน 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การศึกษายุคปัจจุบันมีความจำเป็นต่อมนุษย์ ต่อการดำรงชีวิต เปิดโอกาสที่จะสร้างความ

เจริญก้าวหน้ากับอาชีพ การศึกษามีบทบาทสำคัญทำให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นซึ่งการศึกษาที่ดีจะ
ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์นั้นได้ แต่การจัดการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่จะต้องร่วมกัน
ขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ์โรงเรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของโรงเรียนให้เกิดความสอดคล้องเหมาะสม
กับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนสามารถตระหนักคิดและใฝ่รู้ได้ด้วยตนเองมีทักษะกระบวนการคิด
และทักษะชีว ิตและสามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อื ่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั ้นการศึกษาจึง มี
ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของมนุษย์ทุกคนให้ยั ่งยืนอย่างแท้จริง  ดังที ่ปรากฎใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งมีความมุ่ง
หมายหลักการ ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนจึงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่
ต้องมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐานโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบ
บริหาร วางแผนงาน ควรมีวิธีการดำเนินการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นความรับผิดชอบของ
ทุกคนที่มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นบทบาทที่สำคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารโรงเรียน  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนที่จะมีส่วนร่วมปฏิบัติหน้าที่ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆในโรงเรียนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(2550, หน้า 2-11) ได้กำหนดงานการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 งานได้แก่ งานบริหาร
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานการบริหารทั่วไป มิลเลอร์ (Miller, 1965, 
หน้า 168) ได้กล่าวถึงความสำคัญว่าการจัดการงานวิชาการของโรงเรียนถือเป็นงานที่เป็นหัวใจของ
โรงเรียน และท่ีสำคัญที่สุด คือ การจัดทำแผนการสอน และการปฏิบัติตามแผนงาน รวมทั้งการวัดผล
และการบริการในการสอนกระทรวงศึกษาธิการ (2546 , หน้า 32) ได้เสนอขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารงานวิชาการไว้ 12 ด้านดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอืน่ที่จัดการศึกษา เพ่ือให้การบริหารวิชาการสามารถพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  

การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู ้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการ
ประเมินผล โดยทุกฝ่ายได้สำนึกในหน้าที ่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู ่การบรรลุ

240

วารสาร “ศึึกษาศาสตร์์ มมร” คณะศึึกษาศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย 

ปีีที่่� 11 ฉบัับที่่� 1 � มกราคม - มิิถุุนายน 2566



เป้าหมายขององค์การ ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 17)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นแนวทาง
หนึ่งที่ผู้บริหารสามารถนำหลักการมีสว่นร่วม(Participation) มาใช้ในการดำเนินการบริหารโรงเรียน 
ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถร่วมกันดำเนินกิจกรรมให้มีผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างมี
คุณภาพ บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน
ครูทุกคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านการมีส่วนร่วมในการวางแผน สนับสนุน ตัดสินใจ 
ทำงานร่วมกัน ตามแนวการมีส่วนร่วมของโคเฮน และอัฟฮอฟห์ (Cohen & Uphoff, 1981)  

การบริหารงานโรงเรียนเอกชนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารควรให้ครูหรือ
บุคลากรทางศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร เช่น เข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผน การตัดสินใจ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เปิดกว้างทางความคิด เพ่ือการตัดสินใจ
ที ่มีประสิทธิภาพ เกิดการแลกเปลี ่ยนข้อมูลประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี ในสถานศึกษา ลดการต่อต้าน เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันมากขึ้น เกิดการทำงาน
ร่วมงานกันอย่างเป็นสุข และเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 

โรงเรียนเอกชนกลุ ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ปัจจุบันมี
สถานศึกษาท่ีอยู่ในสังกัดจำนวน 12 แห่ง จากรายงานการประชุมสัมมนาการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง(2562) พบว่า คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังมีบทบาทน้อยในการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา สถานศึกษายังขาดกระบวนการและระบบความรับผิดชอบต่อผลงานที่ชัดเจน แม้ว่า
คุณภาพโดยรวมของสถานศึกษา จะสูงกว่าคุณภาพโดยรวมของประเทศแต่พิจารณาจากฐานข้อมูล
แบบอิงเกณฑ์และความเป็นสถานศึกษาในเขตเมืองหลวงของประเทศ จัดอยู่ในข่ายที่ยังต้องพัฒนาให้
เป็นไปตามทิศทางวิสัยทัศน์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ซึ่งหนทางที่จะพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเป็นระบบและยั ่งยืนนั ้น จะต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้สถานศึกษา มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ และเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา จะเห็นได้ว่าการบริหารในโรงเรียนเอกชนการส่วนใหญ่มีการกำหนดนโยบาย
วิสัยทัศน์ ของโรงเรียนที่ขึ้นอยู่กับผู้รับใบอนุญาตหรือผู้อำนวยการโรงเรียน ส่วนครูเอกชนมีส่วนร่วม
น้อยในการร่วมวางแผนการบริหารงานวิชาการ หากคณะบุคคลโดยเฉพาะครูเอกชนได้เข้ามามี
บทบาทในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการ ทำให้ผู้บริหาร
และครูมีความสัมพันธ์ที่ดี ครูมีขวัญกำลังใจที่ดี ได้ทำงานร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสนับสนุน
การทำงานร่วมกัน ซึ่งจะทำให้การจัดการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้นผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาการมีส่วนร่วมครูโรงเรียนเอกชน  กลุ่มเนินพระ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยองในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและการบริหาร
หลักสูตร   2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการ
วัดผลและประเมินผล และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผล
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การศึกษามาเป็นทางเลือกในการพัฒนาการจัดการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
คุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  กลุ่มเนินพระ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน  จำแนก
ตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน  
สมมุติฐานการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดระยองโดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
โรงเรียน  ที่ครูสังกัดมีความแตกต่างกัน 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 544 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน       
กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและการบริหาร
หลักสูตร        2)ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการ
วัดผลและประเมินผล    และ 5) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

           ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของครู 
1. ระดับการศึกษา 
- ระดับปริญญาตรี 
- ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
- ต่ำกว่า 10 ปี 
- 10 - 20 ปี 
- มากกว่า 20 ปี 
3. ขนาดโรงเรียน 
- ขนาดเล็ก / ขนาดกลาง 
- ขนาดใหญ่ 
- ขนาดใหญ่พิเศษ 

การมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการ 
1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงสำรวจ ซึ่งมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1. ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง จำนวน 12 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 544 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง การหาขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการหาขนาด กลุ ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Taro 
Yamane. 1972 : 61; อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล. 2543:95) ได้จำนวน 230 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและเลือกตัวอย่างโดยการสุ่มอย่าง
ง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 

ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่ครูสังกัด โดยแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชน           
กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้านได้แก่ ด้าน
การพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล  และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert) 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในงานบริหาร

วิชาการของครูในโรงเรียนเอกชน รวบรวมข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตัวแปรทุกตัวตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
3. นำเสนอเครื ่องมือฉบับร่างต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพ่ือ

ตรวจสอบรูปแบบ ความถูกต้อง ครอบคลุมเน้ือหาที่ต้องการวัด ความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถาม 
และความเหมาะสมของภาษา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 

4. นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วย
การหาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม
ในแบบสอบถามมีค่าระหว่าง 0.67 – 1.00  

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และ
นำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์
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อัลฟา  ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเท่ากับ 0.97   

6. นำแบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ภายใต้คำแนะนำของอาจารย์
ที่ปรึกษาการศึกษาให้สมบูรณ์  

7. จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ สำหรับใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย
ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้   
1. ขอหนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง  

2. ผู้วิจัยทำการส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ด้วยตนเองแก่ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ เพื่อขอเก็บข้อมูลครูในสังกัด แล้ว
ขอรับแบบสอบถามกลับคืนภายหลัง 2 สัปดาห์ด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนมา ทั้งหมด 230 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   

3. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์ สรุปผล  
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนวิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อย
ละ (Percentage) 

2. ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยหาค่าเฉลี่ย ( 𝐱̅𝐱 ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD )  

3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในโรงเรียน จำแนกตามระดับ
การศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าที (t - test) ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
โรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) พบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญของความแปรปรวนจึงใช้สถิติเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
method) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังนี้  
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย 𝐱̅𝐱 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ  สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูกลุ่มเนินพระ 
       n=230  

ระดับ 𝐱̅𝐱 SD 
1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 
5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา     

3.88 
3.78 
3.75 
3.70 
3.50 

0.92 
0.95 
0.93 
1.08 
1.07 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.72 0.99 มาก 

จากตาราง 1  แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่ม
เนินพระ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.72, S.D. = 0.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50-3.88 เรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดดังนี้คือ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ( x̅ = 3.88), ด้านการจัดการเรียนการสอน( x̅ 
= 3.78), ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา( x̅ = 3.75), ด้านการวัดผลประเมินผล( x̅ = 3.70) 
และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ( x̅ = 3.50) ตามลำดับ   

 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนิน
พระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง 

2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
เอกชน    โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่างกัน ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่ม
เนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและในแต่
ละด้าน 

 
การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา  
 
t 

 
 
p 

ปริญญาตรี 
(n=201) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=29) 

x̅ SD x̅ SD 
1. ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 3.59 0.61 3.92 0.95 2.48* 0.01 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.35 1.04 3.84 0.92 2.62* 0.01 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลนยีทางการศึกษา 3.61 0.84 3.77 0.94 0.91 0.36 
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การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา  
 
t 

 
 
p 

ปริญญาตรี 
(n=201) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=29) 

x̅ SD x̅ SD 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 3.69 1.11 3.77 0.93 0.39 0.65 
5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.34 1.10 3.53 0.86 0.86 0.39 
รวม 3.51 0.94 3.77 0.92 0.43 0.28 
       

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    
จากตาราง 2 แสดงว่า ครูในโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดระยอง ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการ
สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรมีี
ส่วนร่วมมากกว่าครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนั ดังตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 
กลุ่มเนินพระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมและรายด้าน 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p 

1. ด้านการพัฒนาและการ
บริหารหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

16.38 
178.26 
194.64 

2 
227 
229 

8.19 
0.78 

10.43* 0.00 

2. ด ้านการจ ัดการเร ียน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

21.64 
187.35 
209.00 

2 
227 
229 

10.82 
0.82 

13.11* 0.00 

3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

19.65 
180.02 
199.68 

2 
227 
229 

9.82 
0.79 

12.39* 0.00 
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การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p 

4. ด้านการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

16.36 
255.36 
271.73 

2 
227 
229 

8.18 
1.12 

7.27* 0.00 

5. ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

21.73 
242.45 
264.18 

2 
227 
229 

10.86 
1.06 

10.17* 0.00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

16.21 
167.50 
183.71 

2 
227 
229 

8.10 
0.73 

10.98* 0.00 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 3 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ระยอง ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

เมื่อเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีของวิธีของ Scheffe’ พบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่า 20 ปีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 -
20 ปี และต่ำกว่า 10 ปีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ดังตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 
กลุ่มเนินพระสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้าน 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p 

1. ด้านการพัฒนาและ
การบริหารหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

14.23 
180.41 
194.64 

2 
227 
229 

7.11 
0.79 

8.95* 0.00 

2. ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

61.13 
147.87 

2 
227 

30.56 
0.65 

46.92* 0.00 
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การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน

วิชาการ 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p 

รวม 209.00 229 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

29.46 
170.22 
199.68 

2 
227 
229 

14.73 
0.75 

19.64* 0.00 

4. ด้านการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

39.59 
232.13 
271.73 

2 
227 
229 

19.79 
1.02 

19.36* 0.00 

5. ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

31.17 
233.01 
264.18 

2 
227 
229 

15.58 
1.02 

15.18* 0.00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

31.70 
152.01 
183.71 

2 
227 
229 

15.85 
0.67 

23.67* 0.00 

       
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
จากตาราง 4 แสดงว่า ครูโรงเรียนเอกชน ที่สังกัดขนาดโรงเรียนต่างกัน มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เมื่อเปรียบเทียบรายคู่โดยด้วยวิธีของ Scheffe’ พบว่าครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนิน
พระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปราย ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ ด้านการพัฒนาและการ
บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผล
และประเมินผล และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนที่ให้
ความสำคัญกับคุณภาพของงานวิชาการส่งเสริมครูให้สามารถ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  มีส่วนร่วมใน
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กิจกรรม  มีส่วนร่วมในสวัสดิการ  มีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามแนวการมีส่วนร่วมของโคเฮน 
และอัฟฮอฟห์(Cohen & Uphoff, 1981)  สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 15) 
กล่าวว่าในการบริหารงานวิชาการ ต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู ้สอนด้วยเพราะครูผู ้สอน คือ 
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครูเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อรุโณทัย ส่งศร ี(2555) 
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของครู อําเภอบ้านฉาง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มานิตา สุทธิหา (2556, หน้า 100) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางปะกง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู
ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุภาวดี ใจภักดี (2563) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่าการ มีส่วนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน 
จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนมีดังนี้ 
  2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูโรงเรียนเอกชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูโรงเรียนเอกชนต้องปฏิบัติงานในขอบข่ายงานวิชาการ ตาม นโยบาย วิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติ
การของโรงเรียนเหมือนกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามี 2 ด้านที่แตกต่าง
กัน โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร และด้าน
การจัดการเรียนการสอน มากกว่าครูที่จบระดับปริญญาตรี ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูโรงเรียนเอกชนที่มีวุฒิการศึกษาที่สูงกว่าจะได้รับการพัฒนาความรู้จากการเข้ารับการศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นทำให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ครูที่มีระดับการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี ยังได้ผ่านการศึกษาการทำวิจัยทำ
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการค้นคว้า และการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองมีความหลากหลายในการนำมาใช้
ในการพัฒนาโรงเรียน ส่วนอีก 3 ด้านไม่พบความแตกต่าง จากเหตุผลดังกล่าวผลการเปรียบเทียบการ
มีส่วนร่วมในงานบริหารวิชากาของครูโรงเรียนเอกชนกลุ่มเนินพระการศึกษาระดับปริญญาตรี และสูง
กว่าปริญญาตรีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา สาครรัมย์ (2561) ได้
ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ในกลุ่มพระราชวังบางประอินสังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาระถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มพระราชวัง
บางประอิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 โดยรวมไม่
แตกต่างกัน 
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  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบ ัต ิงาน  พบว่าคร ูโรงเร ียนเอกชนที ่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน อาจเป็นเพราะ ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานสูงกว่า มีความรู้ความเข้าใจจากปัญหา มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อย
กว่า ครูที่มีประสบการณ์มากกว่าจึงมีความรู้ที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้น จากประสบการณ์ที่
เคยได้รับเมื่อเกิดปัญหาทำให้สามารถแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนแต่ละโรงเรียนมีการกำหนดแผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการท่ี
แตกต่างกัน ทำให้ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยจำเป็นต้องใช้เวลาในการศึกษางาน ส่งผล
ให้การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลายาวนานกว่าสอดคล้องกับ พาขวัญ พันธุ์ทองดี (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การ
มีส่วนร่วมของครูผู ้สอนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่าย กรมหลวงชุมพร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาระยองเขต 2 พบว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน ใน
การบริหารวิชาการ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าครูโรงเรียนเอกชนที่สังกัดในโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน อาจเป็นเพราะ โรงเรียนเอกชนแต่ละแห่งมี
นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์   และเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการ
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของครูผู้สอน การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง ใน
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจำนวนครทูี่เพียงพอต่อการจัดชั้นเรียน นอกจากนี้ครูยังได้รับการจัดสรรสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติหน้าที่ มีการกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน 
เหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ ซึ่งแตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก/ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จะได้รับเงินอุดหนุนรายหัวน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ รวมถึงจำนวนครูที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาก็จะมีจำนวนน้อยกว่า และที่สำคัญ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษยังมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ทำให้ครูสามารถร่วมกันปฏิบัติงานได้ตามแผนงานที่วางไว้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และจากบริบทของโรงเรียนเอกชนที่มีการแข่งขันเชิง
ธุรกิจโรงเรียนเอกชนจึงต้องพัฒนาตนเองในด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
แสดงถึงคุณภาพของโรงเรียนในด้าน การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ความเชื่อถือ และศรัทธา แก่ผู้ปกครองที่จะนำบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนเอกชน  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของมานิตา สุทธิหา (2556) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหาร งานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาอำเภอบางปะกง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและ  ครูในโรงเร ียน
ประถมศึกษาที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงาน วิชาการแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญท่ี .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกัน
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มเนิน
พระ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น
ผู้บริหารจึงควร สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา โดยการจัดฝึกอบรมภายในโรงเรียนหรือสนับสนุนครใูห้
เข้าร่วมการอบรมด้านการประเมิน คุณภาพการศึกษา ที่เกี่ยวกับ ด้านการวางแผน การประเมิน การกำกับ
ติดตาม และการเผยแพร่ 
 2. ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ 10 – 20 ปี และน้อยกว่า 10 ปี ดังนั้นผู้บริหารจึงควร ให้ครูที่มีประสบการณ์
มากกว่า 20 ปีเข้ามามีส่วนรวม ในการเป็นพี่เลี้ยงกำกับดูแลเป็นที่ปรึกษาแก่ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 
ในด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดประเมินผล ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ตามลำดับ 
 3. ผลการวิจัยพบว่า ครูที่สังกัดโรงรียนเอกชนาดใหญ ่และสังกัดขนาดเล็ก/กลาง มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการน้อยกว่าครูที่สังกัดโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ ดังนั้นผู้บริหารโรงรียนเอกชนาด
ใหญ่ และสังกัดขนาดเล็ก/กลาง จึงควรสนับสนุนให้ครูที่สังกัดโรงเรียนขนาดดังกล่าวให้เข้ามามีส่วนร่วม
บริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ให้มาก
ยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนให้มีการทำงานเป็นทีม มอบหมายภาระงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น ดำเนินการจดัตั้ง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community (PLC) เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของครู ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน รวมถึงส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้ใหม่จากการจัดอบรมภายใน และ
ภายนอกโรงเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มอ่ืนในจังหวัด
ระยอง หรือจังหวัดอ่ืนๆ 
  2. ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการงานครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดระยอง และจังหวัดอ่ืนๆ 
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