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บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค ์ดังนี ้1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  2) เพื่อศึกษาระดับ
การทำงานเป็นทีมของผู ้บร ิหารโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงาน
เป็นทีมตามทัศนะของ 4) เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับ
การทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จำนวน 2 ,623 คน ผู ้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  จำนวน 197 คน รวมจำนวน 2,820 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู
และผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2564 โดยมี
วิธีการสุ่มตารางกำหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ประชากรจำนวน 2,820 
คน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัยพบว่า  
1.ระดับภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญารองลงมาคือ ด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุดคือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 

2.ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครผูู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการติดต่อสื่อสาร รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุดคือ ด้านการ
ประสานงาน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของ
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยรวมพบว่า มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยในภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อยูใ่นระดับสูง (RXY=.726) และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงาน
เป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
2 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้
ร้อยละ 81.10 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที ่สุดคือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (β=.680, t=15.02, p-value =.00) ด ้านการเป็นแบบอย่างที่ เหมาะสม(β=.108, 
t=2.63, p-value =.00) มีผลต่อการทำงานเป็นทีมอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 

ดังนั ้นจึงนำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดังต่อไปนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = .266+.123(X1)+ .013(X2)+ .104(X3)+ .094(X4)+ .647(X5) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .680(Y5)+ .108(Y1)+ .090(Y3)+ .085(Y4)+ .011(Y2) 
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ABSTRACT 

The objectives of this researchThe sampling groups were 345 from the 
population of 2,820 The objectives of this research were to 1) to study the level of 
changing leadership of the teacher vision under Primary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat 2. 2) to observe teamwork of the teacher vision under Primary 
Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 2. 3) to investigate the relation 
between changing leadership and teamwork of the teacher vision under Primary 
Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 2. 4) to find the forecasting 
model used to predict the changing leadership and teamwork of the teacher vision 
under Primary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 2. The 
populations are consisted of 2,623 teachers belong to the Primary Educational Service 
Area Office Nakhon Si Thammarat 2, 197 principals belong to the Primary Educational 
Service Area Office Nakhon Si Thammarat 2, which totals 2,820 participants. Samples 
included teachers and principals belong to the Primary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat 2 for academic year 2564. Krejcie and Morgan’s measurement 
table was randomly chosen. The sampling groups were 345 from the population of 
2,820. Questionnaires are used as the instrument. Statistics used for data analysis are 
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frequency distribution, percentage, average, standard deviation, and Peason’s Product 
Moment Correlation Coefficient. 

The results showed that 
1. changing leadership of the teacher vision under Primary Educational Service 

Area Office Nakhon Si Thammarat 2 has the overall average and mean aspect in high 
level. When analyze in each aspect found that the aspect with the highest average is 
intelligence stimulation, followed by idealized influence, consideration of individuality 
regarding inspiration motivation, and the lowest average aspect is being an appropriate 
role model. 

2. teamwork of the teacher vision under Primary Educational Service Area Office 
Nakhon Si Thammarat 2 has the overall average and mean aspect in high level. When 
analyze in each aspect found that the aspect with the highest average is 
communication, followed by constant development, creativity, cooperation, and the 
lowest average aspect is coordination. 

3. the overall relation between changing leadership and teamwork of the 
teacher vision under Primary Educational Service Area Office Nakhon Si Thammarat 2 
has positive relation with the statistical important insight at the level of .01. The overall 
image showed that correlation coefficient is in high level (RXY=.726) and have a positive 
relation with the statistical important insight at the level of .01.  

4. the analysis results of multiple linear regression to predict changing 
leadership and teamwork of the teacher vision under Primary Educational Service Area 
Office Nakhon Si Thammarat 2 found that all changing leadership aspects can predict 
the effectiveness of academies for 81.10%. The studies illustrated that the best 
forecasting variation is inspiration motivation aspect (β=.680,  t=15.02,  p-value =.00) , 
being the appropriate role model aspect ( β=.108,  t=2.63,  p-value =.00) , affect 
teamwork with the  important insights at the level of .01. 

Multiple linear regression equation using raw scores 
Y = .266+.123(X1)+ .013(X2)+ .104(X3)+ .094(X4)+ .647(X5) 
Multiple linear regression equation using standard scores 
ZY = .680(Y5)+ .108(Y1)+ .090(Y3)+ .085(Y4)+ .011(Y2) 
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บทนำ 
การเปลี่ยนแปลงองค์กร เป็นกระบวนการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร

หรือพยายามปรับองค์กรให้มีความก้าวหน้าโดยอาศัยการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผนและดำเนินการ
จัดสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์กรจะใช้เทคนิค
ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ สังคมวิทยา และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์กรไปสู่ทิศทางที่ต้องการ การเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เรื่องเฉพาะขององค์กรขนาดใหญ่ที่มีอายุ
ยาวนาน แต่องค์กรที่เกิดขึน้ใหม่ก็ต้องการการเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกนั ต้องมีการปรับตัวในด้านต่างๆ 
ทั้งโครงสร้าง กระบวนการดําเนินงาน เทคโนโลยี หรือบุคลากร เพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโตและพบกับ
สิ่งที่ท้าทายใหม่ ๆ โดยแสวงหาโอกาสในการอยูรอดและเติบโตอย่างมั่นคง (เฉลย ภูมิพันธ์ุ, 2549, 
หน้า 1) ผู้นําเป็นผู้ที่มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพ สำหรับการบริหารสถานศึกษาน้ันผู้บริหารต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นระบบ ดังนั้นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
เจตคติในการทำงานเพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นที่
นิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ดังที่ แบสและอโวลิโอ (Bass 
and Avolio, 1994, pp14 - 15) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงว่า ผู้นําต้องพยายามกระตุ้น
ให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่าง ๆ ทำให้เกิด
ตระหนักรู ้เรื่องวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และร่วมมือร่วมใจกันทำงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย (คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2548, หน้า 2) ดังนั้นภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิง่สำคัญมาก 

ในปัจจุบัน การบริหารที่ประสบความสำเร็จก็จะแตกต่างกันออกไป ถึงแม้บุคลากรในองค์กร
จะมีความสามารถ แต่ก็ต้องประสบความล้มเหลวในการบริหารงาน เพราะยังมีความคิดแบบเก่าๆ 
ทั ้งนี ้บุคลากรบางคนยังทำงานแบบคนเดียว (One Man Show) ไม่แบ่งงาน ไม่สั ่งงาน ไม่มีการ 
วางแผน ไม่ยอมเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทำ ทำให้ผลงานไม่พัฒนาและ 
ก้าวหน้าไปเท่าที่ควร ความหลากหลายของงานในปัจจุบันทำให้ต้องรู้จักแบ่งงาน แบ่งหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ เพราะการทำงานในองค์กรนั้นไม่มีใครสามารถทำงานได้สำเร็จได้ด้วยคน ๆ เดียว การ 
ทำงานต้องมีความร่วมมือกับบุคคลอื่นในองค์กรไม่ว่าจะเป็นการร่วมมือกับผู้บริหาร ผู้น ำกลุ่ม หรือ 
บุคคลในกลุ่ม ซึ ่งภายใต้การบริหารงานยุคใหม่ ทีมงานมีความสำคัญมากที่สุดสำหรับการสร้าง
ประสิทธิภาพในแง่ของการแข่งขันให้ทันสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้การปรับตัว  
นำเอาแนวคิดมาปฏิบัติและการปรับระบบการทำงานต่าง ๆ ให้เข้าสู่เงื่อนไขใหม่นั้น ต้องอาศัยกลุ่ม
หรือทีมงานเป็นตัวปรับเปลี่ยนเสมอ ทุกคนในทีมจะต้องรู้และเข้าใจวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายและทิศทางของ
องค์กรอย่างชัดเจน ภารกิจและหน้าที่ของสมาชิกในองค์กรต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ในแต่ละกิจกรรมขององค์กรจะต้องมีวิธีการในการปฏิบัติที่เหมาะสม ทันสมัยและสอดคล้องกับ
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สภาวการณ์ของสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน สมาชิกขององค์กรทุกคนต้องทราบถึงบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ตำแหน่งตลอดจนขอบเขตของตนเองและเพื่อนสมาชิกอย่างชัดเจน 

นอกจากภาวะผู้นำของผู้บริหารซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของความสำเร็จในการบริหารงาน การ
ทำงานหรือการดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร ไม่อาจสำเร็จลงได้หากปราศจากความร่วมมือ ของ
บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน การบริหารจัดการและทีมงานที่ดีจะทำให้มีคุณภาพและบรรลุ เป้าหมาย
ที่วางไว้ ดังนั้นการทำงานเป็นทีม (Teamwork) จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารทั้งหลายควรหันมาให้
ความสำคัญเป็นอย่างมาก จึงจะทำให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ดิเรก วรรณเศียร, 2546, หน้า 3) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุวัฒน์ อินทวงศ์ (2550, 
หน้า 46) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจะมีลักษณะของผู้นำที่ใช้การ
สร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนนำทีมบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม มีวิสัยทัศน์ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมการ
ติดต่อสื่อสาร มีการสร้างความสัมพันธ์ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจตลอดจนความสำเร็จในการ
ดำเนินงานของทีมงาน ส่วนด้านการจูงใจมีความสำคัญต่อความสำเร็จ ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานร่วมกันส่งผลให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้สูงสุดการที่จะทำให้
สถานศึกษาประสบความสำเร ็จดังกล่าวข้างต้น ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัดการแบบเน้นการทำงานเป็นทีม เอาใจใส่
ดูแลทุก ๆ ด้านการบริหารจัดการแบบนี้จึงเป็นการจัดการทีด่ีทีสุ่ด  

จากความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  เพื่อนําผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตาม
ทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4. เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีม
ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
2. ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

ขอบเขตของการศึกษา 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

และผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รวมจำนวน 2,820  คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 โดยมีวิธีการสุ่มตารางกำหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
sampling) 

ขอบเขตเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาในเนื้อหาที่มีประเด็นเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่มีปรากฏในเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  
 1.2 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 1.3 องค์ประกอบของของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 1.4 คุณลักษณะของของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 1.5 แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2. แนวคิดเก่ียวกับการทำงานเป็นทีม  
 2.1 ความหมายของการทำงานเป็นทีม 
 2.2 ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม 
 2.3 องค์ประกอบของการทำงานเป็นทีม 
 2.4 ลักษณะการทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
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4. บริบทสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง จำนวน 5 ด้าน ดังนี้1) ด้านการเป็นแบบอย่างที่

เหมาะสม 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4) ด้านการคำนึงถึง
การเป็นปัจเจกบุคคล 5) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตัวแปรตาม ได้แก่ การทำงานเป็นทีม จำนวน 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการติดต่อสื่อสาร 2) ด้าน
การร่วมมือ 3) ด้านการประสานงาน 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการปรับปรุง
อยา่งต่อเนื่อง 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ทำให้ทราบถึงระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
2. ทำให้ทราบถึงระดับการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
3. ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตาม

ทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 4. ทำให้ทราบตัวพยากรณ์ท่ีใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็น
ทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช    เขต 2 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

และผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 รวมจำนวน 2,820  คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 โดยมีวิธีการสุ่มตารางกำหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
sampling) 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปิด (Close Ended) ซึ่ง ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นเพื่อใช้สอบถามกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
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ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ 
สอบถามลักษณะปลายปิด (Close Ended) คำถามเป็นแบบ (Multiple Choices) มีจำนวน 4 ข้อ 
ประกอบด้วย อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์ในการสอน    

ตอนที ่2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับการวัดระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเปน็แบบสอบถาม
ลักษณะปลายปิด (Close Ended) คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 
25 ข้อ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการวัดระดับการทำงานเป็นทีมเป็นแบบสอบถามลักษณะ
ปลายปิด (Close Ended) คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 25 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  
1. ดำเนินการขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่แจก แบบสอบถามเพื่อทำการวิจัยในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  

2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน การตอบแบบสอบถามจากครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  

3. ผู้วิจัยทำการแจกแบบสอบถามให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จนครบตามจำนวนที่กำหนดไว้ ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) 

4. เมื่อได้แบบสอบถามที่ตอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วกลับคืนมาจำนวน 345 ชุด คิดเป็น 100% 
จึงตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามจัดลำดับของข้อมูล ลงรหัส และบันทึกข้อมูล นำข้อมูลที่
ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง สถิติต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analyzed) ดงันี้  
1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติพื้นฐานคือ ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะ
ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยใช้สถิติหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient)
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โดยใช้การทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ที ่คํานวณได้  โดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
1.ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลีย่สูงสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญารองลงมาคือ ด้าน
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุดคือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 

2.ผลการวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะ
ของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การติดต่อสื่อสาร รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
ร่วมมือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตำ่สุดคือ ด้านการประสานงาน 

3.ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตาม
ทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะ
ของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยรวมพบว่า 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดย ในภาพรวมมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์อยู ่ในระดับสูง (RXY=.726) และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

4.ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 81.10 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปร
ที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(β=.680, t=15.02, p-value =.00) ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม(β=.108, t=2.63, p-value =.00) มีผลต่อการทำงานเป็นทีมอย่างมี
นัยทางสถิติที่ระดับ .01ด้านการกระตุ้นทางปัญญา(β=.011, t=.227, p-value =.82) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (β=.090 t=1.60, p-value =.11) และด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจก

323

MBU Education Journal : Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 

Vol. 11 No. 1 � January - June 2023



บุคคล (β=.085, t=1.75, p-value =.07) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้นจึงนำมาเขียนเป็นสมการ
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = .266+.123(X1)+ .013(X2)+ .104(X3)+ .094(X4)+ .647(X5) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .680(Y5)+ .108(Y1)+ .090(Y3)+ .085(Y4)+ .011(Y2) 

อภิปรายผลการวิจัย 
1.ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูผู้สอน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญารองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารในยุคปัจจุบันมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
สามารถใช้อำนาจหรืออิทธิพลจูงใจเพื ่อที ่จะสามารถปรับเปลี ่ยนการบริหารงานให้เป็นระบบ 
เปลีย่นแปลงให้ครูในโรงเรียนได้รับรู้เห็นความสำคัญของตนเอง สนับสนุนปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของของปัทมวัลย์ บุญถนอม (2560, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิดา พาภักดี (2560, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลประจำ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมากและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การวิเคราะห์ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะ
ของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  มีค่าเฉลี่ย
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การติดต่อสื่อสาร รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
ร่วมมือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการประสานงาน ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญยิ่งเป็นทั้งผู้นํา และเป็นผู้ทำงานร่วมกับครูในโรงเรียน สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาตนเอง โดยสร้างความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ของครูมีความไว้วางใจต่อครูและส่งเสริมให้
ครูมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สื่อสารและส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจที่ตรงกัน มีการกระจายอำนาจ
การบริหารเพือ่ให้เกิดความรวดเร็วในการทำงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับงานวิจัยของอริศษรา อุ่มสิน (2560, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการทำงาน
เป็นทีมของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การทำงานเป็นทีมของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธนายุ ภู่วิทยาธร (2561, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการทำงานเป็นทีมส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า พนักงานธนาคารมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายได้ ได้แก่ ด้าน
คุณภาพงาน ด้านเวลาในการทำงาน และด้านปริมาณงาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตาม
ทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยในภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง 
(RXY=.726) และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีครบทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4. 
ด้านการคำนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 5. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับ
การทำงานร่วมกันเป็นทีม 4 องค์ประกอบ คือ1. ด้านการติดต่อสื่อสาร 2. ด้านการร่วมมือ 3. ด้านการ
ประสานงาน 4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ในการขับเคลื่อนการทำงานให้สำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำที่ดี ซึ่งเป็นกระบวนการที่สำคัญอย่างยิ่งต่อ
การบริหารงานของผู้บริหาร ต้องใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ เทคนิค วิธีการต่าง ๆ สามารถสร้าง
บรรยากาศในองค์กรณ์ให้เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นจูงใจให้ครูมีพฤติกรรมเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับที่ผู้บริหารต้องการ ทำให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพหรือประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัฐธิดา วงษ์รอต (2560, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย  
เรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของการทำงานเป็นทีมกับการดำเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าทุกองค์ประกอบ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการดาเนินงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย 
เรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 81.10  โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปร
ที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดทีี่สุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(β=.680, t=15.02, p-value =.00) ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม(β=.108, t=2.63, p-value =.00) มีผลต่อการทำงานเป็นทีมอย่างมี
นัยทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งกาย 
วาจา ใจด้วยความจริงใจต่อทุกคน เป็นที่ยอมรับของครูอย่างเสมอต้นเสมอปลาย สามารถสร้างเจตคติ 
แรงจูงใจให้ครูเห็นคุณค่าและความท้าทายของงานโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ ให้กำลังใจ 
ชมเชย ยกย่องความสามารถในการทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความ
เชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศรีสุดา  กานดา(บทคัดย่อ หน้า ก) ทำการวิจัยเรื ่องภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารกับการทำงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 
2 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy = 0.76)และมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับภาวะผู ้นําการเปลี ่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของ

ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยขอนำเสนอ
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไป
ใช้หรือประยุกต์ใช้ดังนี ้

1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะ
ของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ย
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โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม ผู้บริหารจะต้องมีการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่เหมาะสมมากขึ้น 

2. การทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ระดับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการประสานงาน ดังนั ้นสถานศึกษาควรมีนโยบายวิเคราะห์
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในเรื่องการประสานงาน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัย 

จากผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของ
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีข้อเสนอแนะใน
การศึกษา ดังนี ้ 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมต่อการทำงานเป็นทีมตามทัศนะของครูผู้สอน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาทั้งเขต 1-4 ด้วย  

2. ควรศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมโรงเรียนขององค์กรอื่น ๆ เช่น 
โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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