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บทคัดย่อ 
สารนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล และเพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยคือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2. การใช้หลักธรรมาภิบาลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี

ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง(RXY).726  
และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การ
ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61.10 สมการถดถอย
พหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ 

Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 

คำสำคัญ : ประสิทธิผลของสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
The objectives of this research were to study executive’s Academies’ effectiveness by 

applying teacher’s good governance method  under The Secondary Educational Service Area, 
Nakhon Si Thammarat to examine the relation between the academies’ effectiveness and 
teacher’s good governance method under The Secondary Educational Service Area in Nakhon 
Si Thammarat, and to find the forecasting model used to predict the academies’ effectiveness 
and academy principal’s good governance method under The Secondary Educational Service 
Area in Nakhon Si Thammarat. The population is consisted of teachers and academic staffs 
under The Secondary Educational Service Area in Nakhon Si Thammarat. The sampling groups 
were designated base on Krejcie and Morgan’s measurement table which separated into 345 
participants. Research instrument used is a questionnaire. Statistics applied are frequency 
distribution, percentage, average, standard deviation, and Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient. 

The results showed that 
1. effectiveness of the academies under The Secondary Educational Service Area in 

Nakhon Si Thammarat has the overall average and mean aspect in high level.   
2. the good governance usage of teachers under The Secondary Educational Service 

Area in Nakhon Si Thammarat has the overall average and mean aspect in high level.   
3. the correlation coefficient between academies’ effectiveness and teacher’s good 

governance method under The Secondary Educational Service Area in Nakhon Si Thammarat 
found that overall has high relation level (RXY).726 and has a positive relation with the statistical 
important insight at the level of .01.  

4. the analysis results of multiple linear regression to predict academies effectiveness 
can predict principal’s good governance method under The Secondary Educational Service 
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Area in Nakhon Si Thammarat, and together predict the effectiveness of the academies which 
appear 61.10%. Multiple linear regression equation using raw scores 

Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
Multiple linear regression equation using standard scores 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 

Keywords: Academy’s effectiveness, good governance 

 
บทนำ 

คุณภาพของคนเป็นสิ่งสำคัญและควบคูไปกับความเจริญก้าวหนาของประเทศ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติมีจุดเนนการพัฒนาคน โดยกำหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของทุกคนทั้งในด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาใหมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง มีความรูความสามารถ และทักษะในการประกอบ
อาชีพ รวมทั้งมีการประกาศใหใชพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการใชนโยบายปฏิรูป
การศึกษา โดยอิงกฎหมายเป็นครั้งแรกเพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนแนวทางการศึกษาในลักษณะองครวมทั้งแนวคิด
ระบบโครงสร้างและกระบวนการในการจัดการศึกษา ยึดหลักความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย มีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ รวมทั้งมีการกระจายอำนาจไปสู่ เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นโดยใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทางด้านการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ลงไปยังสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่ง(ปราโมทย ประสานกุล, 2555, หน้า 2) 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ให
ความสำคัญ และนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคการ ธรรมาภิบาลเกี่ยวของกับการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพสู่ประชาชน โดยมุงใหเกิดความเป็นอิสระ การลดการควบคุมผู้บริหารสามารถทำงานได้
ลุล่วงตามเป้าหมาย ธรรมาภิบาลเป็นการสงเสริมบทบาทใหเกิดการทำงานที่ลดการนําผลประโยชนของ
สาธารณะมาใชเพื่อประโยชนสวนตัว เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองกับหลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบที่มาก
จนเกินไปที่เป็นตนเหตุของการทำงานล่าช้า มีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย การดำเนินงานใหชัดเจน
เพื ่อใหการจัดทรัพยากรเป็นไปอย่างถูกตองเหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจที ่โปร งใส มีกติกาในการ
บริหารงาน ซึ่งตามที่พระราชกฤษฎีกาวาด้วยหลักเกณฑ และวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้วาง
แนวทางในการปฏิบัติราชการคือ 1) ประชาชนเกิดประโยชนสุข 2) ภารกิจของรัฐเกิดผลสัมฤทธิ์ 3) เกิดความคุ
มคามีประสิทธิภาพ 4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  5) ทันตอเหตุการณ 6) การอํานวยความสะดวกตอบสนอง
ความตองการ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และในป พ.ศ. 2555 สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการได้ทบทวนวิเคราะห ์หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร กิจการบานเมืองที่ดีใหม่ เพื่อใหหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มีความง่ายต่อความเขาใจ สะดวกตอการจดจํา และนําไป
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ปฏิบัติรวมทั้งมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งได้นําเอาประเด็นที่มีความสัมพันธ
เกี่ยวข้องรวมไวด้วยกันเป็นหมวดหมู นอกจากนี้ยังได้ใหความสำคัญในเรื่องของทัศนคติ และพฤติกรรมของตัว
บุคคลทั้งในระดับผู้นำ และระดับผู้ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรใหมีการเพิ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร้างจิตสํานึก
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันเป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
มาตรา 279 ซึ่งกำหนดให มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตําแหนงทางการเมือง ขา้ราชการ หรือเจาหน
าที่ของรัฐ (วิษณ ุเครืองาม, 2555, หน้า 1 - 2) 
 การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในอำนาจหน้าที่ 
ที่กฎหมายกำหนดให้เป็นนิติบุคคล การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ นับว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนควรจะต้องนำมาใช้ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสำเร็จและมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา เพราะมีอำนาจในการตัดสินใจรวมทั้งการกำหนดนโยบาย
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารศึกษาจึงควรมีคุณลักษณะที่ดีทั้งทางด้านคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 7) กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นหมายถึง ความสำเร็จอันเป็นประโยชนตอการพัฒนาคนในประเทศ 
สถานศึกษาเป็นองคการหนึ่งที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิผล และสิ่งที่มีความสำคัญเป็นตัวบงชี้วาการ
จัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จหรือไม่ก็คือประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนตองใชความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และใชหลักธรรมาภิบาลสงเสริมสนับสนุนครูอาจารยใหได้พัฒนาและทันตอการ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติใหประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงตองเป็นผู้รับผิดชอบ และทำความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยใชกระบวนการบริหารไปพรอมกัน คือหลักการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ
การศึกษา การบริหารสถานศึกษา ก็จะประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
เป็นบุคคลสำคัญที่จะทำใหกระบวนการการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล    

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลสถานศึกษาโดยการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดย
การศึกษาการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก
ความร่วมมือ หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา โดยคำนึงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช้กำหนดนโยบายวางแผน และกำหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชตอไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช 
2. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
4. เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 2,710 คน สูตรคำนวณของ “ทาโร ยามาเน่” (Taro Yamane) กลุ่ม
ตัวอย่าง 345 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) 

เครื่องมือทีใ่ช้  
แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปิด (Close Ended) จำนวน 1 ชุด  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

2.  ผู้วิจัยทำการแจกแบบสอบถามให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จนครบตามจำนวนที่กำหนดไว้  

3. เมื ่อได้แบบสอบถามที่ตอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วกลับคืนมาจำนวน 345 ชุด คิดเป็น  100% จึง
ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม นำข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติพืนฐานคือ ค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษากับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้

สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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โดยใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คํานวณได้  โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี ่ยน และพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง  และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ ด้าน
หลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

3.ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง(RXY).726  และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผลการศึกษา

พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value =.00) หลักการมี

ส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-value =.02) หลักความ

คุ้มค่า (β=.185, t=2.12, p-value =.00) มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 

และหลักความโปร่งใส (β=.161 t=1.38, p-value =.16) และหลักความรับผิดชอบ (β=.044, t=0.44, p-
value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิดังนั้นจึงนำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได้ดังต่อไปนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ 355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน รองลงมา
คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ทั้งนี้เพราะโรงเรียนมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบมีการกำหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสถานศึกษาวางแผน
กำหนดเกณฑ์ในการประเมินชัดเจน มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ เชาวนุช 
สวางชาติ (2561, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาปัจจัยภาวะผู้นําแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตจังหวัดเลย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตจังหวัดเลย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, หน้า ก) ได้ทำการศึกษา
เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน พบว่า 1) การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

2. การวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านความ
คุ้มค่า ด้านความรับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม 
ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการจัดการองค์การอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การดำเนินงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ มุ่งประโยชน์สุข
ให้เกิด ครูผู้สอนจะรู้สึกถึงความยุติธรรมความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมในการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิด
ของฉัตรมงคล สูงเนิน (2561, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ในภาพรวม
อยู ่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระพิชาญ สุมงฺคโล (ภูประทาน) (2563, หน้า ก) ได้
ทำการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารตามหลักธรรมภิบาล ของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
จังหวัดกาฬสินธ์ พบว่าโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(RXY).726  หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลัก เมื่อโรงเรียนได้นำมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ครทูุกคน
ให้ความร่วมมือ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพศักดิ์ ใครอุบล (2561) ได้
ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึง
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พอใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีความสัมพันธ์ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว ได้ทำการศึกษาเรื่องการ
บริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผล

การศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value =.00) 

หลักการมีส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-value =.02) 

หลักความคุ้มค่า (β=.185, t=2.12, p-value =.00) มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยทางสถิติที่

ระดับ .05 และหลักความโปร่งใส (β=.161 t=1.38, p-value =.16) หลักความรับผิดชอบ (β=.044, 
t=0.44, p-value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ทันสมัย มาใชบังคับในสถานศึกษา กำหนดกฎระเบียบกฎเกณฑต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการสร้างการตระหนักรู ด้วยความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่กำหนด มี
การปกครอง บังคับบัญชาบุคลากรภายใตกฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาด้วยความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
ไม่เลือกปฏิบัติ ภายใตความยุติธรรมและเป็นธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร ความรู สร้าง
จิตสํานึกในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของคับของสถานศึกษา รวมทั้งดำเนินการทบทวน ปรับปรุงเรื ่อง
กฎระเบียบ และกระบวนการดำเนินการใหเป็นธรรม และทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลง เพื่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวลินเนศวร์ ธีรการุณวงค์ (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของเทศบาลตำบล ในจังหวัดนนทบุรีได้ร้อยละ 78.10 โดยมีค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรรณิภา ไชยศร (2563, หน้า ก) ได้ทำการศึกษาวิจัย  เรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สามารถ
เขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.210 Z7+ 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 
0.159 Z2+ 0.116 Z6 + 0.107 Z5 + 0.094 Z8 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั ้น ควรมีการ

กำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้
อยู่ในระดับมากที่สุด 
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2.จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม และ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัย 
มีข้อเสนอแนะในการศึกษา ดังนี ้ 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทั้งเขต 1-4 ด้วย  
2. ควรศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนขององค์กรอื่น ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน 

โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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