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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารใน
โรงเรียน เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้
หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จำนวน 113 เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ลักษณะแบบประเมินค่า และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความเคารพต่อเพศสตรี รองลงมาคือ ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา 
และหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ 
การพัฒนาบุคลากร และการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลัก
อปริหานิยธรรมของผู ้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก (r=.853**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คําสำคญั :  หลักอปริหานิยธรรม, ผู้บริหารโรงเรียน, การบริหารงานบุคคล 
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Abstract 
The objectives of this research were as follows to study the application 

Aparihaniyadhamma of school administrators. To study the personal administration of school 
administrators and to study the correlation with the application Aparihaniyadhamma of school 
administrators on personal administration. The simples persons were teachers under Muang 
Pakphanang municipality, Pakphanang district Nakhon Si Thammarat province academic year 
2021, the samples were 113 persons, the instrument for data collection was questionnaire 
closed ended questions five rating scale, data analysis by package computer program, the 
statistics were applied as follow ; Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, Rating 
scale and Pearson’s Correlation Coefficients. The results of research were found that the 
application Aparihaniyadhamma of school administrators by overview was the most level when 
considered in each aspect found that the aspect of respect on women was the highest mean 
and follow up the aspect of respect directors and the aspect of holding regular and frequent 
meeting was the lowest mean. The personal administration of school administrators by 
overview was at more level when considered in each found that the aspect of conducting 
performance management was the highest mean and follow up the aspect of human resource 
development and the aspect of recruitment and appointment was the lowest mean and the 
correlation with the application Aparihaniyadhamma of school administrators on personal 
administration was found to be as much high as r =.853** and maintained the statistical 
significance of .01 

Kewords: Aparihaniyadhamma Principle, school administrators, Personal Administration 

 
บทนำ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาการ, 2560, หน้า 1) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยได้ถูกกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ว่าให้มีการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคน
เชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดไว้ว่า การสร้างคนให้มีศักยภาพ
และทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R คือ Reading (อ่าน
ออก) (W) Riting (เข ียนได้) และ(A) Rithemetics (คิดเลขเป็น) และ 7C ได้แก่ Critical Thinking and 
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Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and 
Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม) Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้า
ใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความ
ร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ) Communications, Information and Media Literacy (ทักษะ
ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) และ Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
และในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไดก้ำหนดคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ว่าจะต้องธำรงความเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้เรียนรู ้ ผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง  (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2564, หน้า 3-4) 

การนำหลักธรรมมาใช้กับการแก้ปัญหาของสังคมถือเป็นสิ่งสำคัญในสังคมไทยปัจจุบันในการนำ
องค์การไปสู่เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ร่วมกัน ต้องมีความเสียสละไม่มีมานะทิฐิปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่าง ๆ 
เหล่านี้จะต้องมีอยู่ในตัวของบุคลากรที่จะทำให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงานด้วยการ
บริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2551, หน้า 41) หลักอปริหานิยธรรม 
เป็นธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารบุคคล 
ได้แก่ 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม  3) ไม่บัญญัติ
กฎระเบียบที่ขัดต่อกฎหมาย ขัดต่อระเบียบโรงเรียน 4) ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา 5) ให้ความเคารพ
ต่อเพศสตรี 6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ในโรงเรียน และ 7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน (ที.ม.อ. 
2/134-136/116-128) 

การบริหารงานบุคคลถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารไม่ว่าองค์กรนั้นจะปฏิบัติงานด้านใด  ถ้ามีการ
บริหารงานบุคคลบกพร่ององค์กรนั้นก็จะพัฒนาและมีความเจริญก้าวหน้าได้ยาก  เพราะงานทุกอย่างจะมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคลที่ได้รับมอบหมายงาน  การพัฒนาบุคลากรเป็นการแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตลอดจนเทคนิคในการทำงานที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่ว่าวิทยาการและหน้าที่
ความรับผิดชอบจะได้เปลี่ยนแปลงไป การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังคงเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริม
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ (สมาน อัศวภูมิ, 2558, หน้า 25) การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องดำเนินการ คือ การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การธำรงรักษาบุคคล การประเมินผลในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร 
(วิภาดา สารัมย์, 2562, หน้า 41) ด้วยงานบริหารบุคคลเป็นงานที่ซับซ้อน เนื่องจากเป็นงานที่ต้องปฏิบัติกับ
บุคคลหลายคนที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านความรู้ความสามารถอันเป็นปัจจัยพื้นฐานของแต่ละบุคคล  ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบปัญหาต่าง ๆ แตกต่างกัน การขาดอัตรากำลังครู ขาดการวางแผนการจัด
บุคลากรเข้าปฏิบัติงานที่ไม่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การวิเคราะห์



MBU Education Journal • Faculty of Education Mahamakut Buddhist University 
Vol. 12 No. 1 • January – June 2024 

59 

ปริมาณงานในสถานศึกษาขาดการศึกษาความต้องการ งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
บำรุงรักษาบุคลากร ครูขาดขวัญกำลังใจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ดังนั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอ
ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งจะเป็นวิธีที ่จะทำให้ให้ทราบถึงการนำหลักอปริหานิยธรรมอันเป็น
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล เพื ่อให้การบริหารงานบุคคลมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและนำผลวิจัยที่ได้เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของการบริหารงานการศึกษาของประเทศชาติต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปาก
พนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี 
         ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักอปริหานิยธรรม (Xtot) 

1) หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์ (x1) 

2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิก

ประชุม (x2) 

3) ไม่ตั้งกฏระเบียบที่ขัดต่อกฎหมาย ขัดต่อ

ระเบียบโรงเรียน (x3) 

4) ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา (x4) 

5) ให้ความเคารพต่อเพศสตร ี(x5) 

6) ให้ความเคารพต่อสถานที่ในโรงเรียน (x6) 

7) ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อทา่นผู้มาเยือน (x7) 

 

การบริหารงานบุคคล (Ytot) 

1) การวางแผนกำลังคนและกำหนด

ตำแหน่ง (Y1) 

2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) 

3) การธำรงรักษาบุคคล (Y3) 

4) การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Y4) 

5) การพัฒนาบุคลากร (Y5) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method Research) ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตาม

ขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 160 คน  

กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเร ียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัด

นครศรีธรรมราช ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอแกน (อ้างในมา

เรียม นิลพันธ,์ 2558, หน้า 120) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 113 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากแนวคิดเกี่ยวกับหลักอปริหานิยธรรม การบริหารงานงานบุคคลใน

โรงเรียนโดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบ

ตรวจสอบรายการโดยถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์ใน

การทำงาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมิน

ค่า (rating scale) 5 ระดับ  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating 

scale) 5 ระดับ  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี ้

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทำงาน ใช้การวิเคราะห์ด้วยการหาความถี่ (Frequency) และ

หาค่าร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการ

หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation.) แล้วนำค่าเฉลี่ยที ่ได้มาเปรียบ

เทียบเคียงกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) (มาเรียม นิลพันธ,์ 2558, หน้า 196)  
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3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของเพียร์สัน (Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ของ พิสนุ ฟองศรี (2552, หน้า 159-160)  

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี ้
ตารางที ่1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน 
 

  หลักอปริหานิยธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 4.42 0.61 มาก 

2. พร้อมเพียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 4.47 0.50 มาก 

3. ไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อกฎหมาย ขัดต่อระเบียบโรงเรียน 4.51 0.51   มากทีสุ่ด 

4. ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา 4.56 0.48    มากที่สุด 

5. 

6. 

7. 

ให้ความเคารพต่อเพศสตร ี

ให้ความเคารพต่อสถานที่ในโรงเรียน 

ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 

4.60 

4.53 

4.55 

0.50 

0.50 

0.44 

   มากที่สุด 

  มากทีสุ่ด 

  มากทีสุ่ด 

รวม   4.52 0.42    มากที่สุด 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.52, 

S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 5 ให้ความเคารพต่อเพศสตรี ( X = 

4.60, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ด้านที่ 4 ให้ความเคารพ นับถือผู้บังคับบัญชา ( X =4.56, S.D.=0.48) และ

ด้านที่ 1 หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X =4.42, S.D.=0.61) ตามลำดับ 
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ตารางที ่2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 

การบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง 4.46 0.54 มาก 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.43 0.61 มาก 
3. การธำรงรักษาบุคคล 4.44 0.59 มาก 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.47 0.59 มาก 

5. การพัฒนาบุคลากร 4.46 0.58 มาก 

รวม   4.45 0.52 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =4.45, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X =4.47, S.D.=0.59) รองลงมาคือ 
ด้านที่ 5 การพัฒนาบุคลากร ( X =4.46, S.D.=0.58) และด้านที่ 2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ( X =4.43, S.D.=0.61) ตามลำดับ 

 
ตารางที ่3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลัก

อปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดเทศบาลเมือง
ปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Xtot Ytot 

X1 1 

 

             

X2 .812

** 

1             

X3 .624

** 

.671** 1            

X4 .630

** 

.703** .722

** 

1           

X5 .610

** 

.610** .557

** 

.649

** 

1          

X6 .625

** 

.587** .591

** 

.575

** 

.682

** 

1         
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 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Xtot Ytot 

X7 .537

** 

.535** .620

** 

.586

** 

.623

** 

.666

** 

1        

Y1 .675

** 

.652** .674

** 

.698

** 

.630

** 

.608

** 

.705

** 

1       

Y2 .606

** 

598** .592

** 

.531

** 

.702

** 

.685

** 

.644

** 

.684

** 

1      

Y3 .605

** 

.580** .566

** 

.569

** 

.609

** 

.706

** 

.564

** 

.660

** 

.764

** 

1     

Y4 .703

** 

.653** .605

** 

.619

** 

.704

** 

.718

** 

.693

** 

.756

** 

.820

** 

.833

** 

1    

Y5 .655

** 

.620** .561

** 

.565

** 

.609

** 

.642

** 

.625

** 

.696

** 

.721

** 

.756

** 

.861

** 

1   

Xtot .851

** 

.857** .826

** 

.838

** 

.815

** 

.814

** 

.778

** 

.801

** 

.752

** 

.726

** 

.811

** 

.740

** 

1  

Ytot .722

** 

.691** .666

** 

.662

** 

.726

** 

.750

** 

.718

** 

.841

** 

.892

** 

.897

** 

.953

** 

.900

** 

.853

** 

1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อยู่ในระดับสูงมาก (r=.853**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อพิจารณารายด้านของหลักอปริหานิยธรรม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคล (Ytot) มาก
ที่สุด คือ ให้ความเคารพต่อสถานที่ในโรงเรียน (X6) (r=.750 **) รองลงมา คือ ให้ความเคารพต่อเพศสตรี (X5) 
(r=.726**) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชา (X4) (r=.662**) 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีผล
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความเคารพต่อเพศสตรี รองลงมาคือ ให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชา 
และหมั่นประชุมกันเนืองนิตย ์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง 
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อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้นำหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติทำให้องค์กรเกิดความเจริญฝ่าย
เดียวไม่มีความเสื่อมทั้งส่วนตนและส่วนรวมโดยมุ่งเน้นให้ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมก่อให้เกิดเป็น
ความสามัคคีและความเคารพซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุวัฒน์ ศรีษะเกษ (2563, หน้า ก) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 เพื่อการทำงาน กรณีศึกษาอำเภอหนองนาคำ จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารองค์การบริหารส่วนตำบลกุดธาตุ อำเภอ
หนองนาคำ จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวิริยะ จิรธมฺโม (2560, หน้า ก-ข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
เทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การบริหารบุคคลตามหลักอปริหานิย
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับดีมาก  

2. จากผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง 
อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า สถานศึกษาได้มีการ
บริหารงานบุคคลที่เป็นไปในแนวทางตามขอบข่ายที่กำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาที่มุ่งส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
เพื่อดําเนินงานด้านการบริหารให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎระเบียบจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ของการ
บริหารงานบุคคลให้สามารถปฏิบัติตามส่วนรวมเป็นหลัก ส่งผลให้กระบวนการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยถือว่าบุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและสำคัญยิ่งในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิภาดา สารัมย์ (2562, หน้า 3) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ คงเจริญ (2561, หน้า 
ง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำกับการบริหารงานบุคคลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุรี 
พบว่า ภาวะผู้นำศูนย์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้
ความสำคัญกับการนำหลักอปริหานิยธรรมมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ในภาคปฏิบัติ
ทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามอำนาจหน้าที่ที ่ตนเองมี  มอบหมายงานตามความถนัดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการกระตุ้นให้องค์การเกิดความตื่นตัวในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งมีกระบวนการใช้อำนาจกับ
บุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นไปตามหลักอปริหานิยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประวิทย์ 
ปานทอง (2564, จ-ฉ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ตามหลักไตรสิกขากับการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สมุทรปราการ เขต 1 ส่งผลต่อการ
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บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระธนพล ญาณวุฑฺโฒ (2564, หน้า จ-ฉ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานเชิงบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ด้านการวางแผนเชิงบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรม ด้านการจัดการองค์การเชิงบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม ด้านการประสานงานเชิงบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรม และด้านการควบคุมงานเชิงบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม โดยสามารถพยากรณ์การบริหารงานเชิงบูรณา
การหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอ

ปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรนำหลักอปริหานิยธรรม 7 ในด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ให้ความเคารพ
ต่อเพศสตรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ การให้ความเคารพต่อเพศสตรีเป็นสิ่งสำคัญ เพราะในยุคสังคมปัจจุบัน 
ประเทศไทยให้ความสำคัญกับเพศสตรีในด้านความเสมอภาค คือ ความเท่าเทียมกันในด้านสิทธิและหนา้ที่และ
โอกาสทางสังคม เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพศหญิง มีสิทธิ์ที่จะพัฒนาตนเอง เข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ 
โดยบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของกฎหมายรัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 จึงควรนำหลักอปริหานิยธรรม
มาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดความเหมาะสมทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีต่อสถานศึกษาต่อไป 

 2. การบริหารงานบุคคลโรงเร ียนสังก ัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมิลผลการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานในการเลื่อนเงินเดือน การให้
บำเหน็จความชอบ รางวัล คำยกย่องชมเชย เครื่องหมายเชิดชูเกียรติอย่างชัดเจนและเป็นธรรมอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้การทำงานบรรลุวัตถุประสงค์  

 3. การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  อยู่ใน
ระดับสูงมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารควรมีความรอบรู้และเที่ยงธรรมในการบริหารงานบุคคล 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนา เพื่อที่จะนำความรู้ความสามารถที่ได้รับมาใช้ในการ
พัฒนาสายงาน นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีกิจกรรมศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ทั้งควรสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู บุคลากรให้มีส่วนร่วมในการทำงาน แสดงให้เห็นถึง
ความรู้และทักษะของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน ในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีเอกภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลเมืองปากพนัง อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ 

 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 

 3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับการพัฒนาชุมชนทุกชุมชนทุกชุมชน
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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