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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและ

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู และ
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี  
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 9 คน และครู 
จํานวน 160 คน กลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี โดย
ใช้หลักความน่าจะเป็นสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ตรวจสอบเครื่องมือโดยการหาค่า
ความเท่ียงตรงและความเชื่อมั่นค่าสถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับข้อมูล
เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของครูระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูระดับมากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมใน
การศึกษา วิเคราะห์ หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน และ
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครู พบว่า สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ คือ กิจกรรม
การอบรมพัฒนาครู กิจกรรม PLC กิจกรรมงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน กิจกรรมนิเทศการศึกษา 
กิจกรรมผลิตและประกวดสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนา การมีส่วนร่วม การบริหารงาน
วิชาการ 

 

 

 

Abstracts 
The purposes of this research were to study 

the participating status and the problems for the 
academic management of teachers, and the 
development a approach in participating in academic 
management of teachers in Khao Sam Yod School, 
Lopburi. The respondents were 9 administrators and 
160 teachers in Khao Sam Yod School, Lopburi. Used 
the probability sampling model in stratified random 
sampling. Data collection tools were questionnaires 
and structured interviews validated the tool by 
validity and reliability. Statistic used for analyzing data 
were Frequency, Percentage, Mean, and Standard 
Deviation (S.D.) and content analysis was used for 
qualitative data. 

The research findings were as follows: the 
highest level of participation in the academic 
administration of teachers was the development of 
the learning process. Problems of participation in 
academic management – The problems were 
analysis of the basic education core curriculum. The 
developmental approach in participating and taking 
part in academic management were the following; 
Educational institutions should organize activities as 
guidelines for development and participation in 
academic administration. The solutions of the 
problems were teacher training, Professional Learning 
Community (PLC), Research activities to improve the 
quality of teaching and learning, educational 
supervision, production and technology contest for 
educational technology. 

Keywords: Developmental Approach, Participation, 
Academic Management 
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บทนํา 

กระทรวงศึกษาธิการกํ าหนดให้มี การปฏิ รู ป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561  ซ่ึงมีวิสัยทัศน์
ท่ีให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพในปี พ.ศ. 
2561 โดยมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย การเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมี
คุณภาพ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ
สังคมในการบริหารและจัดการศึกษา พร้อมท้ังยังกําหนด
กรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษายุคใหม่ไว้ 4 ประการ 
คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทย การพัฒนาคุณภาพครู          
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  และการพัฒนาคุณภาพ    
การบริหารจัดการ และกระทรวงศึกษาธิการยังได้ประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนของชาติให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถใน       
การแข่งขันของประเทศ โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู้ ให้มี คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล
สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 โลกในศตวรรษที่ 21 และ
ทัดเทียมกับนานาชาติ ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและ
ดํารงชีวิตอย่างสร้างสรรค์ในประชาคมโลก ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (Ministry of Education, 2017) 

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานสําคัญท่ีสุดของ
การบริหารการศึกษา เพราะงานวิชาการจะช่วยพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับประเทศไทย 
4.0 และโลกในศตวรรษที่ 21  ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมี
หลักการในการบริหารงานวิชาการที่ เป็นระบบ โดยมี        
การร่วมมือทํางานระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานเริ่มสร้างสรรค์งานวิชาการ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึง เป็นยุทธศาสตร์หนึ่ ง ใน       
การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับ      
การเปลี่ยนแปลง เพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการแบบร่วมคิดร่วมทํามาปฏิบัติอย่างถูกต้องจะส่งผลดี
และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาหลายประการ
และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้ดีและมีประสิทธิภาพ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 จึงได้จัดตั้งกลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน ให้มี
ความคล่องตัวในระดับกลุ่มโรงเรียนและระดับสถานศึกษา

เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลและ
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน ร่วมขับเคลื่อน
นโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากข้อมูลการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
โรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี พบว่า ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ของนักเรียน
ระดับ ช้ันประถมศึกษาปี ท่ี  6  เปรียบเ ทียบ  3  ปี  คือ                  
ปีการศึกษา 2557 – 2559 มีค่าเฉลี่ยลดลงทุกปี และ           
มีค่าเฉลี่ยต่ํากว่า ร้อยละ 50.00 (Lopburi Primary 
Education Area Office, Service Area 1, 2016) ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเขาสาม
ยอด จังหวัดลพบุรี ยังไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควรและครู
ควรมีส่ วนร่วมในการบริหารงานวิชาการให้มากขึ้ น 
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การกําหนดนโยบาย การพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับนโยบายของ
สถานศึกษา การวางแผนและปรับปรุงพัฒนาการเรียน        
การสอนให้เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน การพัฒนาและใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนและการสอนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย ซ่ึงจะทําให้ครูจัดการเรียนการสอนไปในทิศทาง
เดียวกันและการบริหารงานวิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา และส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น (Weerasak, 2014) ผู้วิจัยจึงมีความต้องการ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู กลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี เพื่อ
พัฒนา คุณภาพของผู้ เ รี ยนและพัฒนาบุคลากร ให้ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

วัตถุประสงค์ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู และเพื่อ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี   

ขอบเขตของการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู กลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี 
จํานวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 
9 คน ครู จํานวน 160 คน โดยใช้หลักความน่าจะเป็นสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดย
การหาค่าความเท่ียงตรงได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
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ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค เท่ากับ .961 การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน        
การบริหารงานวิชาการของครูกลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด 
จังหวัดลพบุรี ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผลด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ครูนําแนวทางการบริหารการมีส่วนร่วมไปใช้ใน

การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษานําแนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการไปใช้ในการ
วางแผนและดําเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

3.  ผู้ บ ริ ห า ร สํ า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษานําแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวิชาการไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดย

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1  ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุ่มโรงเรียนเขา
สามยอด จังหวัดลพบุรี จํานวน 160 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมและได้รับ
แบบสอบถามคืน คิดเป็นร้อยละ 100 

กลุ่มท่ี 2  ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุ่มโรงเรียนเขา
สามยอด จังหวัดลพบุรี จํานวน 18 คนเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) 

กลุ่มท่ี 3  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีบริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี จํานวน 9 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนําเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมาวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าสถิติดังนี้ 

1.  แบบสอบถาม ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 สภาพการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในองค์ประกอบ 5 
ด้าน จํานวน 40 ข้อโดยทําการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย
การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับปัญหา
และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู โดยทําการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย 
1.  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

ของครู กลุ่มโรงเรียนเขาสามยอด จังหวัดลพบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการนิเทศ
การศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ 

2.  ปัญหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครู 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรลําดับแรก ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางขั้น
พื้นฐาน เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และปัญหาการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 2) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ลําดับแรกปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย  
รองลงมา ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  ตามลําดับ  3) ด้านการวัดและ
ประเมินผลลําดับแรก ปัญหาการมีส่วนร่วมในการทบทวน
ระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา  รองลงมา ปัญหาการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  และปัญหา         
การมีส่วนร่วมในการกําหนดระยะเวลาในการวัดและ
ประเมินผล 
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การเรียน ตามลําดับ 4) ด้านการนิเทศการศึกษาลําดับแรก
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการกําหนดเกณฑ์การประเมินผลการ
นิเทศการศึกษา รองลงมาปัญหาการมีส่วนร่วมในการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษา และปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการจัดระบบกระบวนการนิเทศ 
ตามลําดับ และ 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาลําดับแรก ปัญหาการมีส่วนร่วมในการมีส่งเสริม
สนับสนุนการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน 
รองลงมา ปัญหาการมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา และปัญหาการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้มีคุณภาพ ตามลําดับ 

3.  แนวทางการพัฒนาการมีส่ วนร่ วมในการ
บริหารงานวิชาการของครู ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 2551 โดยการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมพัฒนาในหน่วยงานต่าง ๆ 
และควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการศึกษา 
วิเคราะห์หลักสูตรและร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อวางแผน
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาและความต้องการของสังคม และส่งเสริมให้ครู
นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้พร้อมท้ัง
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
และเหมาะสมกับผู้เรียนมากย่ิงขึ้น 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดทําวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อนําไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และจะต้อง
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดทํา
วิจัย เช่น เข้าร่วมอบรมพัฒนากับหน่วยงานอื่น ๆ  มี
ผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยให้คําแนะนํา เป็นต้น เพื่อให้ครู
ทําวิจัยในรูปแบบท่ีถูกต้องชัดเจนตามกระบวนการและ
วิธีการทําวิจัย และมีการติดตามการทําวิจัยของครูอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ครูนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และขับเคลื่อนการเรียนการสอนด้วยการส่งเสริมให้ครูใช้
นวัตกรรมและเทคนิคการสอนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญและออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการเชื่อมโยงกับศาสตร์อื่น ๆและสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ พร้อม
ท้ังมีการจัดกิจกรรมแบ่งปันเทคนิคการสอนจากเพื่อนครูและ
มีการนิเทศการสอนซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนและสร้างขวัญกําลังใจ

ให้กับครูท่ีประสบผลสําเร็จทางด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ด้านการวัดและประเมินผล  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสําคัญของ      
การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยการจัด
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการวัดและประเมินผลของ
หลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา        
พร้อมท้ังจัดทําคู่มือให้กับครูทุกคนได้ทบทวนและศึกษา
ระเบียบการวัดและประเมินผล และส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือ
การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและตรงตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประเมินผล การใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้มี
ความเหมาะสมกับสภาพจริง การวัดและประเมินผลจะต้อง
เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนงานการวัดและ
ประเมินผล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการกําหนดระยะเวลาในการ
วัดและประเมินผล และจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลให้ครูทุกคนปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
และตรงตามมาตรฐานตัวช้ีวัด 

ด้านการนิเทศการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผน
และการจัดกระบวนการนิเทศการศึกษาและร่วมรับรู้
นโยบายของการนิเทศการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการนิเทศ
การศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และมีส่วนร่วมใน         
การวางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียน จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการนิเทศ
การศึกษา เพื่อใช้ เป็นฐานข้อมูลในการกําหนดเกณฑ์      
การประเมินผลการนิเทศการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพจริง  
ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาและกํากับติดตาม ประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง และควรให้ครูมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล โดยให้ครูแลกเปลี่ยนกันนิเทศและประเมินผลซ่ึง
กันและกัน  เพราะจะทํ า ให้ครู ได้ เ รี ยนรู้ เทคนิคและ
กระบวนการเรียนรู้ ได้อย่างหลากหลายพร้อมท้ังนําผล
ประเมินการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูป
การศึกษา โดยการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาและ
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การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและเพื่อพัฒนางาน        
ด้านวิชาการจากผู้ เ ช่ียวชาญหรือจากหน่วยงานอื่น ๆ 
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาสมรรถนะในการใช้สื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลายและทันสมัย และให้การสนับสนุนงบประมาณ
และอํานวยความสะดวกในการจัดหาและการใช้สื่ อ
เทคโนโลยี เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการสร้างสื่อนวัตกรรมใน
การเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ เรียน และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการนิเทศกํากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและนําผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพ
ของสื่อต่อไปและส่งเสริมครูจัดกิจกรรมผลิตและประกวดสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงเป็นแนวทางหนึ่ ง ท่ีทําให้
สถานศึกษามีสื่อเทคโนโลยีท่ีเพียงพอต่อการการจัดการเรียน
การสอนของครู 

อภิปรายผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนาหลักสูตร ผลการศึกษา พบว่า ครูมีส่วน
ร่วมในการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสมมากที่สุด และท้ังนี้ เป็นเพราะครูได้เห็น
ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา เพราะหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามความต้องการของสังคมและการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมจะทํา
ให้การจัดการศึกษาดําเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์
ท่ีมีคุณภาพและช่วยให้ครูมีทิศทางในการจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด  ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Boodsayapan (2015) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดทําสาระหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น การจัดทําโครงสร้างหลักสูตร
ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา และการนํา
หลักสูตรไปใช้มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรเพื่อการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม ซ่ึงได้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sawarose (2010)  ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุ ง เทพมหานคร  เ ขต  2 พบว่ า  สภาพและปัญหา                
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ลําดับ
แรก ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก 
และผลการวิจัยของ Miller (1989) ได้ศึกษาการกําหนดการ
มีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช้ของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา พบว่า 
การให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช้ จะมีประโยชน์อย่างมากในด้าน
การยอมรับและความเข้าใจ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ  
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน เพื่อจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
และปัญหาการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา  

แนวทางการพัฒนาการมีส่ วนร่ วมของครู ใน         
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจโดย       
การจัดกิจกรรมการอบรมพัฒนาครู ซ่ึงเป็นการส่งเสริม     
และสนับสนุนครูในการเข้าร่วมอบรมพัฒนาตนเองกับ
หน่วยงาน ๆ เพื่อนําความรู้มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ
ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของผู้ เ รียนให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาและ
เหมาะสมกับความต้องการของสังคม  

 

2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลการศึกษา พบว่า 
ครูมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการเรียนรู้ตามสาระการเรยีนรู้
มากท่ีสุดและท้ังนี้เป็นเพราะครูได้มีการวางแผนการจัด        
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพราะการจัดทําแผน       
การเรียนรู้ถือว่าเป็นเอกสารเครื่องมือท่ีช่วยให้ครูมีทิศทาง
ดําเนินการการจัดการเรียนรู้ท่ีนําไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทําให้ทราบปัญหาของการเรียนการสอนและสามารถ
ปรับปรุ งพัฒนาการเรียนการสอนได้อ ย่างมี คุณภาพ          
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Vorapan (2013) กล่าวว่า  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมจัดทํา
แผนการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหน่วยสาระ
การเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญและ
ดําเนินการปรับปรุงการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
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รวมถึงความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน ซ่ึงได้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Chalayut (2013) ได้ศึกษา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  ลําดับแรก ด้านการพัฒนากระบวน          
การเรียนรู้ ผลการวิจัยของ Weerasak (2014) ได้ศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า         
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  ลําดับแรก  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และผลการวิจัยของ 
Rossukhon (2016) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน 
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า สภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ลําดับแรก 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย 
ปัญหาการมีส่ วนร่ วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาการมีส่ วนร่ วมในการบริหารงานวิชาการ  คือ           
1) กิจกรรม PLC เป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพื่อรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันในการช่วยเหลือ 
แนะนํา ให้กําลังใจกันของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การแบ่งปันเทคนิคการสอน
จากเพื่อนครู และเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพตามความต้องการของสังคม  
2) กิจกรรมงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เป็น
การจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทุกคนจัดทําวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และมีผู้ เช่ียวชาญ
ทางด้านการจัดทําวิจัยให้คําปรึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน       
การจัดทําวิจัยได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการของการวิจัย 

 

3.  ด้านการวัดและประเมินผล 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการวัดและประเมินผลผลการศึกษา พบว่า ครูมีส่วน
ร่วมในการจัดทําแผนการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษามากท่ีสุดและท้ังนี้เป็นเพราะครูมีการวัด
และประเมินผลท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน
ด้านความรู้ ทักษะความสามารถ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
อันเป็นผลมาจากการจัดทําแผนการวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเป็นข้อกําหนด
ของหลักสูตรซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Nitthaya (2016) 
กล่ าวว่ า การวั ดและประเมินผลเป็นการตั ดสิน คุณค่ า 
คุณลักษณะความสามารถของบุคคล โดยอาศัยข้อมูลจาก
การวัดซ่ึงเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่จะนําไปสู่การตัดสินใจ 
ตัดสินผล เพื่อเปรียบเทียบผลท่ีได้จากการวัดอย่างมี
กฎเกณฑ์ท่ีได้ตกลงและยอมรับร่วมกัน กระบวนการตัดสิน
คุณค่าของข้อมูลทางการศึกษาท่ีวัดมาจากตามสภาพจริง 
การรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการวัดแล้วมาตัดสินคุณค่า      
การนําข้อมูลท้ังหลายที่ได้จากการวัดมาใช้ในการตัดสินใจ
โดยการหาข้ อมู ลสรุ ป /ตัดสิ น /ประ เมิน ค่ า /ตี ร าคา          
โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น  หรือเกณฑ์ ท่ีตั้ ง ไว้ เป็น       
การตรวจสอบอย่างมีระบบว่าผู้ เรียนบรรลุจุดประสงค์       
การเรียนรู้เพียงใด โดยเทียบกับเกณฑ์หรือคุณค่าท่ีนํามา
ตัดสิน ซ่ึงได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Suladdawan 
(2014) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า สภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ลําดับแรก ด้านการวัดผล ประเมินผล
การศึกษา และผลการวิจัยของ Suwanna (2014) ได้ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ลําดับแรก ด้านการ
วัดผล ประเมินผล 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
ด้านการวัดและประเมินผล คือ ปัญหาการมีส่วนร่วมใน        
การทบทวนระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
ของสถานศึกษา ปัญหาการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือ 
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วัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการกําหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผลการเรียน  

แนวทางการพัฒนาการมีส่ วนร่ วมของครู ใน          
การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผล  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดทําคู่มือแนวระเบียบปฏิบัติการวัดและ
ประเมินผลและปฏิทินการปฏิบัติให้กับครูทุกคน เพื่อให้ครูได้
ปฏิบัติการวัดและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด มีการประเมินผลการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อนําผล      
การประเมินมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ให้มีความเหมาะสมกับสภาพจริง 

4.  ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการนิเทศการศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ครูมีส่วน
ร่วมในการนําผลการนิ เทศการศึกษามาใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และทั้งนี้เป็นเพราะครูนํา
ผลการนิเทศการศึกษาไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
เพราะการนิเทศการศึกษาถือว่าเป็นสิ่งท่ีช่วยพัฒนาครูใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา และเป็นการสร้างความร่วมมือแก้ปัญหาร่วมกัน 
และช่วยพัฒนาความสามารถของครูซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของ  Preyaporn (2010) กล่ าวว่ า การนิ เทศการศึกษาเป็น
กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อ ช้ีแนะให้ความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ
เพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา ซ่ึงได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Crim (2006) 
ได้ศึกษาการปฏิบัติงานในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา รัฐเพ็นซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า 
ความต้องการอยู่ระดับมาก คือ ความต้องการที่จะสามารถ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ และผลการวิจัยของ Smith 
(2006) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสหรัฐอเมริกา 
พบว่า การจะทําให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง
ต้องส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการจัดการวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครู
ได้สับ เปลี่ ยนกัน เยี่ ยม ช้ัน เรี ยน  และสั ง เกตการสอน         
การประเมินผลและการติดตามผลการปฏิบัติงาน การสาธิต
การสอน การนิเทศครูใหม่ วิจารณ์การปฏิบัติงานของครูโดย
ไม่เสียกําลังใจ ให้ครูมีเวลาสอนมากขึ้น ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การเลือกโสตทัศนูปกรณ์ จัดอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการ
การศึกษาแก่ครูเพิ่มเติม ปรับปรุงเทคนิคการสอน ประเมิน

ครูเพื่อประเมินผลและจ่ายเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะตลอดจนค่าท่ี
พักและครูท่ีไปอบรมทางวิชาการ 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้ านนิ เทศการศึกษา  คือ  ปัญหาการมีส่วนร่วมใน         
การกําหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศการศึกษา  
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตามและประเมินผล
การนิเทศการศึกษา และปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผน         
การจัดระบบกระบวนการนิเทศ  

แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมนิเทศการศึกษา ซ่ึงเป็นการเปิด
โอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศการศึกษา
และเรียนรู้เทคนิคการสอนที่หลากหลายจากเพื่อนครู เพื่อ
ร่วมกันติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับผู้เรียนมากย่ิงขึ้น 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา            
ผลการศึกษา พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน และทั้งนี้เป็น
เพราะครู เห็นความสําคัญในการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อ      
การเรียนการสอน เพราะการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 
และ Thailand 4.0 การใช้สื่อและเทคโนโลยีมีความจําเป็น
อย่างย่ิงต่อระบบการศึกษา เพราะจะช่วยให้การเรียน         
การสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของสังคม  ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยี เพื่อผลิตและจัดหาสื่อเทคโนโลยี ท่ี
เหมาะสมและเพียงพอต่อความจําเป็นของการพัฒนา
การศึกษาซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Patharapon (2014) 
กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็น
การส่งเสริมและสนับสนุนในการผลิต จัดหา พัฒนา ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน      
การเผยแพร่สื่อและเทคโนโลยีเพื่อประกอบการเรียนการสอน 
มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ซ่ึงได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sutanee 
(2015) ได้ ศึกษารูปแบบการมีส่ วนร่ วมของครู ในการ
บริหารงาน วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า การศึกษาสภาพ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก ลําดับแรก ด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการมีส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อ
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอน ปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การกําหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีของสถานศึกษา  และปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้มี
คุณภาพ  

แนวทางการพัฒนาการมีส่ วนร่ วมของครู ใน          
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมผลิต
และประกวดสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงเป็นการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดหา พัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยการให้ครู ทุกคนผลิตสื่อ
เทคโนโลยีอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ช้ิน และเลือกสื่อท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน
เป็นหนึ่งนวัตกรรมของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างขวัญและกําลังใจให้ครูท่ีมีการผลิตสื่อได้อย่างมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
1.  ผู้ บ ริ ห า ร สํ า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ า

ประถมศึกษาควรกําหนดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษามีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการจัดอบรม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอย่างสม่ําเสมอ และนําแนว
ทางการพัฒนาการมีส่ วนร่ วมไปพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาในสังกัด  

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรนําแนวทางการพัฒนาการ 
มีส่วนร่วมไปใช้ในการวางแผนและดําเนินการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากขึ้น ให้การสนับสนุน
ครูในการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยและ
เอื้ออํานวยความสะดวกในการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
และสื่อเทคโนโลยี สร้างทีมงานในการจัดทําหลักสูตรและ
การนิเทศการศึกษาร่วมกับครูอย่างสม่ําเสมอและขับเคลื่อน
การศึกษาด้วยกระบวนการ PLC 

3.  ครู ควร ศึกษาหาความรู้ เพิ่ ม เติ ม เกี่ ย วกั บ       
การบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ ให้เข้าใจชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
และนําแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการไปใช้ในการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน 

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูสู่ความเป็นเลิศ  

2.  ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูสู่ความเป็นเลิศ  

3.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน  
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