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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับ

ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  3 )  ระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
และ 4) แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี  เขต  3 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ จํานวน 120 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์แก่นสาระ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 
2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
มาก ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 3) ระดับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์
เ ชิ งบวกในระดับสู ง  ท้ั ง โดยรวมและรายด้าน  และ              
4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําทางเทคโนโลยีโดยปรับกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างความร่วมมือในยุคดิจิทัลกับ
หน่วยงานอื่น ส่งเสริมการทําวิจัยด้านเทคโนโลยีและ

สนับสนุนการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นผู้นําท่ีมุ่งมั่นไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการนํา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างหลากหลาย และเป็นแบบอย่างในการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

คําสําคัญ: ภาวะผูน้ําทางเทคโนโลยี  ประสิทธผิลของการ
บริหารงานวิชาการ 

Abstract 
The objectives of this study were: 1) to study 

level of Technological Leadership of school 
administrators; 2) to study level of effectiveness of 
academic administration in schools; 3) to study 
relationship between the level of Technological 
Leadership of school administrators and the 
effectiveness of academic administration in schools; 
and 4) to develop guidelines on Technological 
Leadership development for enhancement of 
academic administration effectiveness for school 
administrators and chief teachers for academic affairs. 
The research sample included 120 school 
administrators and chief teachers for academic affairs. 
The rating scale questionnaire and interview guide 
were applied for data collection. The quantitative 
data were analyzed to acquire Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient. The semi-
structured interview data were analyzed by thematic 
analysis.  

The research revealed that: 1) the overall as 
well as by items of the Technological Leadership of 
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school administrators were at high level; 2) the 
effectiveness of academic administration was at high 
level both overall and by items; and 3) the 
Technological Leadership of school administrators 
had a positive correlation with the effectiveness of 
academic administration at .01 significant level; 4) the 
guidelines on Technological Leadership development 
for enhancement of academic administration 
effectiveness for school administrators and chief 
teachers for academic affairs should include 
alignment of technological-infused strategic plans 
with a shared vision, continuous improvement of 
learning community in schools, building up digital-age 
networks with partner institutions, supporting research 
on technology, encouraging usage of new 
technologies for learning, leading purposeful changes 
through appropriate utilization of various 
technologies, and being a role model in using 
technologies with social responsibility.  

Keywords: Technological Leadership, Effectiveness 
of Academic Administration 

ความสําคัญของปัญหา 
ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทสําคัญในการ

พัฒนาประเทศหลายด้าน ซ่ึงประเทศต่างๆ ท่ัวโลกได้มีการ
พัฒนาการศึกษาผ่านการนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา
พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบก้าวกระโดด จัดระบบ
การเรียนรู้ให้ผู้ เรียนและผู้ปกครองเข้ามาใช้งานระบบ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน 
เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการพัฒนา
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต เน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ของชาติให้มีความคิดสร้างสรรค์และมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ (Boonying, 2013) และทักษะของคนไทยใน
ปัจจุบันและในอนาคตที่ต้องได้รับการเสริมสร้างอย่าง
รวดเร็วคือภาษาต่างประเทศและการใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม (Vejjajiva, 2016) สถานศึกษาจึงควรมีการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ในยุคดิจิทัลได้
อย่างมีความสุข ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 6 ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี

ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยแนวทาง
ดังกล่าว สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกคน ให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลท้ังด้านร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย และเป็นพล
โลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน 
รวมท้ังเจตคติท่ีจําเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญบน
พื้นฐาน ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้เต็มศักยภาพ (Ministry of Education, 2008: 4) 

การจัดการ ศึกษาให้ มี คุณภาพเพื่ อ ให้บรรลุ
เป้าหมายนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญ
อย่างย่ิงในการเสริมสร้างความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลสํ า เร็ จและเป็นกลไกสํ า คัญในการสร้ า ง
ประสิทธิผลให้เกิดขึ้นกับการบริหารงานของสถานศึกษา
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้นํ าทางเทคโนโลยี  สามารถใช้ เทคโนโลยี   เรียนรู้
เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง และนําความรู้ไปบูรณาการใน
การจัดการศึกษา บนพื้นฐานของทฤษฎี การปฏิบัติและ
งานวิจัย สามารถจูงใจให้ครู นักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องเห็น
ประโยชน์ของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด
การศึกษา เพื่อมุ่ งให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ คุ้มค่า มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สู งขึ้น  จะทําให้ เกิด
ประโยชน์ท้ังผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึง
ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่าสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
สนับสนุนและส่งผลต่อการพัฒนาด้านความคิด การเรียนรู้
และการแสวงหาความรู้ได้อย่างดี (Molyneux & Godinho, 
2012) สอดคล้องกับการวิจัยของ Kawmongkon (2012: 
151) Suktanarak (2011: 117) ท่ีพบว่า พฤติกรรมภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการในโรงเรียน และภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนั้น
จะ เห็ น ได้ ว่ า คุณภาพของผู้ เ รี ยนและคุณภาพของ
สถานศึกษาเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวบ่งช้ีท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพสถานศึกษาซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรง
กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีกับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการได้พัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้ นํ าทาง เทคโนโลยีและเพิ่ มประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและสนับสนุนให้มีการ
วิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 

2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 

4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างาน
วิชาการเพื่อเพิม่ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 3 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหั วหน้างาน

วิชาการใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีของตนเอง 

2. สถานศึกษาสามารถนําผลลการวิจัยไปวางแผน 
เสริมสร้าง และพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  ภาวะผู้ นํ าท า ง เทค โน โล ยีขอ งผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความเป็นผู้นําด้าน
วิสัยทัศน์ 2) การพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 3) ความเป็น
เลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบและ 5) ความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล (International 
Society for Technological in Education: ISTE) (ISTE, 
2009) 

2.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้าน
การวัดผลการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน4) ด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและ 6) ด้านการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Ministry of 
Education, 2007) 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1.  ประชากรที่ ใ ช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 96 คน และครูหัวหน้างาน
วิชาการ จํานวน 81 คน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ในปีการศึกษา 
2560 รวมท้ังสิ้น จํานวน 177 คน กําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการเทียบตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & 
Morgan (1970)  และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
ครอบคลุมผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 71 คน และครู
หัวหน้างานวิชาการ จํานวน 49 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 
120 คน  

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี  เขต  3  ใน
แบบสอบถาม ลักษณะคําถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับโดยได้
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้ ค่าสัมประสิทธิ์ความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของคอน
บาค เท่ากับ 0.80  แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์     
กึ่งโครงสร้าง (Semi – Structured Interview Guide)  
ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน 
ในโรงเรียนท่ีไม่ได้แจกแบบสอบถาม 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง ในเดือนกุมภาพันธ์  2561 โดย
ติดต่อประสานงานกับผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจํานวน 120 ชุดและ
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ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน  
เพื่อขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์  

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องแล้วประมวลผลด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูป ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ           
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพื่อ
ทดสอบสมมติฐาน และวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วย        
การวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) ซ่ึงเป็นการ
ค้นหาประเด็นหลักและประเด็นย่อยของข้อมูลเชิงคุณภาพ
แล้วจัดทําเป็นผังการวิเคราะห์ (Framework) (Ritchie           
et al., 2003) 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจั ย  พบว่ า  1 )  ระดับภาวะผู้ นํ าทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3          
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (̅4.326 =ݔ, 
S.D. = .564) 2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 3) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ
บริหารวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์
ทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.611 – 
0.846  ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคู่ โดยคู่ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันสูง เรียงตามลําดับ ดังนี้ ลําดับแรก คือ 
ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพกับด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านความเป็น
พลเมืองดิจิทัลกับด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพกับด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นดังนี้         
1) ด้านความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรปรับกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มีความ

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ จัดหางบประมาณและบุคลากรที่มี
ความรู้มาพัฒนาระบบเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้มากที่สุด         
ใช้การบริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นเครื่องมือในการปรับปรุง 
การดําเนินงานด้านกระบวนการภายในสถานศึกษา         
2) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือในยุคดิจิทัลกับหน่วยงาน
อื่น จัดสรรสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้เรียน ครู และบุคลากร พัฒนาครูให้มีความรู้ และ       
ใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล  
ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติและนําเสนอผลงาน ส่งเสริม       
ให้ผู้ เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการเรียนการสอน และ 3) ด้านความเป็นเลิศใน
การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการทําวิจัยด้านเทคโนโลยีและสนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
และอํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้
ทุกท่ี ทุกเวลา สร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีกับสถานศึกษา
อื่นและมีการกํากับติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียน
การสอนเพื่ อการใช้ เทคโนโลยีอย่าง คุ้มค่าและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําท่ีมุ่งมั่นไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่างหลากหลาย 
จัดหางบประมาณและสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยี เพื่อ
การดูแลปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มีความทันสมัยสามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีการกํากับติดตาม 
ตรวจสอบการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีอย่างสม่ําเสมอ 
โดยการรายงานผลการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนทุกภาคเรียนและ 5) ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบต่อสังคม ควรสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ปลูกฝังคุณธรรมและจิตสํานึกท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี
ให้กับบุคลากรและผู้เรียนอย่างสม่ําเสมอ ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ตามกฎหมายและมีการกํากับ 
ติดตามการใช้งานเทคโนโลยีของบุคลากรและผู้เรียน  
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ตารางที่ 1  ความสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผู้นาํทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสงักัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 
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การพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา(Y1) .710** .759** .804** .705** .785** 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(Y2) .741** .747** .846** .689** .756** 
การวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) .708** .710** .740** .611** .640** 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา (Y4) .772** .786** .794** .796** .750** 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y5) .791** .755** .753** .773** .841** 
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y6) .740** .696** .729** .665** .757** 

**p = 0.01 
 

อภิปรายผล 
1)  จากผลการ ศึกษาพบว่ า  ภาวะผู้ นํ าทาง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงลงมาตามลําดับ คือ ด้าน
ความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นพลเมืองยุค
ดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ท้ังนี้
เพราะระดับภาวะผู้นํ าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการ
ส่ง เสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่าง
กว้างขวาง วางแผน กํากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบและ
สนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง (Boonchan, 2011) ด้านความเป็นผู้นําด้าน
วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น แสดงว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ โดยให้การ
สนับสนุนครูในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
สนับสนุ นการ ใช้ ทรั พยากรทาง เทค โน โลยี ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ส่งเสริม สนับสนุน
และอํานวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การสร้างวิสัยทัศน์ มีการปรับกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการระดมทุนจากผู้สนับสนุน
ในท้องถิ่น เพื่อปฏิบัติตามวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์         
ด้านเทคโนโลยี ซ่ึงความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์เป็นส่วน

สําคัญท่ีจะช่วยให้บุคคลในองค์กรและบุคคลอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องสามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นําไปสู่ เป้าหมายท่ีวางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Tangprasert (2014) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะ
ผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  ในจังหวัด
นครราชสีมา โดยพบว่า ระดับภาวะผู้นํา เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ําสุดคือ ด้านความเป็นพลเมือง
ยุคดิจิทัล  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้อง
เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและนําไปสู่การพัฒนาและการใช้
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการบูรณาการเทคโนโลยีท่ีครอบคลุม
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการปฏิรูปท่ัวท้ัง
องค์กร ส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาอย่างเข้มงวดและให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้และนวัตกรรม
ระดับมืออาชีพ ให้อํานาจครูในการเพิ่มการเรียนรู้ของ
นักเรียนผ่านการผสมผสานของเทคโนโลยีสมัยใหม่และ
ทรัพยากรดิจิทัล มีความเป็นผู้นํายุคดิจิทัลและสามารถ
บริหารจัดการและปรับปรุ งองค์กรให้ ใ ช้ทรัพยากร
สารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้ผู้ดูแลระบบ
การศึกษา เข้าใจจริยธรรม กฎหมายและความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมดิจิทัลท่ีกําลังพัฒนา 
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2)  จากผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากสูงลงมาตามลําดับ คือ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสําคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซ่ึงเป็นหน้าท่ี
หลักและสําคัญอย่างย่ิงเพราะงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้น
การพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดีและ
มีความสุขในการดํารงชีวิตตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และนําภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สํ า คั ญ  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนแสวงหา
ความรู้ ด้ วยตน เองผ่ านการ ใช้ สื่ อและนวั ตกรรมที่
หลากหลายและผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ แบบกัลยาณมิตรเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Buranrom (2017) ท่ีได้ศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศภายใน การประกันคุณภาพ
ภายในและความสัมพันธ์ ระหว่ างปัจจัย ท่ีส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในภาพรวม
และรายด้าน ความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

3)  จากผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับสูง คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุดคือ
ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพกับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี

ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีสามารถใช้
เทคโนโลยี  เรียนรู้ เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงจะ
สามารถจูงใจให้ครู  นักเรียน  และผู้ ท่ี เกี่ ยวข้องเห็น
ประโยชน์ของการนําเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด
การศึกษา เพื่อมุ่ งให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ คุ้มค่า มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น ในด้านความเป็นเลิศ
ในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้และนวัตกรรมระดับ
มืออาชีพ โดยจัดสรรเวลาและทรัพยากรดิจิทัล ในการเพิ่ม
การเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการผสมผสานของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ อํานวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้และสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และส่งเสริมการทําวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนโดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Apomrum (2012) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอกบินทร์บุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังโดยภาพรวมและ
รายด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Rooboon (2014) 
ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสั งกัดสํ านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3พบว่า แบบภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในทางบวกอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 

4) จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
หัวหน้างานวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยแต่ละแนวทางมีความสอดคล้อง
กับภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานสากลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
สําหรับผู้บริหาร (National Education Technological 
Standard for Administrators: NETS - A) (ISTE, 2009) ตาม
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นําด้านวิสัยทัศน์
ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลด้านความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบและ
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ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับ
กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสร้าง
ความร่วมมือในยุคดิจิทัลกับหน่วยงานอื่น ส่งเสริมการทําวิจัย
ด้านเทคโนโลยีและสนับสนุนการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรปฏิบัติตนเป็นผู้นําท่ีมุ่งมั่น
ไปสู่ การเปลี่ ยนแปลงในการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
หลากหลาย และควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่าง
รับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงเป็นสิ่งสําคัญและจําเป็นกับการอยู่
ร่วมกันในยุคดิจิทัล 

จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว  สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการได้โดยทําให้บุคลากร
ในสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการ เกิดแรงบันดาลใจที่จะนําเทคโนโลยีไปบูรณาการ
กับการจัดการศึกษา ร่วมกันพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วย
สื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา และทํางานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ
Marianne & Ellen (2005) ท่ีกล่าวว่า บุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์
ความเป็นผู้นํา สามารถสร้างทีมและกระตุ้นบุคลากรใน
องค์กรให้สามารถทํางานร่วมกัน เพื่อวางแผนและพัฒนา
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อ เสนอแนะในการนํ าผลการวิจั ย ไปใ ช้

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการให้
ความสําคัญในการนําภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีไปใช้ในการ
บริหารงานให้มากขึ้นเพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมากขึ้นด้วย โดยแนวทางการ
นําภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีไปใช้เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 

1.1 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า นศึ ก ษ า ค ว ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ กระตุ้นให้เกิด
นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และความร่วมมือในยุคดิจิทัล
กับหน่วยงานอื่น และส่งเสริมให้มีการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้ ได้ทุกท่ี ทุกเวลาและมีประสิทธิภาพ ดังท่ีเมื่อ
ทดสอบความสัมพันธ์เป็นรายด้านพบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์
กันสูงกว่าคู่อื่นๆ คือด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่าง
มืออาชีพกับด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนและกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลร่วมกับครู ให้เป็นไป
ตามแนวทางของหลักสูตรและการวัดผล ประเมินผลเป็นไป
ต า ม ส ภ าพ จ ริ ง  ร ว ม ท้ั ง จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค รู มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ควบคุมติดตามการประเมินผลและนําผลการประเมินมา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และควรมีความเป็นผู้นํา
ยุคดิจิทัลท่ีสามารถบริหารจัดการและปรับปรุงองค์กรให้ใช้
ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่องดังท่ีเมื่อทดสอบความสัมพันธ์เป็นรายด้าน
พบว่า คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันต่ํากว่าคู่อื่นๆ คือด้านการ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบกับด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกับ
กลุ่มประชากรอื่นๆ เพื่อนําผลการวิจัยไปพัฒนาองค์การให้
ก้าวหน้าย่ิงขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําทาง
เทคโนโลยีกับตัวแปรอื่นๆ โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานท้ัง
เชิงปริมาณและคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกมากย่ิงขึ้น 

References 
Apomrum, P. (2012). The Relationship between 

Administrator  Leadership and Primary 
School Effectiveness in  Kabinburi District 
Under Prachinburi Primary Education 
Service Area Office 2. Dissertation of 
Master Degree Programe of  Education in 
Burapha University. [in Thai]  

Boonchan, B. (2011). A Structural Equation Model 
of Information  Technology Leadership for 
basic School Administrators. Dissertation of 
Doctoral Degree Programe of Education in 
KhonKaen University. [in Thai] 

Boonying, W. (2013).  An Analysis of the Basic 
Education Curriculum of  the Republic of 
Korea. Journal of Education  Naresuan 
University, 15 (2), 97-97.[in Thai] 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน ์ ปีที่  33   ฉบับที่  2 

78 

Buranrom, P. (2017). Factors affecting the 
effectiveness of academic  administration 
Under Mahasarakham Primary educational 
Service Area Office 3. Dissertation of Master 
Degree Programe of  Education in 
Mahasarakrm university. [in Thai] 

ISTE. (2009). National educational Technological 
standards (NETS•A) and performance 
indicators for administrators. Retrieved 
from http:www.iste.org.  

Kawmongkon, S. (2012). Factors influencing the 
effectiveness of academic Affairs 
Administration  Primary school  under 
Bangkok Metropolitan Administration. 
Dissertation of Doctoral Degree Programe 
of Education in Educational Administration 
in Kasetsart University. [in Thai] 

Krejcie, R.V. & Morgan, D.W. (1970). Determining 
sample size for  research activities. 
Educational and Psychological  
Measurement, 30, 607-610. 

Ministry of Education. (2007). A guide to basic 
school administration that  is a legal 
entity. Bangkok: Printing Organization of 
Transfer Products and Packing. [in Thai] 

______. (2008). Core Curriculum for Basic 
Education B.E. 2008.  Bangkok: The 
Agricultural Cooperative Federation of 
Thailand. [in Thai] 

Marianne, B. & K, Ellen. (2005). The New CIO 
Leader: Setting the Agenda and Delivering 
Results. Boston: Harvard Business Review. 

Molyneux, P. & Godinho, S. (2012). This is my 
thing!: Middle years students’ engagement 
and learning using digital resources. 
Australasian Journal of Education 
Technological, 28, 1466–1486. 

 

 

Ritchie, J., Spencer, L. & O’Connor, W. (2003). 
Carrying out  qualitative analysis. In J. 
Ritchie and J. Lewis (eds.), Qualitative 
Research Practice: A Guide for Social 
Science Students and Researchers. 
London: Sage. 

Rooboon, K. (2014).The Relationship between 
Leadership Style and the Effectiveness of 
the Academic Administration in School 
under the Primary Office of Udonthanee 
Educational Service Area 3. Dissertation of 
Master Degree Programe of Education in 
Sukhothai Thammathirat University.               
[in Thai] 

Suktanarak, S. (2011). The Relationship between 
leadership of school administrators and 
Academic Administration Competencies of 
Schools in Amphoe Klongluang Under The 
Office of Pathumthani Primary 
Educational Service Area 1. Dissertation of 
Master Degree Programe of  Education in 
Rajamangala University of Technology 
Thanyaburi. [in Thai] 

Tangprasert, D. (2014).A Study of Factors Effecting 
Information Communication and 
Technology Leadership of Secondary 
School’s Administrators in Kakhon 
Ratchasima Province. Dissertation of 
Master Degree Programe of  Education 
Rajabhat in Nakhon Ratchasima 
University.[in Thai] 

Vejjajiva, A. (2016). Challenge Issue on Thailand 
Education Reform. Kasetsart Educational 
Review, 31(1), 1-3. [in Thai] 

 


