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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดสมุทรสาคร ศึกษาการบริหารกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่ม เวลารู้ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จั งหวัดสมุทรสาคร  กลุ่ มตั วอ ย่ าง  ได้ แก่  ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจํานวน 11 คนและครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 257  คน รวมมีกลุ่มตัวอย่าง
ท้ังสิ้น 257 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจาก
การสํารวจด้วยแบบสอบถามโดยคํานวณค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน และวิเคราะห์ข้อมูลผลการสัมภาษณ์ด้วยการ
วิเคราะห์แก่นสาระ 

ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และพบว่ามี
ระดับค่าเฉลี่ยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการฟังความ
ต้องการของผู้ตามสูงท่ีสุด และด้านท่ีมีระดับค่าเฉลี่ยต่ําสุด
คือ การเป็นแบบอย่างด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม ส่วน
การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ระดับการบริหารกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรมมี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และด้านท่ีมีระดับค่าเฉลี่ยต่ําสุดคือ ด้าน
การควบคุมคุณภาพ ท้ังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร

กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาครโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการฟังความต้องการของผู้
ตามมีความสัมพันธ์กับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรยีนเพิม่
เวลารู้สูงท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริม
และพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการฟัง
ความต้องการของผู้ตามเพื่อการบริหารกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่มเวลารู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงการบริหาร กิจกรรม
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

Abstract 

This research studied transformational 
leadership of school administrators in secondary 
schools in Samutsakhon Province, administration of 
the moderate class more knowledge project in 
those secondary schools, and a relationship 
between the two mentioned variables. The sample 
was comprised of 11 school administrators and 246 
teachers in Samutsakhon Province. In total, 257 
respondents participated in the survey. Instruments 
used for data collection were a five-point scale 
questionnaire and a semi-structured interview guide. 
Statistics used for data analyses included Mean, 
Standard Deviation, and Pearson’s Correlation 
Coefficient. Qualitative interview data were analyzed 
by Thematic Analysis. 

The research revealed that the level of 
transformational leadership of school administrators 
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in Samutsakhon Province was at high level. 
Considering each aspect, individual consideration 
aspect occupied the highest Mean, while the lowest 
Mean was founded in idealized influence aspect. 
Both of them were at the high level. As for the 
administration of the Moderate Class More 
Knowledge Project, the overall Mean was at high 
level. Considering each aspect, implementation 
aspect occupied the highest Mean, at a high level 
while the lowest corresponding figure was quality 
control aspect, but was also at high level. 
Furthermore, the research demonstrated a high-
level positive correlation between the 
transformational leadership of school administrators 
and the administration of the Moderate Class More 
Knowledge Project in Samutsakhon Province at the 
.01 statistically significant level. The highest score of 
correlation coefficient was founded on the 
relationship between the individual consideration 
aspect and the administration of the Moderate Class 
More Knowledge Project. These findings suggested 
that the school administrators should enhance and 
develop transformational leadership in terms of the 
individual consideration aspect for effective 
implementation of the Moderate Class More 
Knowledge Project. 

Keywords: Transformational Leadership Administration, 
Moderate Class more Knowledge Project 

บทนํา 

ปัจจุบันหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
กําหนดแนวการจัดการศึกษาท่ีให้ความสําคัญกับการปฏิรูป
การเรียนรู้ของผู้เรียนว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
และถือว่าผู้เรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพอย่างไรก็ตาม  ปัญหาสําคัญอย่างหนึ่ งของ
การศึกษาไทยคือปัจจุบันนักเรียนไทยใช้เวลาเรียนท่ี
โรงเรียนและห้องเรียนมาก เพราะโรงเรียนจําเป็นต้อง
จัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทุกรายวิชาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และยัง
เพิ่มสัดส่วนกิจกรรมมากขึ้นให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน (Ministry of Education, 2008)  
ทําให้นักเรียนมีคาบเรียนมาก มีการบ้านและภาระงานมาก
เกินไปจนเกิดความเครียดและต้องเรียนพิเศษมาก จึงเป็น
อีกหนึ่งสาเหตุของการที่นักเรียนไทยคิดไม่เป็น วิเคราะห์

ไม่ได้ ขาดทักษะชีวิต ในขณะที่การจัดการศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี ทักษะการทํางาน ตลอดจนทักษะชีวิตท่ีใช้ได้
จริ ง ท้ังกับตนเอง  ครอบครัว  โรง เรียน  ชุมชน  และ
ประเทศชาติ (Panich, 2012) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ
จึงได้กําหนดนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ใน
รูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยให้สถานศึกษาจัดการ
เรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้แล้วเสร็จ
ภายในเวลา 14.30 น. ส่วนเวลาหลังจากนั้นให้จัดกิจกรรม 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ภายใต้การดําเนินงานของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาโดยมีแนวทางการ
ดําเนินงาน คือ ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้าใจในการ
นํานโยบายสู่การปฏิบัติแก่ผู้ เกี่ ยวข้องทุกฝ่ าย  ปรับ
โครงสร้างเวลาเรียน และจัดทําตารางเรียนให้เหมาะสม 
เลือกกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน และจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม 
(Office of the Basic Education Commission Bureau 
of Academic and Educational Standards, 2515) 
และเนื่องจากนโยบายนี้เร่งด่วน ทําให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติ สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงได้จัดทําเอกสารเพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องใช้ศึกษาประกอบการปฏิบัติตามนโยบายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับ
โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ซ่ึงรับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จั ง ห วั ด เ พ ช รบุ รี  จํ า น ว น  2 2  โ ร ง เ รี ย น  จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ์  จํานวน 18 โรงเรียน จังหวัดสมุทรสาคร 
จํานวน 11 โรงเรียน  และจังหวัดสมุทรสงคราม จํานวน 9 
โรงเรียน รวม 60 โรงเรียนได้จัดทําโครงการตามนโยบาย 
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” โดยเริ่มดําเนินงานจาก
สถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกันท้ังในส่วนของการบริหาร
จั ดการ  จุ ด เน้นของสถานศึ กษา  ความพร้ อมของ
สถานศึกษา  การกําหนดโครงสร้างเวลาเรียน  และ
โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดตารางเรียน แต่
การกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมต้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันคือครูผู้สอนต้องลดบทบาทลงจากเดิมท่ีคอยสอน
เนื้อหาสาระมาเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เพิ่มเวลารู้
จากสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ สร้างบรรยากาศ และ
จัดสถานการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนใช้วิธีการ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย (The Secondary Education 
Service Area Office 10, 2017) 
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ทว่า จากผลการประเมินข้อมูลการนํานโยบายลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ไปใช้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 11 โรงเรียน สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบว่า แต่ละโรงเรียน
ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้ตามแนวทางที่กําหนดไว้ไดท้ั้งหมด
เพราะว่าแต่ละโรงเรียนมีบริบทแตกต่างกัน รวมท้ังโรงเรียน
แต่ละแห่งส่วนใหญ่มีความกังวลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
เพิ่มเวลารู้ท่ีแยกส่วนกับหลักสูตรว่าอาจทําให้เรียนได้ไม่
ครบตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 กําหนด และพบกับความท้าทายในการ
คิดกิจกรรมที่ผู้เรียนเข้าร่วมแล้วนอกจากจะมีความสุขกับ
การเรียนรู้ยังได้รับประโยชน์ท้ังในด้านการดํารงชีวิตและ
การศึกษาต่อด้วย 

ท้ังนี้และทั้งนั้น ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการ
ขับเคลื่อนนโยบายนี้ท่ีสําคัญท่ีสุดคือภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะในประเด็นนความเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ถ้า
โ ร ง เ รี ยน ใดผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษามี ภ าวะผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงก็จะสามารถขับเคลื่อนนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ให้เกิดผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ(The 
Secondary Education Service Area Office 10,2017) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร เพื่อนําข้อมูลท่ีได้ไป
ปรับปรุงการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ และ
เสนอแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานําไปประกอบการ
กําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ

ตามเป้าหมายที่กําหนดจากนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
ได้  รวมท้ังผู้เรียนได้รับประโยชน์โดยเรียนรู้จากกิจกรรม
การปฏิบัติจริง จากประสบการณ์ตรง และสามารถนํา
ความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร 

2.  เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร 

ขอบเขตของการวิจัย 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อการขับเคลื่อนนโยบาย “ลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้” ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร  
ได้แก่ 1) การเป็นแบบอย่างด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม  
2) การกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคาดหวังสูง  3) การกระตุ้น
ให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์  สร้างนวัตกรรมและท้าทาย
ความเช่ือเดิมของตน ขององค์การ และของผู้นํา และ 4) 
การฟังความต้องการของผู้ตาม ตามแนวคิดของ (Yukl& 
Fleet, 1992) และศึกษาการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ ได้แก่ 1) การส่งเสริมและสนับสนุน  2) การ
ดําเนินการจัดการกิจกรรม  และ 3) การควบคุมคุณภาพ
(Ministry of Education, 2008) ดังกรอบแนวคิดต่อไปนี้ 

ตัวแปรที่ 1     ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สมุทรสาคร 
1. การเป็นแบบอย่างด้านคุณลักษณะและ

พฤติกรรม 
2. การกระตุ้นใหผู้ต้ามมีความคาดหวังสูง 
3. การกระตุ้นใหผู้ต้ามมีความคิดสรา้งสรรค์  

สร้างนวัตกรรมและท้าทายความเช่ือเดิมของ
ตน ขององค์การ และของผู้นาํ 

4. การฟังความตอ้งการของผู้ตาม 

การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
รู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดั

สมุทรสาคร 
1. การส่งเสริมและสนับสนุน   
2. การดําเนินการจัดการกิจกรรม   
3. การควบคุมคุณภาพ  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้อํานวยการและ รองผู้อํานวยการ จํานวน 30  คน 
และครูผู้สอนมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอน
ปลายของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
จํานวน 642  คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 672 คน  การสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา  ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 11 
คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงผู้บริหารของโรงเรียน
แห่งละ 1 คน และครูผู้สอนมัธยมศึกษาตอนต้นและ
มัธยมศึกษาตอนปลายของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาครคํานวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ   
ยามาเน่ (Yamane, 1976: 131) จํานวนตัวอย่าง 246 คน  
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น จําแนกตามโรงเรียน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างท้ังหมด จํานวน 279 คน 

เครื่ องมือ ท่ี ใ ช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่ อ
การศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดสมุทรสาครและข้อคําถามเกี่ยวกับการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อย
ท่ีสุด และแบบสัมภาษณ์การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติ ทีใช้ในการ
วิ เคราะห์ข้อมูล คือ  ค่าเฉลี่ย ( x ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) การทดสอบสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) และ
วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามกับและครูผู้สอน 
และสัมภาษณ์ผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร จํานวน 257 ฉบับ โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองหลังจากแจกแบบสอบถามไป
แล้ว 1 เดือนรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง และทําการตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องของแบบสอบถามจนครบ เพื่อนําไปวิเคราะห์ทาง
สถิติและวิ เคราะห์ เนื้อหา  และผู้ วิจัยเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามกับและครูผู้สอน และสัมภาษณ์ผู้บริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 30 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้องแล้วประมวลผลด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูป ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
สมมติฐานของการวิจัย ได้แก่ค่าความถี่ (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
เพื่อทดสอบสมมติฐานและวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วย
การวิเคราะห์แก่นสาระ ซ่ึงเป็นการค้นหาประเด็นหลักและ
ประเด็นย่อยของข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัย 

1.  ภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร    
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =3.855, S.D. = 0.118) 
และเมื่อจําแนกตามรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ลําดับ
แรก ด้านการฟังความต้องการของผู้ตาม ( x = 3.906, 
S.D. = 0.231) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตาม          
มีความคาดหวังสูง ( x = 3.868, S.D. = 0.192)            
ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์สร้าง
นวัตกรรมและ ท้าทายความเช่ือเดิมของตน ขององค์การ 
และของผู้นํา ( x = 3.843, S.D. = 0.247) และการเป็น
แบบอย่างด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม ( x = 3.805, 
S.D. = 0.266) ตามลําดับ 

2.  การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( x  = 4.005, S.D. = 0.143) และเมื่อ
จําแนกตามรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ลําดับแรก 
ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรม ( x = 4.057, S.D. = 0.248) 
รองลงมา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน  ( x = 4.042, 
S.D. = 0.209)  และด้านการควบคุมคุณภาพ ( x = 3.918, 
S.D. = 0.221) 

3. ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง กับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลา
รู้ ภาพรวม โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ
เพียร์สัน จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
ภาพรวม มีความสัมพันธ์โดย ค่า r เท่ากับ 0.798 มีค่า     
p – value เท่ากับ .000 ซ่ึงน้อยกว่า .01 นั่นคือ ยอมรับ
สมมุติฐานหลัก  (H1)  หมายความว่า  ภาวะผู้นํ าการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
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ผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 

ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการเป็นแบบอย่างด้าน
คุณลักษณะและพฤติกรรม  ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามมี
ความคาดหวังสูง  ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิด
สร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมและท้าทายความเชื่อเดิมของตน
ขององค์การ และของผู้นํา  และด้านการฟังความต้องการ
ของผู้ตาม  พบว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงการ
ฟังความต้องการของผู้ตาม มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยู่ในระดับ
มาก  และด้านท่ีมีระดับค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ  การเป็น
แบบอย่างด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 

ผลการศึกษาระดับการบริหารกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่ม เวลารู้ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร 3 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุน ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรม และ ด้าน
การควบคุมคุณภาพ พบว่า การบริหารกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่มเวลารู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ระดับการบริหารกิจกรรมลด
เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีระดับค่าเฉลี่ย
น้อยสุดคือ ด้านการควบคุมคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

3.  ความสั มพั น ธ์ ร ะหว่ า งภ าว ะผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดสมุทรสาคร 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 มีค่าความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่
คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันในแต่ละด้าน
ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน

เพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง 
โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุดคือ ด้านการส่งเสริม
สนับสนุน รองลงมาคือ ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรม
และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ําสุด คือ ด้านการควบคุม
คุณภาพ 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร ผู้วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผล
การศึกษาได้ดังนี้ 

1.  ภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร  

ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 4 
ด้าน ได้แก่  ด้านการเป็นแบบอย่างด้านคุณลักษณะและ
พฤติกรรม  ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคาดหวังสูง  
ด้านการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดสร้างสรรค์สร้าง
นวัตกรรมและท้าทายความเช่ือเดิมของตนขององค์การและ
ของผู้นํา  และด้านการฟังความต้องการของผู้ตาม  พบว่า
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงการฟังความ
ต้องการของผู้ตามมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยู่ในระดับมาก แสดง
ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําโดยการรับฟังความ
คิด เห็นจากผู้ ร่ วมงาน  ได้ แก่  ครู  และบุคลากร ใน
สถานศึกษาเพื่อนํามาปรับใช้ในการบริหารงาน รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารงานร่วมกัน และสอดคล้องกับภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของ (Saonanoont, 2009) 

ท่ีว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยเรียกผู้นําแบบนี้
ว่า ผู้นําแบบแปลงรูปให้โอกาสผู้ตามแสดงถึงความคิดท่ีมี
คุณธรรมและให้อํานาจแก่ผู้ตาม  และสอดคล้องกับ 
(Pongsriwat, 2008) ท่ีบอกว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ว่าเป็นภาวะผู้นําท่ีมุ่งเน้นอนาคตและมุ่งท่ีจะให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสําคัญดังนั้น คุณลักษณะและทักษะความ
เป็นผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพจึงเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับคนทุก
วงการท่ีปรารถนาก้าวทันโลก ภาวะผู้นําแบบเปลี่ยนสภาพ
ประกอบด้วย ด้านการมุ่งความสัมพันธ์ในฐานะเอกบุคคล 
ด้านการเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม สอดคล้องกับยูคล์ 
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(Yukl & Fleet., 1992) ท่ีกล่าวว่า การฟังความต้องการ
ของผู้ตามผู้นําจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะ
เป็นผู้นําให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทําให้
ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคัญ ผู้นําจะเป็นท่ีปรึกษา
ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้นําจะเอาใจใส่
เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพื่อความ
สัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน 

2.  การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 

การบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของ
โรง เรียนมัธยมศึกษาในจั งหวัดสมุทรสาคร  3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการ
ดําเนินการจัดการกิจกรรม และ ด้านการควบคุมคุณภาพ 
พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ระดับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้
ด้านการดําเนินการจัดการกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด แสดง
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการดําเนิน
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ โดยมีการการลดเวลาเรียน
ภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ การเพิ่มเวลาและโอกาสให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ์ตรง คิดวิเคราะห์ 
ทํางานเป็นทีม และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจาก
กิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีหลากหลายมากขึ้นซ่ึงสอดคล้องกับ
(Office of the Basic Education Commission Bureau 
of Academic and Educational Standards, 2015) 
ท่ีว่าการจัดสัดส่วนเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ให้น้อยลง และเพิ่มเวลาของกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติจริง และสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ตามความสนใจ ความถนัดและความต้องการ ได้เพิ่มพูน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต ความมีน้ําใจ การทํางาน
เป็นทีม  และมีความสุขในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 
(Ngachang, 2017) ท่ีกล่าวว่าโครงการลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ของโรงเรียนมีการกําหนดวัตถุประสงค์ของการจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน อันได้แก่           
(1) มีความรอบรู้ทางวิชาการที่จําเป็นสําหรับการดํารงชีวิต 
(2) มีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซ่ือสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและมีสํานึกท่ีดีต่อส่วนรวม         
(3) มีความรู้และทักษะในการทํางาน มีความคิดสร้างสรรค์ 
มี ทัศนคติ ท่ีดีต่องานและเห็นคุณค่าของการทํางาน            
(4) มีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง และ (5) มีความสุข

กั บ ก า ร เ รี ย น รู้  ด้ า นก ร ะบวนก า ร  สอดคล้ อ ง กั บ 
(Munprasong, 2016) ท่ีกล่าวว่าการบริหารจัดการ
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมจริง นักเรียนมีส่วนร่วมในการกําหนดกิจกรรม 
และนักเรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร 

จากการศึกษาท่ีพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจั งหวัดสมุทรสาคร   โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่า
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงหรือมีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะที่คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันใน
แต่ละด้านของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด
คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้าน
การฟังความต้องการของผู้ตามสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ (Yukl & Fleet, 1992)         
ท่ี ก ล่ า ว ว่ า  ภา วกา รณ์ เ ป็ น ผู้ นํ า ก า ร เ ปลี่ ย นแปล ง 
ประกอบด้วยการฟังความต้องการของผู้ตาม การเป็น
แบบอย่างด้านคุณลักษณะและพฤติกรรม การกระตุ้นให้ผู้
ตามมีความคาดหวังสูง และการกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิด
สร้างสรรค์ สอดคล้องกับ (Khuakoonrat, 2002) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลางอําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิ ทธิ ผลของสถานศึ กษาขนาดกลา ง โดยมี ค่ า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันใน
ลักษณะที่คล้อยตามกัน และ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพ
ธาราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01สอดคล้องกับบาส และคนอื่นๆ (Bass, 
& Avolio, 1985) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ประเมินภาวะผู้นําตามการรับรู้และตามความคาดหวังของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาพบว่าการแสดงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารระดับกลางมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
แสดงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผู้นําการ
แลกเปลี่ยนของผู้บริหารระดับสูง ส่วนการแสดงภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับสูงมีความสูงกว่า
ผู้บริหารระดับกลาง   การแสดงออกภาวะผู้นํ าการ
เปลี่ยนแปลงในด้านการสร้างบารมีการคํานึงถึงความเป็น
เอกบุคล  การกระตุ้นปัญญา  และการแสดงภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารระดับสูงตามความความหวั งของผู้บริหาร
ระดับกลางมีระดับสูงกว่าการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
(William, Steers, & Terborg, 1995) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้นําของ
โรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงค์โปร์ พบว่า 
รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรมกลุ่ม และความพึง
พอใจในการทํางานของครูต่อผู้นําของโรงเรียนและส่งผลตอ่
แรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน 

4.  การพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา และการบริหารกิจกรรม
ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ในการบริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารสถานศึกษาโดย การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนักเรียน และใช้
รูปแบบการบริหารงานแบบบูรณาการ วิธีการสร้าง
แรงจูงใจภายในเพื่อครูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ คือการให้คําชมเชยในการดําเนินงานแต่
กิจกรรม และการกระตุ้นส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
คือการเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างและเผยแพร่การจัดกิจกรรม
ใหม่ๆ สําหรับเพื่อนครู และการบริหารกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ่ม เวลารู้ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ส่วนใหญ่ใช้หลักการบริหาร 4M  คือ คน วัสดุ
อุปกรณ์ งบประมาณ และการจัดการเพื่อควบคุมงาน  และ
ร่วมกับครูในการปรับหลักสูตรสถานศึกษาโดยปรับ
โครงสร้างเวลาเรียนไม่ให้เกินหลักสูตรแกนกลาง   ส่วนการ
กํากับ ติดตาม จะมีการแต่งตั้งคณะทํางานกํากับติดตาม

การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้รวมท้ังมีการนิเทศกิจกรรมจากฝ่ายวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร   ผู้ วิจัยได้นํ าผลการวิจัยมาเป็น
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปรับปรุ งภาวะผู้นํ าการเปลี่ ยนแปลงในการบริหาร
สถานศึกษาและบริหารการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ดังนี้ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูมีความ
คาดหวังสูง  และกระตุ้นให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์สร้าง
นวัตกรรมและท้าทายความเช่ือเดิมของตนขององค์การและ
ของผู้นํา เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการจัดกิจกรรม
ลดเวลา เรี ยน เพิ่ ม เวลารู้  ด้ านการพัฒนาบุคลากร         
การจัดสรรงบประมาณและการดําเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างด้าน
คุณลักษณะและพฤติกรรม เพื่อให้ครูยึดถือเป็นแนวทางใน
การดําเนินการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ให้มี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรฟังความต้องการของ
ผู้ตาม เพื่อยกระดับการบริหารกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ ให้มีประสิทธิผลท่ีเกิดจากความร่วมมือของครู 
รวมท้ังการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.4 ครูควรร่วมมือกันในการออกแบบกิจกรรมที่
เกิดจากความถนัดของผู้เรียนมีความน่าสนใจ  มีความ
หลากหลาย และเป็นกิจกรรมที่ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

1.5 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
10 ควรรับฟังความคิดเห็นของผู้นํานโยบายไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาเพื่อเป็นกรอบแนวทางการส่งเสริมสนับสนุน 
การดําเนินการจัดกิจกรรม และการควบคุมคุณภาพของ
นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ท่ีสอดคล้องกับบริบทของ
แต่ละสถานศึกษา 
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2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทีมงานที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อทราบว่าภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงในด้านใดที่มีผลต่อทีมงานในการปฏบิตังิานทีม่ี
ประสิทธิผล 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่ า งภาวะผู้ นํ า การ เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครูผู้สอนของ
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษา 
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