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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะ 

ของภาวะผู้นํา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
กิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิต
ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2) พัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาใน 2 ด้าน ได้แก่ กิจกรรมการเรียน
การสอน และกิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
โดยบูรณาการอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 และ 3) ประเมิน
ประสิทธิภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาดังกล่าว
กลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา คือ ผู้บริหาร อาจารย์ นักวิชาการ
ศึกษาและนิสิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํานวน 
169 คน ดําเนินการวิจัยโดยรวบรวมองค์ความรู้จาก
งานวิจัย หนังสือและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นําและการสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นนํามาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม และประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมทาง
การศึกษาโดยนําไปทดลองใช้กับนิสิต การวิจัยปรากฎผล
ดังนี้ 

1.  คุณลักษณะของภาวะผู้นําท่ีเป็นจุดเน้นของ
นิสิตปริญญาตรีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ควรครอบคลุม
พฤติกรรม 3 ด้าน ได้แก่  1) มุ่งทําให้ภาระงานสัมฤทธิ์ผล 
2) ทํางานเป็นทีมเพื่อไปสู่เป้าหมาย และ 3) ใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงสําหรับกิจกรรม
การเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้นํานั้น ควรเน้นการ
ทํางานเป็นทีมท่ีสมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ใช้ความสามารถ
ตามศักยภาพท่ีมีทํางานให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนกิจกรรม
พัฒนานิสิตท่ีสามารถเสริมสร้างให้เกิดภาวะผู้นําได้นั้น  
ควรเน้นการทํางานเป็นทีม ร่วมมือแบบสร้างเครือข่าย         

ได้ปฎิบัติจริง โดยใช้ความรู้ความสามารถตามศาสตร์เฉพาะ
ทางของตนเองไปบริการสังคม 

2.  นวัตกรรมทางการศึกษาด้านท่ี 1 กิจกรรมการ
เรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน คือ รูปแบบของเทคนิค 4G  LTE 
(คิดดี ทําดี พูดดี วินัยดี) จะเป็นเทคนิคท่ีฝึกให้นิสิตใช้
ทักษะการคิด การพูดแสดงความคิดเห็น การนําเสนอ
ผลงาน การทํางานกลุ่มแบบร่วมมือ การฝึกวินัย คุณธรรม
และจริยธรรมในการเรียน เพื่อจะนําไปสู่การพัฒนาตนเอง
ให้มีภาวะผู้นํา 

นวัตกรรมทางการศึกษาด้านท่ี 2 กิจกรรมพัฒนา
นิสิตต้นแบบท่ีพัฒนาข้ึนคือ  โครงการต้นแบบช่ือว่า 
“โครงการนําศาสตร์แห่งแผ่นดินคืนสู่แผ่นดิน”โดยมี
ลักษณะการทําโครงการแบบเครือข่ายร่วมมือกันท้ัง
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและนํา      
องค์ความรู้ในศาสตร์ท่ีนิสิตเรียนไปบริการสังคมอย่างมี
เป้าหมาย 

จากผลการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญพบว่า
ในภาพรวมนวัตกรรมทางการศึกษาด้านกิจกรรมการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมและยืดหยุ่น ง่ายในการนําไปใช้ 
อีก ท้ั ง ยั งสอดคล้องกับอัตลั กษณ์ของมหาวิทยา ลัย 
เกษตรศาสตร์ และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 
นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรให้
นิสิตมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการออกแบบกิจกรรม      
การเรียนการสอนเพื่อท่ีจะสามารถช่วยพัฒนาภาวะผู้นํา
ของนิสิตได้อย่างเห็นผลชัดเจนยิ่งขึ้น 

ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษาด้านกิจกรรมพัฒนา
นิสิตต้นแบบนั้นในภาพรวมมีความเหมาะสมในการนําไปใช้
แต่ผู้ ท่ีเกี่ยวข้องต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันและมอบ
บทบาทหน้าท่ีกันให้ชัดเจนและอาจจะมีอุปสรรคในเรื่อง
เวลาและเทคนิคของการจัดกิจกรรมอีกท้ังผู้เช่ียวชาญยังมี
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ความเห็นเพิ่มเติมว่าควรจัดไปพร้อมกันโดยไม่ต้องแยกชั้นปี
เพราะนิสิตมีความสามารถต่างกันแต่สามารถเรียนรู้ได้
เช่นกัน 

3.  จากผลการประเมินประสิทธิภาพนวัตกรรมทาง
การศึกษาโดยนําไปทดลองใช้กับนิสิตเฉพาะนวัตกรรมทาง
การศึกษาด้านกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า ในช่วงแรก
นิสิตยังไม่สามารถปรับตัวได้เพราะไม่ค่อยเข้าใจแนวทาง
และไม่คุ้นชินกับกิจกรรมที่มีลักษณะแบบนี้ แต่เดิมนิสิตจะ
มีประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นฟังอาจารย์บรรยาย
เป็นหลัก ภายหลังจากนิสิตเริ่มเข้าใจกิจกรรมการเรียน      
การสอนแล้วนิสิตมีความสนุก กระตือรือล้นในการทํา
กิจกรรม มีความสุขในการทํางาน และเริ่มมีความมั่นใจใน
ตัวเอง รวมทั้งเข้าใจกระบวนการทํางานกลุ่มมากขึ้น แต่
อย่างไรก็ตามในขณะทํากิจกรรมการเรียนการสอนผู้สอน
ต้องติดตามใกล้ชิดโดยร่วมวางแผนและอธิบายกระบวนการ
ทํางานไปกับนิสิตในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ 

คําสําคัญ: นวัตกรรมทางการศึกษา ภาวะผู้นํา กิจกรรม
การเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนานิสิต อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 
21 นิสิตระดับปริญญาตรี 

Abstract 
The purposes of this reword were 1) to study 

Kasetsart University's undergraduate students 
leadership characteristics, instructional activities and 
leadership enhanced student activities 2) to develop 
two aspects of educational innovations: instructional 
activities, and student activity prototypes to 
enhance students' leadership by integrating 
Kasetsart University's identity and the 21th  
century learning skills, and 3) to evaluate the 
effectiveness of the educational innovations. 
There were 169 subjects including administrators, 
instructors, educators, and students of Kasetsart 
University. To conduct the research, the body of 
knowledge about leadership development from 
previous studies, books and Web information were 
reviewed. Interviews with relevant stakeholders 
were used as the basis for innovative design.        
The quality of innovations was then evaluated by 
experts through the group discussion method. 
The innovations were piloted with the students 

to evaluate its effectiveness. The research results 
were as follows: 

1.  The characteristics of leadership as the 
focus of undergraduate students of Kasetsart 
University covered 3 behaviors, including                    
1) commitment towards goals 2) collaboration 
towards targets, and 3) using creativity to bring 
about change. For instructional activities to promote 
leadership, teamwork which all members apply 
their full potentials to reach the goals. The student 
activities that could enhance the leadership should 
focus on working as collaborative team building 
network, by utilizing their specialized knowledge 
and skills to provide social services. 

2.  The first developed educational 
innovations in instructional activities used 4G LTE 
technique (Good Thinking, Good Acting, Good 
Speaking, and Good Discipline). This technique 
could be used for training students' thinking skills, 
idea expression, presentation, group collaboration, 
discipline, and learning ethics leading to self-
development in leadership. 

The Second developed educational 
innovations in student activity prototypes was the 
prototype project named “Returning Wisdom of 
the Land to the Land Project”. The project was 
an inter- and intra- university collaboration 
network and bring knowledge which students 
learned to provide targeted social services. 

The evaluation results for effectiveness by 
experts showed that, overall, the educational 
innovations in instructional activities were 
appropriate, flexible, easy to use and consistent 
with Kasetsart University's identity and the 21st 
century learning skills. In addition, the experts 
suggested that students should be involved in all 
stages of designing instructional activities in order to 
help them effectively develop their leadership skills. 

Overall evaluation of the student activity 
prototypes indicated that they were appropriate to 
use, but the involved parties should cooperate 
and assume clear and specific roles. There might  
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be obstacles in the timing and techniques of the 
activities. The experts also commented that the 
activities should be held in a mixed group without 
separating the batches because students with 
different abilities could learn together. 

3.  The results of the evaluation of the 
effectiveness of the educational innovations by 
piloting the instructional activities with the 
students, indicated that, at first, the students were 
not able to adjust themselves because they did 
not understand the approach and were unfamiliar 
with this kind of activity. Originally, the students 
had mainly experiences with lectures. After the 
students understood the activities, they had fun, 
and were enthusiastically participating in activities 
with joy and confidence as well as understanding 
more about collaboration. However, during the 
teaching and learning activities, the instructor must 
work closely by describing the work process and 
planning together with the students during each 
stage to achieve the desired goals. 

Keywords: Educational Innovation, Leadership, 
Instructional Activities, Student Activities, Kasetsart 
University’s Identity, The 21st Century Skills, 
Undergraduate Students 

ที่มาและความสําคัญของปัญหา 
การสร้างเยาวชนที่มีภาวะผู้นําเป็นเป้าหมายหนึ่งท่ี

สําคัญของการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันท่ีจะนําไปสู่การ
พัฒนาประเทศที่ย่ังยืนเนื่องจากผู้นําทางวิชาการที่มีความรู้
ความสามารถ ใช้ปัญญาชี้นําและเป็นต้นแบบท่ีดีแก่ผู้อื่น
หรือสังคมจะเป็นผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงาน
ให้เกิดประโยชน์บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่อ
องค์กรและต่อตนเองได้รวมท้ังสามารถสร้างบรรยากาศที่
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Wachirasukmongkol, 2014) ซ่ึง
สอดคล้องกับเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่ง
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st 
Century Skills, 2015) ท่ีได้กําหนดภาวะผู้นําไว้เป็นทักษะ
ชีวิตและการทํางานหน่ึงท่ีจําเป็นในการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นยุคท่ีต้องมีการผสมผสานองค์ความรู้ 
ทักษะเฉพาะด้านความชํานาญการและความรู้เท่าทันด้าน

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันดังนั้นการเรียนรู้ในยุคนี้จึงไม่ใช่การ
เรียนรู้สาระวิชาท่ีเป็นเนื้อหลักเพียงอย่างเดียว แต่ต้อง
ผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้านความชํานาญการ
และความรู้เท่าทันด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ได้แก่ ทักษะการ
เรียนรู้และนวัตกรรม หรือ 3R และ 7C กล่าวคือ 3 R ได้แก่ 
Reading (การอ่าน) การเขียน(Writing) และคณิตศาสตร์ 
(Arithmetic) และ 7C ได้แก่ Critical Thinking and 
Problem Solving - ทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ และ
ทักษะในการแก้ปัญหา Creativity and Innovation - 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม Cross-cultural 
Understanding -ทักษะด้านความเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ Collaboration, 
Teamwork and Leadership - ทักษะด้านความร่วมมือ 
การทํางานเป็นทีม และภาวะผู้นํา Communications, 
Information, and Media Literacy - ทักษะด้านการ
สื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ Computing and ICT 
Literacy -ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร Career and Learning Skills - ทักษะ
อาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นํา
เป็นสิ่งจําเป็นในการพัฒนาเยาวชนในระหว่างท่ีเรียนอยู่ใน
สถาบันการศึกษาเพื่อให้กลายเป็นผู้นําในอนาคต (Astin, 
1997) 

สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและ
หน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษาสร้างและพัฒนาความรู้และ
ส่งเสริมความสามารถอย่างหลากหลายเพื่อนําไปสู่การ
ประกอบวิชาชีพดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาบัณฑิตท่ีมีภาวะผู้นํา จะเห็นได้จากการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในระดับปริญญาตรีท่ีส่งเสริมภาวะ
ผู้นําในรูปแบบต่างๆ อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ท้ังการ
พัฒนาหลักสูตรภาวะผู้นํา จัดรายวิชาท่ีส่งเสริมผู้นําใน
องค์กร และสอดแทรกหัวข้อภาวะผู้นําในคําอธิบายรายวิชา 
เพื่อให้นิสิตนักศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี
ภาวะผู้นํา และการพัฒนาองค์การบทบาทของผู้นํา และ
การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นําท่ีมีความสามารถในการพัฒนา
องค์การให้มีประสิทธิภาพแต่อย่างไรก็ตามการจัดการ
เรียนรู้ดังกล่าวจะปรากฏเฉพาะในสาขาวิชาท่ีผลิตผู้นําทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยท่ี
พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นํา
ในหลักสูตรการผลิตผู้นําทางสังคม เช่น ทหาร นักธุรกิจ ครู 
เป็นต้น ผ่านการพัฒนารายวิชา หรือ กิจกรรมต่างๆ 
ตัวอย่างเช่น Pimpa (2014) ทําการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของ
นิสิตครูหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ. 5 ปี) มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ Thongburan & Charoenkul (2012)   
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ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําของนักศึกษาโรงเรียนการทหาร 
เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษา
หนึ่งท่ีมีพันธกิจหลักในการสร้างคนที่มีปัญญารู้เหตุรู้ผล   
อยู่ในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพื่อส่วนรวมสะสมภูมิปัญญา 
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย ตลอดจนสร้าง
ผลงานที่มีมาตรฐานสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลกโดยมีการ
บริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วม
พัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้เป็นกลไก
สํา คัญในการนํ าประเทศไปสู่ ความผาสุกและมั่ นคง 
(International Affairs Division, 2013) จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีผ่านมาเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้นําของนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พบว่างานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการพัฒนากิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้นําของนิสิตท่ีมีความเฉพาะเพียงคณะใดคณะหนึ่ง 
หรือสาขาใดสาขาหนึ่งเท่านั้น เช่น นิสิตสาขาวิชาธุรกิจและ
คอมพิวเตอร์ศึกษา (Vanichvasin, 2016) นิสิตสาขาวิชาพล
ศึกษา (Onsiri, et al., 2016) เป็นต้น โดยเป็นการพัฒนา
หลักสูตรท่ีมีความจําเพาะกับแต่ละศาสตร์ และการจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาเป็นส่วนใหญ่ รวมท้ังศึกษาเกี่ยวกับ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิต (Rattanasit, 
et al., 2016; Thongmang, et al., 2017) แต่ยังไม่ปรากฏ
งานวิจัยท่ีพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องทั้งการ
จัดการเรียนการสอนและการจัดโครงการพัฒนานิสิตของ
นิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์โดยองค์รวมท่ี
เหมาะสมกับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์
ท้ั ง ห ม ด ที่ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีกําหนดไว้ว่า สํานึกดี มุ่งมั่น 
สร้างสรรค์ สามัคคี และเชื่อมโยงกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเป็นทักษะที่สําคัญในยุคปัจจุบัน 

ด้วยเหตุนี้เองทําให้ผู้วิจัยมีแนวคิดท่ีจะทําวิจัยใน
เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี : บูรณาการอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และทักษะที่สําคัญแห่ง
ศตวรรษที่ 21งานวิจัยในครั้งนี้จะเป็นการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมและตอบสนองต่อการ
พัฒนางานวิจัย งานวิชาการ งานกิจกรรมพัฒนานิสิตของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้กับ
สังคมและสร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติเพื่อความ
มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. ศึกษา คุณลักษณะของภาวะผู้ นํ าการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ี
ส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 

 

2. พัฒนานวั ตกรรมการทางศึ กษา ในด้ าน         
1) กิจกรรมการเรียนการสอน 2) กิจกรรมพัฒนานิสิต
ต้นแบบเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยบูรณาการอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษ
ท่ี 21 

 

3. ประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรมทาง
การศึกษาดังกล่าว 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้ ใ ช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) โดยดําเนินการวิจัยเป็น 
3 ขั้นตอนคือ 

ขั้นตอนที่ 1 เริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้จาก
งานวิจัย หนังสือและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ตฯลฯ เกี่ยวกับ
การพัฒนาภาวะผู้นํา จากนั้นสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร  อาจารย์  นักวิชาการศึกษาและนิสิตของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เกี่ยวกับลักษณะภาวะผู้นํา 
รูปแบบและความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีพัฒนาภาวะผู้นําของ
นิสิต โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนที่ 2 นําสารสนเทศที่ได้มาพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตระดับปริญญา
ตรี ท่ีบูรณาการอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 และตรวจสอบ
คุณภาพของนวัตกรรมการศึกษาท่ีสร้างขึ้นโดยผู้เช่ียวชาญ
ด้วยวิธีการการสนทนากลุ่มโดยใช้แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินประสิทธิภาพของนวัตกรรม
ทางการศึกษาโดยนําไปทดลองใช้กับนิสิตระดับปริญญาตรี 
(เฉพาะนวัตกรรมด้านกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้วิจัย
เป็นผู้สอนและเป็นผู้สังเกตการเรียนการสอนด้วยตนเอง) 
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กลุ่มที่ศึกษา 
กลุ่มท่ีศึกษาของงานวิจัยได้มาจากการเลือกอย่าง

เฉพาะเจาะจง แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รอง
อธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต จํานวน 1 ท่าน 

 

กลุ่มท่ี 2 อาจารย์ท่ีเป็นตัวแทนจากคณะต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีดํารงตําแหน่งรอง
คณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตท่ีมีส่วนร่วมในงานพัฒนานิสิต
จํานวน 14 คณะ ๆ ละ 1 คนรวมเป็น 14 ท่าน 

 

กลุ่มท่ี 3 นักวิชาการศึกษาสังกัดกองกิจการนิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีมีส่วนร่วมในงานพัฒนานิสิต
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํานวน 3 ท่าน 

 

กลุ่มท่ี 4 นิสิตจากคณะต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ท่ีกําลังศึกษาอยู่ช้ันปีสุดท้ายจํานวน 15  
คณะ ๆ ละ 2 ท่านรวมเป็น 30 ท่าน 

กลุ่มท่ี 5 นิสิตจากคณะต่างๆภายในมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ท่ีลงเรียนในรายวิชาเลือกเสรี ภาคต้น            
ปีการศึกษา 2560 ท่ีเป็นวิชาบริการของคณะศึกษาศาสตร์
จํานวน 121 คน โดยผู้วิจัยเป็นผู้สอน 

เครื่องมือที่ใช้ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในงานวิจัยนี้

เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ผู้ วิ จั ย พั ฒ น า ขึ้ น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย                 
1) แบบสัมภาษณ์ และ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(focus group) โดยในแต่ละเครื่องมือจะครอบคลุม
ประเด็นหลักดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์ จะครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) ตัวบ่งช้ีหรือพฤติกรรมเฉพาะเจาะจงอะไรที่แสดง
ถึงการมีภาวะผู้นําสําหรับนิสิตท่ีเรียนในระดับปริญญาตรี 
2) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (วิธีการเรียน
การสอน สื่อ การประเมินผล) ท่ีพัฒนาภาวะผู้นําให้กับนิสิต
ในรายวิชาท่ีสอน และ 3) ลักษณะของโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีสามารถส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นํา
ให้กับนิสิต 

2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับคุณภาพของ
นวัตกรรมการศึกษาท้ังสองแบบครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) ความสอดคล้องของนวัตกรรมกับคุณลักษณะของ
ภาวะผู้นําท่ีได้เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง           
2) ความสอดคล้องของนวัตกรรมกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 3) ความสอดคล้องของนวัตกรรม
กับทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 และ 4) ภาพรวมของ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผู้นําจากงานวิจัย หนังสือและข้อมูลจากอินเตอร์เน็ต ฯลฯ
จากน้ันทําการสัมภาษณ์รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิต ซ่ึง
เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํานวน 1 ท่าน 
รวมท้ังอาจารย์ ท่ีเป็นตัวแทนจากคณะต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีดํารงตําแหน่งรองคณบดีฝ่าย
พัฒนานิสิตจํานวน 14 คณะ ๆ ละ 1 ท่านรวมเป็น 14 
ท่านรวมทั้งนักวิชาการศึกษาท่ีทํางานเกี่ยวข้องกับกอง
กิจการนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ีมีส่วนร่วมในงาน
พัฒนานิสิตของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํานวน 3 ท่าน 
จากน้ันนํามาวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้รับเพื่อ
นํามาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับนิสิต  
ในขณะเดียวกันก็ได้ทําการสัมภาษณ์นิสิตจากคณะต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ช้ันปีสุดท้ายจํานวน 15 
คณะ ๆ ละ 2 ท่านรวมเป็น 30 ท่านเพื่อท่ีจะได้ข้อมูล
สะท้อนกลับจากนิสิตผู้รับบริการอย่างแท้จริงซ่ึงจะนํามา
วิเคราะห์สังเคราะห์ความต้องการและข้อคิดเห็นต่างๆ ของ
นิสิตเพื่อท่ีจะสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองกับนิสิต 

เมื่อได้รับข้อมูลจากผู้ ท่ีเกี่ยวข้องแล้ว ผู้วิจัยจะ
นํามาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับนิสิต
โดยเช่ือมโยงกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนานวัตกรรม
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําโดย
นําไปสอดแทรกในรายวิชาต่าง ๆ สําหรับนิสิตปริญญาตรี
และพัฒนากิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีหลังจากพัฒนานวัตกรรมท้ัง
สองอย่างเรียบร้อยแล้ว ได้ดําเนินการจัดการตรวจสอบ
คุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาโดยประชุมกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 6 ท่าน ด้วยวิธีการการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อขอความคิดเห็นเกี่ยวกับ นวัตกรรม
ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําและ
กิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําแล้วนํา
ความคิดเห็นด้านต่างๆ  ของผู้ เ ช่ียวชาญมาปรับปรุง
นวัตกรรมอีกครั้งหนึ่ง 

หลังจากนั้นได้ทําการประเมินประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมทางการศึกษาในส่วนของกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยนําไปทดลองใช้กับระดับนิสิตปริญญาตรีจํานวน 
121 คน ท่ีลงเรียนวิชาในรายวิชาเลือกเสรีท่ีเป็นวิชาบริการ
ของคณะศึกษาศาสตร์ ภาคต้น ปีการศึกษา 2560 โดย
ผู้วิจัยเป็นผู้สอนและเป็นผู้สังเกตการเรียนการสอนด้วย
ตนเอง 
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ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน คือ 

1) ผลการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้นํา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีส่งเสริมภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2) ผลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และ 3) ผลการประเมินประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิต
ระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้นํา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนา
นิสิตที่ส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  และกา รสั ง เ ค ร า ะห์ ค ว า ม คิด เห็ น ขอ ง
กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาท้ัง 4 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ 
กลุ่มนักวิชาการด้านการพัฒนานิสิต  และนิสิตของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปรากฏผลใน 3 ประเดน็ ดังนี้ 

คุณลักษณะของภาวะผู้นําควรครอบคลุมพฤติกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 1) มุ่งทําให้ภาระงานสัมฤทธิ์ผล 2) ทํางานเป็นทีม
เพื่อไปสู่เป้าหมาย และ 3) ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ทักษะทีส่ําคัญแหง่ศตวรรษที่ 21 
อัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คุณลักษณะของภาวะผู้นําที่นาํไป
พัฒนาแนวทางการสอนและกิจกรรม

พัฒนานิสติ 
- ทักษะด้านการคิดเชิงวิพากษ์ 
- ทักษะในการแก้ปัญหา 
- ทักษะภาวะผู้นํา 
- ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ 
และรู้เท่าทันสื่อ 

- ทั ก ษ ะ ด้ า น ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

- ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 

- มุ่งม่ัน (Determination) หมายถึง มี
ความตั้งใจมั่น มีความอดทน มีความ
วิริยะอุตสาหะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ในการ
ทํางานและในการปฏิบัติใด ๆ 

- สํานึกดี (Integrity) หมายถึง มีจิตใจท่ี
ดีงาม มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม 
มีจริยธรรม 

1. มุ่งทําให้ภาระงานสัมฤทธิ์ผล 
- กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุมีผล 
- ยืดหยุ่นและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
- กล้ารับผิดชอบเมื่อมีปัญหา   
- อดทนเสียสละทําเพื่อส่วนรวม 
- ให้รู้จักตนเองให้รู้จุดเด่นตนเองดึง
ศักยภาพตนเองมาใช้ 

- มีวินัยในชั้นเรียน 
- มีการฝึกทักษะเฉพาะเจาะจงเช่น การ
แก้ปัญหา กล้าแสดงออก  

- ทักษะด้ านความเข้ า ใจความ
แตกต่างระหว่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน์) 

- ทักษะด้านความร่วมมือ  การ
ทํางานเป็นทีม  

- สามัคคี (Unity) หมายถึง  มีความ
ร่วมมือร่ วมใจรู้ จักประนีประนอม
สามารถทํางานเป็นทีม และสามารถ
บูรณาการเชื่อมโยงในด้านต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม 

 

2. ทํางานเป็นทีมเพื่อไปสู่เป้าหมาย 
- รับฟังความคิดเห็นผู้อื่น  
- ประสานงานได้ดี 
- ร่วมมือกันทํางานเป็นทีม 
- สามารถเปลี่ยนบทบาทเป็นท้ังผู้นํา
และผู้ตามก็ได้ 

- มีเครือข่ายระหว่างภาควิชา คณะ 
หรือวิทยาเขต 

- ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 

- สร้างสรรค์ (Knowledge Creation) 
หมายถึง เป็นผู้ใฝ่รู้มีความขวนขวาย
แสวงหาความรู้มีความสามารถในการ
สร้างมูลค่าและคุณค่าจากความรู้มีการ
สร้างนวัตกรรม 

3. ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลง 

- กล้าเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 
- ใช้ความรู้ท่ีเรียนสร้างสรรค์งานเพื่อ
สังคม 

- นําเสนอได้ดี 
- ปรับเปลี่ยนความซํ้าซ้อนของการจัด
กิจกรรม 
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นอกจากนี้ผลการศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ช่วยส่งเสริมภาวะผู้นํา ควรเน้นการทํางาน
เป็นทีมแบบท่ีสมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ใช้ความสามารถตาม 

ศักยภาพท่ีมีทํางานให้บรรลุเป้าหมายสําหรับโครงการหรือ
กิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีสามารถส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้นําได้ 
ควรเน้นการทํางานเป็นทีม ร่วมมือแบบสร้างเครือข่าย ได้
ปฎิบัติจริง โดยใช้ความรู้ความสามารถตามศาสตร์เฉพาะ
ทางของตนเองไปบริการสังคม 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผลการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสม
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีแบ่ง
ออกเป็น ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
ส่ ง เ ส ริ ม ภ า ว ะ ผู้ นํ า สํ า ห รั บ นิ สิ ต ป ริ ญญ า ต รี ข อ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ผลการพัฒนากิจกรรมพัฒนา
นิสิตต้นแบบเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และผลการตรวจสอบ
คุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษาทั้งสองรูปแบบดังกล่าว
จากผู้เช่ียวชาญ ปรากฏผลดังนี้ 

1.  ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ได้รูปแบบของการพัฒนาคือการใช้ “เทคนิค 
4G LTE” กล่าวคือ Good Think (คิดดี) Good Acting 
(ทําดี) Good Speaking (พูดดี) Good Discipline (วินัยดี) 
LTE: Leadership to Education จะเป็นเทคนิคท่ีฝึกให้
นิสิตใช้ทักษะการคิด การพูดแสดงความคิดเห็นนําเสนอ
ผลงาน การทํางานกลุ่มแบบร่วมมือ การฝึกวินัยคุณธรรม
จริยธรรมในการเรียน เพื่อจะนําไปสู่การพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้นําซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

คิดดี (Good Think) กระบวนการนี้คือการฝึกให้
นิสิตได้ใช้ความคิดด้วยตนเองและกล้าท่ีจะตอบคําถามของ
อาจารย์ได้อย่างมั่นใจ โดยใช้กลวิธีต่าง ๆ เช่น เทคนิค 
CAPTION เป็นการแสดงรูปภาพท่ีช่วยกระตุ้นความคิด
เทคนิค Photo analysis – 5Ws วิเคราะห์รูปภาพเทคนิค 
Thought bubbles การคิดแทนคนในภาพเทคนิค 
Comparing pictures เปรียบเทียบภาพท่ีมีในอดีตและ
ปัจจุบัน เป็นต้น 

ทําดี (Good Acting) คือการฝึกการทํางานกลุ่ม
แบบทีมร่วมมือ โดยผู้วิจัยขอลงรายละเอียดในกระบวนการ
นี้โดยใช้รูปแบบ (Model) ท่ีสร้างขึ้นมาโดยเรียกว่า I AM 

KU Model หรือ เข้าใจ เข้าถึงและพัฒนา ดังนี้ I หมายถึง 
Identify Yourself (เข้าใจตนเอง) A หมายถึง Access 
(เข้าถึงคนอื่น) M หมายถึง Management Team             
(การจัดการภายในกลุ่ม) K หมายถึง Knowledge 
Creation (มีความสามารถในการใช้ความรู้ในศาสตร์เพื่อ
สร้างมูลค่าและพัฒนานวัตกรรม) U หมายถึง Utilizes Its 
Learning Resources Very Well (รู้จักประยุกต์ใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ
ทํางาน) 

พูดดี (Good Speaking) คือ การนําเสนอที่ดีโดย
จะมีการสร้างเกณฑ์การประเมินความสามารถ (Rubrics) ท่ี
ชัดเจนและผู้สอนดําเนินการประเมินตามเกณฑ์ท่ีสร้างขึ้น 
ซ่ึงไม่ ใ ช้การประเมินผลงานเพียงอย่างเดียว แต่ควร
ครอบคลุมถึงการประเมินกระบวนการ และข้อค้นพบจาก
การทํางานด้วย 

วินัยดี (Good Discipline) คือผู้สอนกําหนดกติกา
และวินัยในชั้นเรียนรวมทั้งสร้างเกณฑ์การประเมินรายวิชาท่ี
ชัดเจนโดยนําไปเขียนไว้ในประมวลการสอน (course 
syllabus) เพื่อให้นิสิตรับรู้และเข้าใจตรงกันเพื่อให้การเรียน
การสอนในรายวิชาประสบผลสําเร็จ ได้แก่ การแต่งกาย การ
เข้าเรียน การขาดเรียน การส่งงาน เป็นต้น 

2. ผลการพัฒนากิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ได้โครงการที่มี ช่ือเรียกว่า “โครงการนํา
ศาสตร์แห่งแผ่นดินคืนสู่แผ่นดิน (Retrieve Wisdom of 
the Land back to the Land)” โดยมีลักษณะการทํา
โครงการแบบเครือข่ายร่วมมือกันท้ังหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยและนําความรู้ในศาสตร์ท่ีนิสิตเรียนไป
บริการสังคมมีขั้นตอนการดําเนินงานโครงการนี้จะกําหนด
เป็นซีรีย์คือมีความต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ โดยใช้คําว่า 
KU STAR ซ่ึงมาจาก S= Self awareness นิสิตเข้ารับการ
อบรมT=Teamwork ฝึกให้นิสิตเข้าร่วมกับสาขาวิชาหรือ
สโมสรนิสิตโดยมอบหมายบทบาทให้มีโอกาสได้ไปเป็น
คณะกรรมการช่วยงานต่างๆ A = Achievement ให้นิสิต
รับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการและคณะทํางานหลักเต็มตัว 
R = Relationship เน้นให้นิสิตมีการประสานงานข้ามคณะ 
ข้ ามวิทยา เขต  โดยจัดอบรมร่ วมกันนํ าความ รู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้สั่งสมมาในการเรียนประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาของชุมชนอย่างมีเป้าหมาย 

3.  ผลการตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมทาง
การศึกษาทั้งสองรูปแบบดังกล่าวจากผู้เช่ียวชาญสรุปว่า
ภาพรวมของนวัตกรรมทางการศึกษาด้านกิจกรรมการเรยีน
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การสอนมีความเหมาะสมและยืดหยุ่น ง่ายในการนําไปใช้ 
อีก ท้ั ง ยั งสอดคล้องกับอัตลั กษณ์ของมหาวิทยา ลัย 
เกษตรศาสตร์ และทักษะที่สําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 
นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าควรให้
นิสิตมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยจะสามารถช่วยพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิต
ได้อย่างเห็นผลชัดเจน 

ในส่วนของนวัตกรรมทางการศึกษาด้านกิจกรรม
พัฒนานิสิตต้นแบบนั้นในภาพรวมมีความเหมาะสมในการ
นําไปใช้แต่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันและ
มอบบทบาทหน้าท่ีกันให้ชัดเจนและอาจจะมีอุปสรรคใน
เรื่องเวลาและเทคนิคของการจัดกิจกรรมอีกท้ังผู้เช่ียวชาญ
ยังมีความเห็นเพิ่มเติมว่าควรจัดไปพร้อมกันโดยไม่ต้องแยก
ช้ันปีเพราะนิสิตมีความสามารถต่างกันแต่สามารถเรียนรู้ได้
เช่นกัน 

ตอนที่ 3  ผลการประเมินประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับ
นิสิตระดับปริญญาตรีปรากฏผลดังนี้ 

1.  ผลการประเมินประสิทธิภาพโดยนํานวัตกรรม
ทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นําสําหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรีไปทดลองใช้ (เฉพาะด้านกิจกรรมการเรียน      
การสอน) พบว่า ในช่วงแรกนิสิตยังไม่สามารถปรับตัวได้
เพราะไม่ค่อยเข้าใจแนวทางและไม่คุ้นชินกับกิจกรรมที่มี
ลักษณะแบบนี้ แต่เดิมนิสิตจะมีประสบการณ์การเรียน       
การสอนที่เน้นฟังอาจารย์บรรยายเป็นหลัก ภายหลังจาก
นิสิตเริ่มเข้าใจกิจกรรมการเรียนการสอนแล้วนิสิตมีความ
สนุก กระตือรือล้นในการทํากิจกรรม มีความสุขในการทํางาน 
และ เริ่มมีความมั่นใจในตัวเอง รวมท้ังการทํางานกลุ่มมากขึ้น 
ในขณะทํากิจกรรมการเรียนการสอนผู้สอนต้องติดตาม
ใกล้ชิดโดยร่วมวางแผนและอธิบายกระบวนการทํางานไปกับ
นิสิตในแต่ละขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

สําหรับในส่วนของนวัตกรรมทางการศึกษาด้าน
กิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบนั้นยังไม่สามารถทดลองใช้ได้
เนื่องจากมีข้อจํากัดในการทดลองและรายละเอียดการ
ดําเนินงานโครงการจะมีหลายฝ่ายเข้ามาเกี่ยวข้องในการ
ทํางานและมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องต่าง ๆ ท่ีแตกต่างจาก
โครงการพัฒนานิสิตในอดีตค่อนข้างมากพอสมควรจึงยัง
ต้องมีการพิจารณาให้รอบคอบและรอการเสนอโครงการ
เพื่อให้คณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

 

สรุปและอภิปรายผล 
1.  ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะภาวะผู้นําของนิสิต

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีบูรณาการอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และทักษะที่สําคัญ
แห่งศตวรรษที่ 21 ควรครอบคลุมพฤติกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 
1) มุ่งทําให้ภาระงานสัมฤทธิ์ผลเช่น กล้าแสดงความคิดเห็น
อย่างมีเหตุมีผลยืดหยุ่นและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้กล้า
รับผิดชอบเมื่อมีปัญหา 2) ทํางานเป็นทีมเพื่อไปสู่เป้าหมาย
เช่นรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น ประสานงานได้ดีร่วมมือกัน
ทํางานเป็นทีมสามารถเปลี่ยนบทบาทเป็นท้ังผู้นําและ         
ผู้ตามก็ได้และ 3) ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิด         
ความเปลี่ยนแปลง เช่น กล้าเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  
ใช้ความรู้ท่ีเรียนสร้างสรรค์งานเพื่อสังคม ซ่ึงสอดคล้องกับ
กรอบความคิดของ Yukl (2013) ท่ีกล่าวว่าผู้มีภาวะผู้นํา
ประกอบด้วยพฤติกรรม 3 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมที่มุ่งสู่งาน 
(Task - oriented behaviors) พฤติกรรมที่มุ่งเน้น
ความสัมพันธ์ (Relation-oriented behaviors) และ
พฤติกรรมที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง (Change-oriented 
behaviors) นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่ากิจกรรมการ
เรียนการสอนที่สามารถเสริมสร้างให้เกิดภาวะผู้นําได้นั้น
ควรเน้นการทํางานเป็นทีมท่ีสมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ใช้
ความสามารถตามศักยภาพท่ีมีทํางานให้บรรลุเป้าหมาย
ท้ังนี้เนื่องจากการทํางานกลุ่ม นอกจากช่วยทําให้นิสิต
มองเห็นถึงลักษณะงานที่จะต้องทําในการประกอบอาชีพใน
อนาคตแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยส่งเสริมการพัฒนาภาวะ
ผู้นําอีกด้วย (Smith, et al, 2005) ซ่ึงสอดคล้องกับ
รายงานการวิจัยท่ีพบว่าร้อยละ 86 ของนักศึกษาใหม่ท่ีเข้า
ศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปี 1 เรียนในรายวิชาท่ีมีทํางาน
หรือโครงงานเป็นกลุ่ม (Higher Education Research 
Institute, 2014) สําหรับกิจกรรมพัฒนานิสิตควรเน้นให้
นิสิตทํางานเป็นทีมร่วมมือแบบสร้างเครือข่าย ได้ปฎิบัติจริง 
โดยใช้ความรู้ความสามารถตามศาสตร์เฉพาะทางของ
ตนเองไปบริการหรือเปลี่ยนแปลงสังคม ท้ังนี้เนื่องมาจาก
ภาวะผู้นําท่ียุคปัจจุบันแตกต่างจากยุคเดิมท่ีเป็นภาวะผู้นํา
แบบมหาบุรุษ กล่าวคือมีผู้นําท่ีเป็นการชี้นําและตัดสินโดย
ผู้นําอย่างเด็ดขาด กลับกลายมาเป็นผู้นําแบบสร้างกลุ่ม
ทํางาน ท่ีมีการบังคับบัญชาน้อยลง เน้นการทํางานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ มากข้ึนและในปัจจุบันเป็นภาวะ
ผู้นําแบบการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกใช้ความคิดใน
การทํางานร่วมกับผู้นํา สถานภาพขององค์การจะพัฒนา
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสามารถปรับให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้เสมอ (Daft, 2011) 
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2.  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สามารถนําไปสอดแทรกในรายวิชาต่างๆ สําหรับนิสิต
ปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้รูปแบบของ
เทคนิค 4G  LTE (คิดดี ทําดี พูดดี วินัยดี) จะเป็นเทคนิคท่ี
ฝึกให้นิสิตใช้ทักษะการคิด การพูดแสดงความคิดเห็น การ
นําเสนอผลงาน การทํางานกลุ่มแบบร่วมมือ การฝึกวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมในการเรียน เพื่อจะนําไปสู่การ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นําดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงนําเทคนิค
กระตุ้นการคิดต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง
สอดคล้องกับ ผลการศึกษาของ Jenkins (2012) ท่ีพบว่า
การใช้กลยุทธ์การสอนหรือเทคนิคเชิงรุก (active learning 
strategies and techniques) ช่วยส่งเสริมภาวะผู้นําของ
นิสิตปริญญาตรีได้เนื่องจากกลยุทธ์หรือเทคนิคเหล่านี้
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนท่ีช่วยให้ผู้ เรียน
บูรณาการความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ต่างๆ เข้า
ด้วยกัน นอกจากนี้เทคนิคเหล่านี้ยังสามารถประยุกต์ใช้
สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนท่ีมีพื้นฐานความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันได้อีกด้วย (Owen, 2015) 

3. กิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้ นํ า สํ า ห รั บ นิ สิ ต ป ริ ญญ า ต รี  ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย 
เกษตรศาสตร์ ได้โครงการต้นแบบช่ือว่า โครงการนําศาสตร์
แห่งแผ่นดินคืนสู่แผ่นดิน โดยมีลักษณะการทําโครงการ
แบบเครือข่ายร่วมมือกันท้ังหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยและนําความรู้ในศาสตร์ท่ีนิสิตเรียนไปบริการ
สังคมซึ่งสอดคล้องกับโมเดลการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
และสอดคล้องกับโมเดลการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (The 
social change model of Leadership Development)
พัฒนาขึ้นโดย Higher Education Research Institute 
[HERI] (1996) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นําในนิสิตนักศึกษาโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มการเรียนรู้ของนิสิตนักศึกษาและเอื้อ
อํานวยการเปลี่ยนแปลงของสังคมในทางบวก โมเดลนี้ให้
ความสําคัญกับการทําความเข้าใจตนเองและผู้อื่นเพื่อสร้าง
การเปลี่ยนแปลงของชุมชน ไม่ยึดติดกับภาวะผู้นําแบบใน
อดีต แต่ต้องการสร้างความเปลี่ยนแปลงทางบวกให้เกิดขึ้น 
และให้ความสําคัญกับภาวะผู้นําของชุมชน (Jamjuree & 
Makesrithongkum, 2012) ดังนั้นจึงมีการนําโมเดลการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมไปใช้ในการพัฒนาโปรแกรมหรือ
หลักสูตรภาวะผู้นําอย่างแพร่หลาย เช่น Stephens and 
Beatty (2015) นําโมเดลนี้เป็นทฤษฎีในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําของนิสิตระดับปริญญาตรีร่วมกับโมเดลความสําเร็จ 
(Thriving Model) และพัฒนาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นํา
โดยการผสมผสานระหว่างโมเดลการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมกับ Vincent Tinto’s 1975 model ท่ีเน้นการบูร

การณาการเชิงวิชาการและการบูรณาการเชิงสังคมเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการเป็นผู้นําของนิสิตนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี (French, 2017) 

โครงการนี้มีจุดเด่นตรงขั้นตอนการดําเนินงาน
โครงการนี้ ท่ี มี การกํ าหนดเป็นชุดกิจกรรมที่ มี ความ
ต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ โดยใช้คําว่า KU STAR ย่อมาจาก 
S = Self Awareness T = Teamwork A = Achievement  
R = Relationship ซ่ึงเป็นการกําหนดลักษณะภาวะผู้นําท่ี
เป็นจุดเน้นและรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างกันสําหรับนิสิต
ช้ันปีท่ี 1-4 ตามลําดับเริ่มต้นจากการพัฒนาการรู้จักตนเอง
ในชั้นปีท่ี 1 การทํางานเป็นทีมในช้ันปีท่ี 2 การฝึกการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายในชั้นปีท่ี 3 และการสร้าง
เครือข่ายการทํางานร่วมกันในชั้นปีท่ี 4 ท้ังนี้เนื่องมาจาก
การท่ีจะเป็นผู้ ท่ีจะเป็นผู้นําได้นั้นต้องมีองค์ประกอบที่
สํา คัญ  3 ประการด้วยกัน คือ  ทักษะความเป็นผู้นํา 
สมรรถนะในตนเอง (เช่น ความมั่นใจในการชี้นําผู้อื่น) และ
แรงจูงใจในการเป็นผู้นํา (Keating et al., 2014) โดย
แรงจูงใจในการเป็นผู้นํา ซ่ึงเกิดได้จาก 3 แหล่งด้วยกัน คือ 
1) การรู้จักตนเองในฐานะผู้นํา 2) ความรู้สึกรับผิดชอบใน
การทําให้งานของกลุ่มประสบผลสําเร็จ และ 3) ไม่คํานึงถึง
ผลประโยชน์ของตัวเองเป็นหลักว่าจะได้อะไรพิเศษจากการ
เป็นผู้นํา (Keating et al., 2014) ดังนั้นรูปแบบกิจกรรม
พัฒนานิสิตจึงออกแบบในลักษณะของชุดกิจกรรมที่มีความ
ต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้นิสิตพัฒนาองค์ประกอบท้ัง 3 ด้าน 
โดยเฉพาะการฝึกการทํางานให้บรรลุเป้าหมายในชั้นปีท่ี 3
จะเน้นความสามารถในการจูงใจคนให้ร่วมมือกันทํางาน 
โดยให้นิสิตรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการและคณะทํางาน
หลักเต็มตัวโดยสามารถจูงใจคนให้ทํางานสําเร็จให้ได้ และ
ในชั้นปีท่ี 4 เน้นการประสานงานข้ามคณะ ข้ามวิทยาเขต 
โดยให้นิสิตจัดทําโครงการเพื่อสังคมโดยนําความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้สั่งสมมาในการเรียนประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาของชุมชนอย่างมีเป้าหมาย 

นอกจากนี้จะเห็นได้ว่ ากิจกรรมพัฒนานิสิตท่ี
พัฒนาข้ึนเป็นการจัดอบรมให้ความรู้โดยวิทยากรท่ีมีความรู้
ความสามารถควบคู่ไปกับการฝึกปฏิบัติในทุกช้ันปี เนื่องจาก
การเตรียมตัวให้นิสิตมีภาวะผู้นําได้นั้นต้องเตรียมท้ังด้าน
ความรู้ (Knowledge) และ การปฏิบัติ (knowing) 
(Brungardt, 1996; Cook & Brown, 1999) ซ่ึงการมี
ความรู้จะช่วยทําให้ผู้นําความเข้าใจว่าความสัมพันธ์สร้างขึ้น
ได้อย่างไร มีวิธีการในการกระตุ้นคนอื่นได้อย่างไร และรู้ถึง
ถึงสาเหตุและผลท่ีเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กัน (Rost 
& Barker, 2000) แต่การรู้ หรือความสามารถในการปฏิบัติ 
ช่วยให้ผู้นําสามารถสร้างความสัมพันธ์ กระตุ้นคนอื่น และ
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สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นผ่านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลดังนั้นการพัฒนาโปรแกรมที่สามารถพัฒนาเตรียม
ผู้นําในยุคปัจจุบันต้องเน้นท้ังการสร้างความรู้ และการรู้จึง
จะประสบความสําเร็จ (Mckim et al., 2017) แต่อย่างไร        
ก็ตามการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้ นํ า ท่ีมี
ประสิทธิภาพอาจไม่ใช่เพียงการพัฒนาความเข้าใจหรือ
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นํา การปฏิบัติทักษะภาวะผู้นํา แต่
ต้องรวมถึงการฝึกจิตให้มีภาวะผู้นํา จึงมีงานวิจัยจํานวนมาก
ท่ีพยายามบูรณาการองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันในการ
ออกแบบโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นําในปัจจุบัน (Ruben, De 
Lisi, & Gigliotti, 2017) และจากผลการวิจัยดังกล่าวแสดง
ให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายในและภายนอก
ห้องเรียนท่ีอยู่เป็นพื้นฐานของกรอบทฤษฎีต่าง ๆ ดังกล่าว
สามารถพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิตได้ซ่ึงสอดคล้องกับ Astin 
(1997) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียนช่วยให้นิสิตนักศึกษาเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะภาวะผู้นํามากขึ้น ย่ิงนิสิตนักศึกษามีส่วนร่วม
ในการทํากิจกรรมมากเท่าใดก็ย่ิงทําให้นิสิตนักศึกษามี
พัฒนาการเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 
1.1 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตาม เทคนิค 4G LTE สามารถนําไปสอดแทรกในรายวิชา
ต่ า ง  ๆ  สํ าหรับนิสิ ตปริญญาตรี  ของมหาวิทยา ลัย 
เกษตรศาสตร์ได้ โดยสามารถพิจารณาถึงความเหมาะสม
และความสอดคล้องของกิจกรรมและเนื้อหาวิชา รวมท้ัง
ระยะเวลา โดยอาจจะนําเทคนิคย่อยเพียงบางส่วนของ
เทคนิค 4G LTE ไปปรับใช้แต่อย่างไรก็ตามเทคนิคนี้อาจไม่
เหมาะสําหรับบางรายวิชาท่ีต้องการพัฒนาความสามารถ
ของผู้เรียนแบบรายคนแบบเข้มข้นเช่น วิชาท่ีฝึกทักษะ
เฉพาะบุคคล การปฏิบัติการท่ีมีการทดลองแบบรายบุคคล 
หรือด้านภาษาศาสตร์การทดสอบการสื่อสารต่างๆ เพราะ
ทักษะบางอย่างต้องการความเจาะลึกในเรื่องนั้นๆ 

1.2 จากผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อส่ ง เสริมภาวะผู้นํ าสํ าหรับนิสิตปริญญาตรี  ของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จะพบว่าถึงแม้นวัตกรรมนี้จะมี
ความยืดหยุ่นพอสมควรแต่ในเนื้อหาบางส่วนของนวัตกรรม
จําเป็นต้องใช้เทคนิคและพื้นฐานความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีดังนั้นผู้ ท่ีจะนํานวัตกรรมนี้ไปใช้ควรมี
ทักษะในเรื่องนี้พอสมควร มิฉะนั้นอาจจะไม่ได้ผลเต็มท่ี 

1.3 สิ่งท่ีสําคัญในการนําแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนไปใช้ คือต้องเปลี่ยนบทบาทของผู้สอน
จากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อํานวยความสะดวกเพราะต้อง
ช่วยฝึกให้นิสิตเรียนรู้ด้วยการปฎิบัติของเขาเองไม่ใช่
อาจารย์ช้ีนําตลอดทางและผู้สอนเองต้องมีทักษะในการ
สังเกตและคอยประเมินผู้ เรียนและให้ผลสะท้อนกลับ 
(feedback) เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนสําเร็จตามความ
มุ่งหมาย 

1.4 กิจกรรมพัฒนานิสิตต้นแบบเพื่อส่งเสริมภาวะ
ผู้นําสําหรับนิสิตปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
นั้น เป็นกิจกรรมที่ต้องร่วมมือกันหลายฝ่ายในมหาวิทยาลัย
ตั้งแต่ระดับสาขาวิชา คณะ ผู้บริหารจนถึงวิทยาเขตต่างๆ 
การประชุมแผนการดําเนินงานและจัดการเรื่องเวลาสําคัญ
มากควรวางแนวทางในเรื่องนี้ให้ชัดเจนและมอบหมาย
ผู้ดําเนินการให้ครบทุกฝ่าย รวมท้ังมีฝ่ายอํานวยการกลางที่
ช่วยในการประเมินผลและช่วยสนับสนุนยามมีปัญหาต่างๆ 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ในอนาคตควรจะมีการนํานวัตกรรมนี้ ไป

ทดลองใช้และศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นอย่างหลากหลายมิติ ท้ัง
ด้านความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นํา ทักษะภาวะผู้นํา และ
แรงจูงใจที่ส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้นํา หรือตัวแปรท่ี
เกี่ยวข้องอื่นๆ ต่อไป 

2.2 งานวิจัยนี้จะมีการบูรณาการกับประเด็นท่ี
เ กี่ ย ว ข้ อ ง อื่ นๆ  เ ช่ น  อั ตลั กษณ์ ขอ งมหาวิ ทย า ลั ย 
เกษตรศาสตร์และทักษะสําคัญแห่งศตวรรษที่ 21 งานวิจัย
ในครั้งต่อไปควรจะมีการบูรณาการประเด็นอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องและนํามาใช้ให้เหมาะสมในเรื่องที่หลากหลายแต่
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานิสิตให้บรรลุเป้าหมายดังเช่น ถ้า
คณะศึกษาศาสตร์จะทําวิจัยในเรื่องนี้ต่อไปก็ควรจะมีบูรณา
การกับการเชื่อมโยงองค์ความรู้วิชาชีพครูของคุรุสภา หรือ
คณะวิศวกรรมศาสตร์จะทําวิจัยในเรื่องดังกล่าวนี้ต่อไปก็
ควรจะบูรณาการกับการเชื่อมโยงองค์ความรู้ในการอบรม
ใบประกอบวิชาชีพวิศวกร หรือใบกว. เป็นต้น ท้ังสอง
ตัวอย่างคือ การบูรณาการที่เกี่ยวข้องกับองค์กรวิชาชีพ 
เป็นต้น 
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