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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูล
ท่ัวไปและสภาพปัจจุบันในการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ
เพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 2) เพื่อ
พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้กลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้าง
ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 3) เพื่อประเมิน
และปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้กลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเป็น
ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนต่างๆ ในจังหวัดเชียงใหม่มี
รูปแบบเฉพาะในการค้นหา และการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ทุนทางปัญญาของแต่ละชุมชน โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับประเพณี วัฒนธรรม อาชีพ บริบทในการดําเนิน
ชีวิต ปราชญ์ผู้รู้ในชุมชน ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้นั้นเกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัย โดยอาศัยปัจจัย
ต่างๆ รอบชุมชน คอยเอื้อให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อ
เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต มี
องค์ประกอบสําคัญ 3 องค์ประกอบคือ 1) การค้นหาทุน
ทางปัญญา S (Search for Intellectual Knowledge) 
มีหน่วยย่อย ประกอบด้วย 1.1) การสร้างโอกาสเพื่อเอื้อให้
เกิดการพบปะพูดคุยกันของกลุ่มผู้สูงอายุ (Socialization) 
1.2) กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ท่ี
น่าสนใจ อันเกิดจากประสบการณ์ วิถีการดําเนินชีวิตและ 
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ชี พ ผ่ า น กิ จ ก ร ร ม ส น ท น า ก ลุ่ ม 
(Externalization) 1.3) การค้นหาและรวบรวมองค์ความรู้
เฉพาะที่น่าสนใจจากประสบการณ์ของผู้สูงอายุรายบุคคล
ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) เพื่อให้ได้
องค์ความรู้ท่ีมีมิติลุ่มลึก รวบรวม กลั่นกรอง เพื่อจัดทําเป็น
สารสนเทศของทุนปัญญา (Combination of Intellectual 
Capital) 2) ขั้นจัดการศึกษาตลอดชีวิต L (Learning 

Life Long Education) คือการนําสารสนเทศของทุนทาง
ปัญญามาวิเคราะห์จัดทําเป็นหลักสูตรระยะสั้นและนําไปจัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้กลับสู่คนใน
ชุมชนและบุคคลท่ีสนใจเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะขั้น
พื้นฐานในการดําเนินชีวิตประกอบด้วยทักษะในการประกอบ
อาชีพ (Occupational skills), ทักษะในการดําเนินชีวิต 
(Life skills), ทักษะเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 
(Development and community skills) 3) ขั้นสะท้อน
กลับการเรียนรู้ R (Reflection) ใช้การวัดผลตาม
จุดมุ่งหมายที่คาดหวังในการเรียนรู้ ได้แก่ทักษะขั้นพื้นฐาน
ในการดําเนินชีวิต ประกอบด้วย1) ทักษะชีวิต 2) ทักษะใน
การพัฒนาอาชีพ 3) ทักษะเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน        
ซ่ึงการสะท้อนกลับการเรียนรู้นี้สามารถเกิดขึ้นตลอดในทุก
ขั้นตอนของรูปแบบ เพื่อให้เกิดการปรับปรุง พัฒนา ให้ตรง
กับความต้องการเรียนรู้และการนําไปใช้ตามวัตถุประสงค์
ของผู้เรียน 4) ขั้นการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทาง
ปัญญาของผู้สูงอายุ T (Transformative Learning) ใช้
การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อสรุปผลและหาปัจจัยท่ี
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญา
ของผู้สูงอายุ (Transformative Learning) ในประเด็นดังนี้ 
1) ประเด็นด้านทักษะความรู้พื้นฐานในการดําเนินชีวิต       
ตามบริบทชุมชน (Affective Attributes) 2) ด้านความรู้
ความเข้าใจในทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Cognitive 
Attributes) 3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทาง
ปัญญาของผู้สูงอายุ (Psychomotor Attributes) 

ผลการประเมินรูปแบบโดยการประชุมอิงกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) พบว่า ขั้นตอนการค้นหา
และแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา (Search and Sharing 
Intellectual Knowledge) S เป็นขั้นตอนที่มีคุณค่าและมี
ประโยชน์อย่างย่ิงท้ังผู้เรียน ครูผู้สอน และชุมชน ส่งผลอย่าง
ย่ิงต่อการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความสามัคคี
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ภายในชุมชนการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเปิดโอกาสให้
ผู้สูงอายุมาเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ของตนเองโดยการเป็น
ครูนั้น เป็นแนวคิดท่ีดี เนื่องจากจะทําให้ผู้เรียนได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรง จึงทําให้ได้รับ
ความรู้ท่ีมีมิติลึก ชัดขึ้น และสามารถไขข้อสงสัยในประเด็น
ต่าง ๆ ได้ทุกมิติ ท้ังยังจะส่งผลดีต่อผู้สูงอายุท่ีเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดทุนทางปัญญา (ครู) ให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในทุน
ปัญญาจากประสบการณ์ท่ีตนมี เกิดความรู้สึกมีค่า ท้ังสังคม
ชุมชนยังได้ประโยชน์ในด้านการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
คนแต่ละวัยในชุมชนก่อเกิดความสามัคคี เห็นคุณค่าในองค์
ความรู้ท่ีเป็นทุนทางปัญญาของชุมชน 

คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ  การจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ  ทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

Abstract  

The purpose of this research was 1) to 
study the general information and current situation 
in knowledge management of the aging group for 
intellectual capital in lifelong educational 
management, 2) to develop the knowledge 
management model for the aging group to 
supplement intellectual capital in lifelong 
educational management, and 3) to evaluate and 
improve knowledge management model of the 
aging group as intellectual knowledge in lifelong 
educational management. 

Communities in Chiang Mai are unique in 
making search and transferring of knowledge from 
intellectual knowledge of each community 
through learning activities related to tradition, 
culture, career, context of living and community 
scholars.  The learning process occurs naturally 
and it is an informal education by relying on 
factors surrounding the community to promote 
knowledge transfer.  Knowledge management 
model for the elderly group to supplement 
intellectual knowledge in lifelong educational 
management contains 3 key components:                 
1) Search for Intellectual Capital, which can be 
subdivided into: 1.1) Opportunity creation for 
facilitating discussion of the aging group 
(Socialization); 1.2) Process encouraging the 
exchange of interesting knowledge bases on 
experience, lifestyle and occupation through group 

discussion (Externalization) and 1.3) Search and 
collection of specific and interesting knowledge 
from experience of each elderly through in-depth 
interview in order to gain prudent knowledge.  To 
collect and filter for preparing information of 
intellectual capital (Combination of intellectual 
capital); 2) Learning Lifelong Education:  The 
analysis of information of intellectual capital for 
preparing a short-term course and to organize the 
learning process for transferring to the people in 
the community and interested parties. To promote 
the development of basic life skills consisting of 
occupational skills, life skills and development and 
community skills; 3) Reflection: Apply assessment 
according to the expected object of learning which 
is basic lifestyles consisting of: 1) Life skills;                 
2) Occupational development skill 3) Development 
and community skills.  The reflection of learning 
can occur throughout all stages of the model in 
order to improve and develop consistently with 
needs of learning and to apply according to the 
objectives of the learners; 4) Transformative 
learning: Apply synthesis of qualitative data for 
summarizing and finding factors that contribute 
transformative learning in the following attributes: 
1) Basic of life skills as per community context 
(Affective Attributes); 2) Knowledge and 
understanding of elderly on intellectual capital 
(Cognitive Attributes); 3) Attitude of elderly on value 
of intellectual capital (Psychomotor Attributes). 

The results of the model assessment on 
conferencing with connoisseur (Connoisseurship) 
find that search and sharing of intellectual 
knowledge are highly valuable and beneficial steps 
for learners, mentors and community.  They highly 
affect development and enhancement of quality 
of life and create harmony within community. The 
organization of process of learning by giving 
opportunity to the aging to transmit their 
knowledge by being mentors is a good idea as it 
will allow the learners to get knowledge from the 
experienced person.  This is a great way to get a 
better understanding of the subject matter and to 
solve the problems in every dimension.  It will 
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also benefit the elderly who are mentors who 
convey intellectual capital (mentors) that they are 
proud of intellectual capital from their experience 
and to fell the values of themselves. In addition, 
the community gains benefit regarding relationship 
among people of each age in the community for 
their harmony and for their cognition of the 
intellectual capital of the community. 

Keywords: Model Development, Knowledge 
Management of Aging Groups, Intellectual Capital 
in Lifelong Education Management 

บทนํา 

ในมุมมองของนักพัฒนศึกษา ได้เห็นปัญหาการจัด
การศึกษาของประเทศที่เป็นส่วนหนึ่งในการผลักไสให้ผู้คน
ออกห่างไกลจากชุมชนเดิมมากขึ้น ด้วยเพราะองค์ความรู้ท่ี
ได้รับจากสถาบันการศึกษานั้นมุ่งเน้นท่ีจะตอบสนองต่อการ
พัฒนาคนให้มีความรู้ เฉพาะเรื่อง  เฉพาะทางมีความ
เหมาะสมกับงานในการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างภาวะ
ทันสมัย (Modernization) ท่ีเน้นสร้างคนสมัยใหม่ 
(Modern Man) ซ่ึงแนวคิดตามกระบวนทัศน์การพัฒนานี้ 
สามารถมองเห็นอย่างชัดเจนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับท่ี 1-7 ท่ีเน้นการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการใช้ความรู้
สําเร็จรูปจากต่างประเทศเป็นหลัก แต่ไม่ได้พัฒนาองค์
ความรู้ของตนเอง มิหนําซํ้าองค์ความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาของ
เราแต่เดิมก็ถูกลบเลือน มองข้าม ไม่เห็นความสําคัญจน
นํามาสู่ปัญหาต่างๆ  จึงเป็นเหตุผลท่ีเราควรมองหาทางใน
การแก้ไขปัญหาเพื่อสร้างดุลยภาพ (Equilibrium) ในการ
พัฒนา การจัดการศึกษาต้องดึงศักยภาพทุนปัญญาชุมชน
ออกมาบูรณาการกับองค์ความรู้และวิทยาการสมัยใหม่เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ของตนเอง ส่งเสริมการเรียนรู้ท้ัง 3 
รูปแบบ เพื่อให้เกิดการศึกษาตามความต้องการในแต่ละช่วง
วั ย ซ่ึ ง จ ะ เ ป็ น แ น วท า ง ใ น ก า รพั ฒน า ท่ี มี ดุ ล ย ภ า พ 
(Equilibrium) เลิกแนวคิดการพัฒนาแบบแยกส่วน แต่เน้น
การบูรณาเพื่อการพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic) การน้อม
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้อันเป็นกระบวน
ทัศน์การพัฒนาจากฐานราก (Grassroots Development) 
จากมูลเหตุในข้างต้นจึงเป็นท่ีมาของแนวคิดการวิจัยเพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดการนําความรู้ของผู้สูงอายุอันเป็นทุนทาง
ปัญญาของชุมชน เป็นความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีการดําเนิน
ชีวิต ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ของ
ชุมชนมาจัดการศึกษาตลอดชีวิต จะช่วยเสริมสร้างให้คนใน
ชุมชนสามารถนําความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในการพัฒนาตนเอง

และชุมชน เกิดการเห็นคุณค่าขององค์ความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ นําไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างย่ังยืน 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลท่ัวไปและสภาพปัจจุบันในการ
จัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้กลุ่ ม
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต 

3. เพื่ อประเมินและปรับปรุ งรูปแบบการจัด      
การความรู้กลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต 

วิธีการดําเนินการวิจัย  

1. พื้นที่ในการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ได้แบ่งพื้นท่ีการศึกษาออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
กลุ่มเป้าหมายจํานวน 3 อําเภอ ได้แก่ อําเภอพร้าว อําเภอ
สารภี และอําเภอแม่ริมและระยะที่ 2 การศึกษาข้อมูลพื้นท่ี
ตําบลยางเนิ้ง อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 

2. กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การศึกษาระยะที่ 1 กลุ่มเป้าหมายจํานวนทั้งสิ้น 48 
คน ได้แก่ 1) ตัวแทนกลุ่มแม่บ้าน จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 3 
คนรวม 9 คน 2) ตัวแทนกลุ่มเกษตรกร จํานวน 3 อําเภอ ๆ 
ละ3 คนรวม 9 คน 3) ตัวแทนกลุ่มผู้จัดการศึกษานอกระบบ 
จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 2 คนรวม 6 คน 4) ตัวแทนกลุ่มผู้
ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 1 
คนรวม 3 คน 5) ตัวแทนกลุ่มนักศึกษาการศึกษานอกระบบ 
(กศน.) จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 6) ตัวแทน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 1 คน
รวม 3 คน และ 7) ตัวแทนกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข        
(อสม.) จํานวน 3 อําเภอ ๆ ละ 3 คนรวม 9 คน 

การศึกษาระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
(1) กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก จํานวนทั้งสิ้น 16 คน ได้แก่ 
ตัวแทนกลุ่มแม่บ้านจํานวน 3 คน ตัวแทนกลุ่มเกษตรกร 
จํานวน 3 คน ตัวแทนกลุ่ม อสม.จํานวน 3 คน ตัวแทนผู้นํา
ชุมชนจํานวน 1 คน ตัวแทนกลุ่มนักศึกษา กศน.ตําบลยาง
เนิ้ง จํานวน 5 คน หัวหน้า กศน.ตําบลยางเนิ้งจํานวน 1 คน 
และ (2) กลุ่มผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น จํานวน 60 คน 
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3. ขั้นตอนการวิจัยรูปแบบการจัดการความรู้ของ
กลุ่มผู้ สู งอายุเพื่อ เสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต มี 4 ขั้นตอนได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R1)ใช้วิธีการ
ศึกษาวิจัยเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ประกอบด้วย         
1) การศึกษาเอกสาร (Documentary Research)               
2) การศึกษาข้อมูลสภาพท่ัวไปและความต้องการในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
ได้แก่ อําเภอแม่ริม อําเภอสารภี อําเภอพร้าวโดยการจัด
สนทนากลุ่มจํานวนทั้งสิ้น 48 คน 3) ศึกษาแนวการปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice)ประกอบด้วย โรงเรียนชราบาลวุฒิ
วิทยาลัย โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลสันป่าตอง, โรงเรียนฮอม
สุข4) การเทียบเคียง (Benchmark) 5) การวิเคราะห์ปัจจัย
สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตของจังหวัดเชียงใหม่ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบการ
จัดการศึกษาและสภาพความต้องการของการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตในพื้นท่ีตําบลยางเนิ้ง อําเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ โดยกําหนดองค์ประกอบหลักไว้ 3 ด้านดังนี้ 1) 
ด้านการจัดการความรู้ 2) ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนปัญญา 
3) ด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวิตของตําบลยางเนิ้ง 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม 
(Development: D1) ดําเนินการสังเคราะห์และสร้าง
รูปแบบร่าง ภายใต้กรอบแนวคิด ประกอบด้วย 1) ทฤษฎี
การจัดการความรู้แบบ SECI Model ของโนนากะและ           
ทาเคอูชิ (Nonaka & Takeuchi, 2006) 2) แนวคิด        
การจัดการความรู้ :  กระบวนการปลดปล่อยมนุษ ย์                 
สู่ศักยภาพ เสรีภาพ และความสุข (Wasi, 2005: 3) ปรัชญา 
“คิดเป็น”(Vorapipat, 1986) มีการตรวจสอบรูปแบบร่าง
และ คู่มือการใช้ รูปแบบโดยใช้การตรวจสอบ  2  ขั้ น
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 ท่าน และขั้นที่ 2 การตรวจสอบโดยใช้การมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) 
จํานวน 14 คน จาก 7 หมู่บ้านมาเป็นตัวแทนร่วมพิจารณา
ตรวจสอบ ร่วมกันคิดเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง พัฒนา
รูปแบบให้ตรงกับความต้องการเรียนรู้และร่วมรับรอง
รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุน
ทางปัญญาในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต (SLRT Model) 

ขั้นตอนที่ 3 การนํารูปแบบไปใช้ (Research: R2) 
โดยนํารูปแบบ (SLRT Model) มาใช้ในพื้นท่ีตําบลยางเนิ้ง 
อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงขั้นตอนรูปแบบ (SLRT 
Model) มี 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 

1. ขั้นตอนการค้นหาทุนทางปัญญา S (Search 
for Intellectual Knowledge) ประกอบด้วย 

1) Socialization: (S) วิธีการ คือ สนทนากลุ่มกับ
ตัวแทนผู้สูงอายุจาก7 หมู่บ้านในพื้นท่ีตําบลยางเนิ้ง จํานวน 
12 ท่าน เพื่อสอบถามข้อมูลและพูดคุยร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในสิ่งท่ีปฏิบัติดีของแต่ละคน ตามประสบการณ์ ความ
ถนัด ความชํานาญ การประกอบอาชีพ และกิจกรรมการ
ดําเนินชีวิตของผู้สูงอายุ เพื่อรวบรวมข้อมูลท่ีได้นํามาจําแนก
องค์ความรู้ท่ีน่าสนใจในเบื้องต้นโดยการจําแนกออกเป็น 
องค์ความรู้ทุนปัญญาด้านการประกอบอาชีพ องค์ความรู้ทุน
ปัญญาด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน องค์ความรู้ทุนปัญญา
ด้านการพัฒนาทักษะการดําเนินชีวิต เพื่อเป็นข้อมูลการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) ในขั้นตอนต่อไป 

2) Externalization: (E) วิธีการคือใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In Depth Interview)โดยสัมภาษณ์ผู้สูงอายุท่ีมี
ประสบการณ์ท่ีน่าสนใจและโดดเด่นเป็นรายบุคคล แบบ
เจาะจง  เพื่อ ค้นหาองค์ความรู้ ท่ีน่ าสนใจและมีความ
ครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ผู้สัมภาษณ์ใช้กระบวนการฟัง
แบบลึกซ้ึง (Deep Listening) เพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีครบถ้วน
สามารถแปลค่าจากความรู้ท่ีฟังลึก (Tacit Knowledge) มา
เป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เพื่อรวบรวม
วิ เคราะห์ เป็นทุนทางปัญญาของชุมชนในด้ านต่ างๆ 
ประกอบด้วย (1) ทุนปัญญาในการประกอบอาชีพ (2)       
ทุนปัญญาในการพัฒนาสังคมและชุมชน (3) ทุนปัญญาในการ
พัฒนาทักษะการดําเนินชีวิต ต่อไป 

3) Combination of Intellectual Capital การ
วิเคราะห์ทุนปัญญา (Explicit Knowledge to Explicit 
knowledge) โดยการนําข้อมูลความรู้ท่ีได้มาวิเคราะห์เป็น
สารสนเทศเพื่อเรียบเรียงองค์ความรู้ทําเป็นหลักสูตรระยะ
สั้นประกอบด้วย (1) หลักสูตรระยะสั้นด้านการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะชีวิต  (2)  หลักสูตรระยะสั้นด้านการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน (3) หลักสูตรระยะสั้น
ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 

2.  ขั้นตอนจัดการศึกษาตลอดชีวิต L (Learning 
Life Long Education) วิธีการคือการนําข้อมูลสารสนเทศ
มาจัดทําเป็นหลักสูตรและนําไปจัดการศึกษาหลักสูตรระยะ
สั้น แก่คนในชุมชนและบุคคลท่ีสนใจ ได้แก่ 

1)  หลักสูตรระยะสั้นด้านการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต เรื่อง“พืชผักรอบบ้านเฮาเลือกเอาเต๊อะเจ้า” เพื่อ
ส่งเสริมความม่ันคงทางอาหารตามบริบทของชุมชนตําบล
ยางเนิ้ง 
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ทุนทาง
arning)
สรุปผล
รเรียนรู้
ด็นด้าน
ทชุมชน 
จในทุน
3) ด้าน
ผู้สูงอายุ 

 D2) 
 ใช้การ
hip)  มี
รูปแบบ 
บบการ
ปัญญา        

สมบูรณ์      
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ผลการศึกษา  

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปและสภาพปัจจุบันใน
การจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเป็นทุนทางปัญญา
ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต มีดังนี้ 1.1 ผลการศึกษา
เอกสาร พบว่า การพัฒนาท่ีย่ังยืนและความอยู่ดีมีสุขของคน
ไทยน้ันเกิดการบูรณาการแบบองค์รวมที่ยึด “คน” เป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี “ดุลยภาพ” ท้ังด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม (Office of the 
Secretary of the Education Council, 2010) โดย
การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และเป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (National Education 
Act, 1999) “ความรู้ในตัวคนนั้นได้มาจากวิถีชีวิตจึงสอดคล้อง
มีประโยชน์ต่อชีวิตและวิถีการดําเนินชีวิตร่วมกัน การจัด
ความรู้ก็คือรูปธรรมของการเคารพความรู้ในตัวคน” (Wasi, 
2005) ซ่ึงแนวทางการจัดการความรู้แบบ SECI Model 
(Nonaka & Takeuchi, 1995) มีขั้นตอนจํานวน 4 ขั้นตอน
หลัก ได้แก่การพบปะเพื่อพูดคุยกัน (Socialization) การ
ถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Externalization), การ
วิ เคราะห์ เพื่ อผสมผสานความรู้ ใ หม่ กั บความรู้ เ ดิ ม 
(Combination) การผนึกความรู้สู่การปฏิบัติ (Internalization) 
เพื่อนําทุนทางปัญญาท่ีได้มาจัดกระบวนการจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้นตามแนวทางปรัชญา “คิดเป็น” ซ่ึงจะมีการ
นําข้อมูล 3 ด้านเพื่อประกอบการตัดสินใจ ได้แก่ข้อมูล
ตนเอง ข้อมูลสังคม / ชุมชน และข้อมูลวิชาการ ซ่ึงจะ
เครื่องมือในการการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและแสวงหา
ความสุขแก่ตนเองตามอัตถภาพ (Vorapipat, 1986) 1.2 
ผลการศึกษาสภาพบริบทชุมชนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่ามีกระบวนการค้นหาและการถ่ายทอดความรู้จากทุน
ปัญญาเกิดขึ้นในชุมชนซึ่งกระบวนการดังกล่าวนั้นเกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ โดยปัจจัยท่ีเกื้อหนุนส่งเสริมให้เกิดการค้นหา
และถ่ายทอดองค์ความรู้ในชุมชนประกอบด้วย (1) ปัจจัย
ด้านสัมพันธ์ภาพของคนในชุมชน (2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นของชุมชน (3) ปัจจัยด้านลักษณะทาง
กายภาพของชุมชน สภาพความเป็นชุมชนเมือง (4) ปัจจัย
ด้านการประกอบอาชีพหลักของคนในชุมชน (5) ปัจจัยด้าน
วิ ถี ก า รดํ า เนิ น ชี วิ ต ในบริ บทของชุ มชน  ซ่ึ งผลจาก
แบบสอบถามพบว่า ชุมชนมีความเข้าใจในกระบวนการ 
รูปแบบ วิธีการ การดําเนินงาน ในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นในชุมชนตามลําดับดังนี้  กิจกรรมด้านการจัด

การศึกษาตลอดชีวิตมากท่ีสุดจํานวนร้อยละ 68.37 กิจกรรม
ด้านการส่งเสริมการใช้ทุนทางปัญญาจํานวนร้อยละ 43.91 
กิจกรรมด้านการจัดการความรู้ จํานวนร้อยละ 35.26 โดย
ชุมชนมองว่าควรมีการศึกษาและนําทุนปัญญาของชุมชนมา
ใช้ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ในระดับคะแนนเฉลี่ยท่ีมาก
ท่ีสุดในทุก ๆ ข้อของประเด็นคําถาม (อําเภอพร้าว  คิดเป็น
ร้อยละ 86.92 อําเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 อําเภอ
สารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 ตามลําดับ) และมีความเห็นว่า
ทุนทางปัญญาจะสามารถช่วยแก้ไขปัญหาของชุมชนได้และ
เห็นควรให้มีการนําทุนทางปัญญามาจัดการศึกษาตลอดชีวิต
แก่คนในชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด Wasee, (2003: 9) 
ท่ีกล่าวว่า รากของสังคมคือวัฒนธรรมในสิ่งแวดล้อมท่ี
แตกต่างกันกลุ่มชนในสิ่งแวดล้อมหนึ่ง ๆ ก็จะเรียนรู้ให้รอด
ชีวิต และอยู่ได้อย่างสุขสบายพอสมควรในวิถีชีวิต จึงมีการ
สะสมภูมิปัญญาจากการปฏิบัติไว้เป็นอันมาก ภูมิปัญญาใน
วัฒนธรรมคือรากฐานของสังคม 1.3 ผลการศึกษา        
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและเทียบเคียง (Best Practices & 
Benchmark) พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ผู้สูงอายุท้ัง 3 แห่งนั้น มีการค้นหาและการถ่ายทอดความรู้
จากทุนทางปัญญาอย่างเป็นธรรมชาติ ตามการปฏิสัมพันธ์
และการพบกันของสมาชิก (Socialization) ซ่ึงมีการลื่นไหล
ขององค์ความรู้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (Tacit 
to Explicit Knowledge) ส่วนระบบการจัดเก็บ การ
วิเคราะห์เป็นสารสนเทศนั้นยังไม่ท่ีชัดเจนเท่าใดนัก ขึ้นอยู่
กับความสนใจส่วนตัวของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของโรงเรียนผู้สูงอายุท้ัง 3 แห่งนั้นเน้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้สูงอายุให้มีความสุขในการดําเนินชีวิต
เป็นหลัก โรงเรียนท่ีมีความเด่นชัดในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ท่ีเป็นทุนทางปัญญามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่
โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลตําบลสันป่าตอง ท่ีจัดกิจกรรมด้าน 
“สุขท่ีได้เรียนรู้” และกิจกรรม“สุขท่ีได้แบ่งปัน” ซ่ึงทําให้
ผู้เรียนและผู้ถ่ายทอดได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันโดยพบว่า
ปัจจัยท่ีเกื้อหนุนให้ผู้สูงอายุสามารถถ่ายทอดความรู้จาก
ประสบการณ์การประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิต (Tacit 
Knowledge) ของตนเองออกมา เป็นความรู้ท่ีชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) เพื่อการถ่ายทอดแก่ผู้อื่นได้นั้นมี
ปัจจัยท่ีเกื้อหนุนดังนี้คือ (1) ปัจจัยด้านการยอมรับและ
เคารพองค์ความรู้จากประสบการณ์ของกันและกัน (2) 
ปัจจัยด้านการเสริมแรงพลังใจและให้กําลังใจซึ่งกันและกัน 
(3) ปัจจัยในการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน (4) ปัจจัยด้านบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้1.4 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) พบว่า1.4.1 จังหวัดเชียงใหม่มีจุดแข็ง
และโอกาส ดังนี้ (1) ด้านประชากรผู้สูงอายุ จังหวัดเชียงใหม่
มีประชากรผู้สูงอายุท้ังสิ้น 256,873 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3 
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ของประชากรทั้งจังหวัด โดยส่วนใหญ่ประชากรผู้สูงอายุจะ
อยู่ในช่วงอายุ 60-74 ปีมากถึง 164,074 คน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 63.8 ของประชากรผู้สูงอายุท้ังหมด (Department 
of Provincial Administration, 2014) ทําให้มีศักยภาพ
มากในการศึกษาทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (2) จังหวัด
เชียงใหม่ความหลากหลายทั้งทางด้านวัฒนธรรมและ
ประวัติศาสตร์ท่ีหลากหลายทั้งบนพื้นท่ีสูงและพื้นราบมีการ
อนุรักษ์ ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของล้านนามีความ
หลากหลายทางชาติพันธ์ องค์ความรู้ของชุมชนสามารถ
นํามาผลิตเป็นสินค้าเพื่อจําหน่ายได้อย่างหลากหลาย และ
เป็นท่ีต้องการของตลาด 1.4.2 พบว่าจังหวัดเชียงใหม่มี 
จุดอ่อนและอุปสรรค คือไม่มีหน่วยงานระดับท้องถิ่นท่ี
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการความรู้อย่างชัดเจน ขาด
แผนงานขับเคลื่อนการจัดการความรู้ และการส่งเสริมการใช้
ภูมิปัญญาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมการจัดการศึกษายังเป็น
แบบแยกส่วนต่างคนต่างทําตามบทบาท ภารหน้าท่ีและ
ศักยภาพของตนเองขาดการบูรนาการองค์ความรู้ รูปแบบ
การจัดการศึกษาใช้รูปแบบนําชุดความรู้จากภายนอกชุมชน 
/เมือง มาจัดการเรียนรู้ โดยทุนทางภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรมมีการนํามาใช้แต่น้อยมากและไม่มีความแพร่หลาย
ท่ัวถึงในทุกพื้นท่ี ก่อให้เกิดปัญหาด้านความเหลื่อมล้ํา ความ
เท่าเทียมโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพของการ
จัดการศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน ประกอบกับจังหวัด
เชียงใหม่เป็นจังหวัดศูนย์กลางการพัฒนาของของภาคเหนือ 
ดังนั้นสังคมเมืองเชียงใหม่จึงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ตามกระแสการพัฒนาของสังคมโลกในยุคปัจจุบันทําให้ทุน
ทางปัญญาแบบใหม่ๆ จากส่วนต่างๆ ของโลกเข้ามาแทรก
ซึมโดยง่าย เยาวชนขาดความสนใจในทุนปัญญาของชุมชน 
เพราะมองว่าล้ าสมัยไม่สามารถนํามาใ ช้ เพื่ ออธิบาย
ปรากฏการณ์ต่างๆ หรือแก้ไขปัญหาในยุคปัจจุบันได้ 

 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของ
กลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต (SLRT) องค์ประกอบรูปแบบประกอบด้วย 4 
ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอน / 
วิธีการ 4) เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช้ โดยมีขั้นตอน การ
ดําเนินงานหลัก จํานวน 3 ขั้นตอนดังนี้ 2.1 หลักการและ
แนวคิดพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบประกอบด้วย (1) ขั้น
การค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญาใช้แนวคิด
การจัดการความรู้: กระบวนการปลดปล่อยมนุษย์  สู่
ศักยภาพ เสรีภาพ และความสุข ของศาสตราจารย์ Wasee  
(2005) และแนวคิดการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) แบบ (SECI Model) ของ Nonoka & 
Takeuchi (1995) เพื่อเป็นเครื่องมือในการค้นหาทุนทาง
ปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุ (2) ขั้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

ใช้แนวคิดปรัชญาคิดเป็น ของ Woravipipat (1986) เป็น
แนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ทักษะขั้นพื้นฐานในการดําเนินชีวิตในการนําไปใช้เพื่อแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาตนเอง ซ่ึงธรรมชาติของมนุษย์ทุกคน
ต้องการความสุข คนคิดเป็นจะสามารถดํารงชีวิตให้มี
ความสุขได้  ดังนั้นเป้าหมายสุดท้ายของการเป็นคน “คิด
เป็น” คือความสุข คนเราจะมีความสุขเมื่อตัวเราและสังคม
สิ่งแวดล้อมประสมกลมกลืนกันอย่างราบรื่นท้ังทางด้านวัตถุ 
กายและใจนั่นเอง (ชีวิตพ่อเล่า: Woravipipat, 1986: 655) 
2.2 วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาข้อมูลท่ัวไปและสภาพปัจจุบัน
ในการจัดการความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุ เพื่อพัฒนารูปแบบใน
การนํา ทุนจากทางปัญญาของกลุ่มผู้ สู งอา ยุมาใ ช้จัด
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมทักษะขั้นพื้นฐานในการ
ดําเนินชีวิตของคนในชุมชน 2.3 ขั้นตอน / วิธีการมีขั้นตอน
การดําเนินงานหลัก จํานวน 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นการ
ค้นหาและแบ่งปันองค์ความรู้ทุนทางปัญญา S (Search 
and Sharing Intellectual Knowledge) ประกอบด้วย 
(1) จัดกิจกรรมการพบปะพูดคุยของกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน 
(Socialization) (2) การสร้างและแบ่งปันความรู้ท่ีฝังลึกสู่
องค์ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Externalization) (3) การวิเคราะห์
องค์ความรู้จากประสบการณ์เพื่อจัดทําเป็นข้อมูลทุนปัญญา 
(Combination of Intellectual Capital) 2) ขั้นจัดการ
ศึกษาตลอดชีวิต L (Leaning Life Long Education) 
รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น เพื่อนํา
ทุนปัญญาของผู้สูงอายุไปสู่การถ่ายทอด (Internalization) 
แก่คนในชุมชน เพื่อส่งเสริมทักษะขั้นพื้นฐานในการดําเนิน
ชีวิต การแก้ไขปัญหา และพัฒนาตนเองให้มีความสุขตาม
อัตภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น 3) ขั้นสะท้อนกลับการ
เรียนรู้ R (Reflection) เพื่อสะท้อนความคิดเห็นและ
ประเมินความพึงพอใจในการได้เรียนรู้เพื่อใช้ในการแก้ไข
ปัญหา พัฒนาตนเอง และการดําเนินชีวิตตามบริบทชุมชน 
ซ่ึงถ้าการเรียนรู้นั้นยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้
ท้ังหมด ก็สามารถกลับไปค้นหาองค์ความรู้ในแง่มุมใหม่ ๆ 
เพื่อนํากลับมาใช้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาตนเอง และการ
ดําเนินชีวิตตามบริบทชุมชนได้อีก จนกว่าจะรู้สึกพึงใจ และ
เกิดความสุขตามอัตถภาพ ตามแนวคิดปรัชญาคิดเป็น         
4) ขั้นการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้ทุนทางปัญญาของ
ผู้สูงอายุ T (Transformative Learning) เพื่อสรุปผล
และหาปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการเรียนรู้
ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Transformative Learning) 
ดังนี้ 1) ประเด็นด้านทักษะความรู้พื้นฐานในการดําเนินชีวิต
ตามบริบทชุมชน (Affective Attributes) 2) ด้านความรู้
ความเข้าใจในทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุ (Cognitive 
Attributes)  3) ด้านเจตคติท่ีดีในการเห็นคุณค่าของทุนทาง
ปัญญาของผู้สูงอายุ (Psychomotor Attributes) 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน ์ ปีที่  33   ฉบับที่  3 

67 

3.  ผลการประเมินเพื่อรับรองรูปแบบการจัดการ
ความรู้ของกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต ประกอบด้วย 1) ผลการประเมิน
รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านได้ค่าดัชนี 
IOC ด้านความสอดคล้องเท่ากับ 0.97 ด้านความเหมาะสม
เท่ากับ 0.96  2) การตรวจสอบและรับรองรูปแบบ โดยการ
มีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholder) 
พบว่า กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน (Stakeholders) มอง
ว่ารูปแบบดังกล่าว มีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาชุมชน 
และการจัดการความรู้ของผู้สูงอายุ ซ่ึงเป็นทุนทางปัญญาที่มี
ความสําคัญย่ิง ด้วยเพราะรูปแบบดังกล่าวมีกระบวนและ
วิธีการดําเนินงานตั้งแต่ค้นหาองค์ความรู้ถอดองค์ความรู้ สรุป
รวมรวม จัดเก็บเป็นสารสนเทศ และนํามาองค์ความรู้จัด
กระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการนําทุนปัญญาไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดําเนินชีวิตและการพัฒนาชุมชน 

4.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต (SLRT) ได้จัดการจัดกระบวนการเรียนรู้
หลักสูตรระยะสั้นจํานวน 3 วิชา ประกอบด้วย (1) หลักสูตร
การจัดศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต เรื่องพืชผักในชุมชน, (2) 
หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เรื่อง 
ประเพณีวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 12 เดือนของชุมชนยางเนิ้ง, 
(3) หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ เรื่องการแปร
รูปผลผลิต ทางการเกษตรและยาสมุนไพรโดยผู้เรียนได้แก่ผู้
ท่ีสนใจในพื้นท่ีตําบลยางเนิ้ง จํานวนวิชาละ 20 คน รวม
ผู้เรียนท้ังสิ้น 60 คน ผลจากการเรียนรู้ พบว่า 4.1 ผู้เรียน 
สามารถจําแนกผู้เรียนได้เป็น 2 ประเภทคือ (1) ผู้เรียนท่ีมี
พื้นความรู้เดิม ได้แก่ ผู้เรียนท่ีมีพื้นความเดิมนั้น เกิดจาก 
การผู้เรียนได้รับการถ่ายทอด สาธิต การปฏิบัติให้เห็นจริง
การกิจกรรมต่าง ๆ ตามวิถีในชุมชน เป็นกลุ่มผู้เรียนซ่ึงมีอายุ
ตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป (2) ผู้เรียนท่ีไม่มีพื้นความรู้เดิม พบว่าเป็น
ผู้ เรียนท่ีมี ช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี ได้แก่ ผู้ เรียนกลุ่ม
ประชากรวัยแรงงาน กลุ่มเยาวชน โดยผู้เรียนเหล่านี้เป็น
กลุ่มซ่ึงมีความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรม 
ความเชื่อตามบริบทของชุมชนยางเนิ้งในระดับน้อยมากๆ 
สามารถเหตุสําคัญท่ีทําให้ผู้เรียนกลุ่มนี้ไม่ค่อยมีองค์ความรู้ท่ี
เกี่ยวข้องหรือผูกติดกับชุมชนมากนัก เกิดจาก 2 ประเด็นหลัก  

คือ (1) ใช้ช่วงรับการศึกษาตั้งแต่การศึกษาภาคบังคับ ระบบ
การศึกษาในโรงเรียนสอนได้องค์ความรู้ท่ีสําเร็จรูปและอยู่
นอกเหนือบริบทชุมชน ประกอบกับคนในชุมชนเองก็ส่งลูก
ส่งหลานไปเรียนในเมืองตามความเชื่อท่ีมองว่าสถานศึกษา
ในเมืองมีคุณภาพดีกว่า ดังนั้นองค์ความรู้รอบชุมชนจึงถูก
มองว่าเป็นของโบราณดูไม่ทันสมัย ไม่สามารถนําใช้ในการ

ดําเนินชีวิตได้ (2) คนในชุมชนเองก็ขาดความสนใจในการ
รวบรวม หรือการถ่ายทอด  หรืออธิบายความเป็นมา 
ความหมายท่ียึดโยงของประเพณีวัฒนธรรมต่าง ๆ ในชุมชน
ให้เข้าใจได้ 4.2 วิทยากร พบว่า ผู้สูงอายุสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ท่ีเป็นทุนปัญญาของตนเองในมิติท่ีลุ่มลึกได้อย่าง
ดีย่ิง ทําให้ผู้เรียนเกิดความรู้ มีความเข้าใจ ในกุศโลบาย และ
ความเป็นมาของประเพณีวัฒนธรรม ความเชื่อตามบริบท
ชุมชน ท่ีคนรุ่นก่อนได้คิดขึ้นซ่ึงสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมต่าง 
ๆ ตัวอย่างเช่น เนื้อหาเรื่องประเพณีวัฒนธรรมเดือนยี่เป็ง ซ่ึง
มีรายละเอียดของกิจกรรมและมีความเกี่ยวข้องกับผูกพันกับ
ความเชื่อทางพุทธศาสนา อันประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 
ท้ังการทําประตูป่า, ประเพณีตั้งธัมม์หลวง, การบูชาผาง
ประทีป, การทําโคมลอย (ว่าวไฟ), การจุดบอกไฟ, การลอย
กระทง หรือการเรียนรู้เรื่องพืชผักรอบตัว อันนําไปสู่การ
เช่ือมโยงของความรู้เดิมท่ีมีกับองค์ความรู้ใหม่เพื่อปรับใช้ใน
การดําเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี 4.3 การประเมินผลภาพรวม
พบว่าค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( μ = 4.54) 
ประเด็นด้านการส่งเสริมเจตคติท่ีดีของผู้เรียน พบว่า การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุสามารถ
อธิบายความหมายความเป็นมาเป็นไป และการเชื่อมโยง
ระหว่างความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมกับ
พุทธศาสนาได้อย่างกระจ่างชัด ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดเจตคติ
ท่ีดีท้ังด้านทุนปัญญาของผู้สูงอายุและด้านองค์ความรู้ของ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม ชุมชน ประเด็นด้าน
ทักษะขั้นพื้นฐานในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน พบว่า 
ความรู้ทุนทางปัญญาที่ได้รับการเรียนรู้ในหลักสูตรระยะสั้น 
สามารถนํามาปรับใช้ในการดําเนินชีวิตได้อย่างดี เพราะเป็น
ความรู้ท่ีเกี่ยวเนื่องกับวิถีการดําเนินชีวิตของผู้เรียนตาม
บริบทของชุมชน ทําให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น ซ่ึง
เป็นการส่งเสริมทักษะขั้นพื้นฐานในการดําเนินชีวิต และ
สามารถนําองค์ความท่ีได้รับไปเผยแพร่แก่คนในครอบครัว
และชุมชนต่อไปได้ ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรมีการขยายและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เพิ่มขึ้น และควรมีการค้นหาองค์ความรู้
ท่ี เป็นทุนปัญญาจากผู้สู งอายุ ให้มีมากขึ้น  เพราะเป็น
ประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาชุมชน และเป็นความรู้ท่ีดี
ต่อการนํามาปรับใช้ในการดําเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชน
ยางเนิ้ง ท้ังยังเป็นการส่งเสริมคุณค่าของผู้สูงอายุในชุมชน 

5.  การประเมินและปรับปรุงรูปแบบโดยการ
จัดการประชุมอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
จํานวน 5 ท่าน 5.1 ด้านการประเมินคุณค่าของรูปแบบ 
พบว่า รูปแบบดังกล่าว มีคุณค่าและมีประโยชน์อย่างย่ิง   
ท้ังต่อผู้เรียน ครูผู้สอน และชุมชน ซ่ึงส่งผลในการพัฒนา
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความสามัคคีภายในชุมชน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ได้เปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุเป็นครูผู้
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ถ่ายทอดองค์ความรู้ของตนเองนั้น เป็นแนวคิดท่ีดี เนื่องจาก
จะ ทํ า ให้ ผู้ เ รี ย น ได้ รั บ ก า รถ่ า ยทอดความรู้ จ า กผู้ มี
ประสบการณ์ตรง จึงทําให้ได้รับความรู้ท่ีมีมิติลึก ชัดขึ้น และ
สามารถไขข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ได้ทุกมิติ ท้ังยังจะ
ส่งผลดีต่อผู้สูงอายุท่ีเป็นวิทยากรผู้ถ่ายทอดทุนทางปัญญา 
(ครู )  ให้ เ กิ ดความ รู้สึ กภาค ภูมิ ใ จ ในทุ นปัญญาจาก
ประสบการณ์ท่ีตนมี เกิดความรู้สึกมีค่า ท้ังสังคมชุมชนยังได้
ประโยชน์ในด้านการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างคนแต่ละวัย
ในชุมชนก่อเกิดความสามัคคี เห็นคุณค่าในองค์ความรู้ท่ีเป็น
ทุนทางปัญญาของชุมชน 5.2 ข้อเสนอแนะในประเด็นที่ควร
ปรับปรุง พบว่าในภาพรวมกระบวนการขั้นตอนตามรูปแบบ 
เป็นไปด้วยดีและมีความเหมาะสม สามารถนําไปใช้เพื่อให้
เกิดประโยชน์ได้ แต่ได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงในส่วน
แผนภาพของรูปแบบเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการนําไปใช้ 
โดยให้เพิ่มลูกศรในรูปแบบ ซ่ึงผู้เช่ียวชาญมองว่าการสะท้อน
กลับการเรียนรู้ (Reflection) มีการเกิดขึ้นได้ตลอดตาม
ความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนซ่ึงจะใช้ข้อมูลตนเอง,
ข้อมูลทางสังคมและข้อมูลวิชาการ ประกอบเพื่อตัดสินใจใน
การแก้ไขปัญหา แสวงหาหนทางในการพัฒนาตนเองและ
ชุมชนให้มีความสุขตามอัตถภาพ 

อภิปรายผลการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุเพื่อเสริมสร้างทุนทางปัญญาในการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต มีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

1)  การศึกษาข้อมูลท่ัวไปและสภาพปัจจุบันพบว่า 
ปัจจัยท่ีมีส่วนส่งเสริมให้เกิดการค้นหาและถ่ายทอดองค์
ความรู้ตามธรรมชาติของชุมชนนั้นเกิดจากปัจจัยหลักคือ 
ปัจจัยด้านสัมพันธ์ภาพของคนในชุมชน เช่นความเป็นเครือ
ญาติ ความเป็นเพื่อนบ้าน ความสามัคคีกลมเกลียว ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เป็นต้น  แต่ ชุมชนยังมีความเข้าใจใน
กระบวนการ รูปแบบ วิธีการของการดําเนินการในกิจกรรม
ด้านการจัดการความรู้เพียงร้อยละ 35.26 โดยชุมชนมองว่า
ควรมีการศึกษาและนําทุนปัญญาของชุมชนมาใช้ในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตให้มากขึ้น ในระดับคะแนนเฉลี่ยท่ีมาก
ท่ีสุดในทุกๆ ข้อของประเด็นคําถาม (อําเภอพร้าว คิดเป็น
ร้อยละ 86.92 อําเภอแม่ริม คิดเป็นร้อยละ 74.62 อําเภอ
สารภี คิดเป็นร้อยละ 59.23 ตามลําดับ)ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยสํานักงาน กศน. (2555) ท่ีกล่าวว่าในการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิตนั้น บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ภาคเอกชนและภาครัฐควรมีส่วนเข้ามา
ร่วมกันรับผิดชอบอย่างจริงจังในเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ผู้คนในชุมชน 

2)  การพัฒนารูปแบบ พบว่า 2.1 รูปแบบดังกล่าวมี
ส่วนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสาํคัญเทา่กบั 
(μ = 4.56) ระดับมากท่ีสุด 2.2 ทุนทางปัญญาของกลุ่ม
ผู้สูงอายุเป็นความรู้ท่ีได้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะทีเ่พิม่ขึน้ใน
การดําเนินชีวิตตามบริบทของชุมชนเท่ากับ ( μ = 4.54) 
ระดับมากท่ีสุด 2.3 ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
เรียนรู้จากทุนทางปัญญาของกลุ่มผู้สูงอายุและผู้เรียนเกิด
ความตระหนักเห็นคุณค่าความสําคัญของทุนทางปัญญาของ
ผู้สูงอายุในชุมชนทั้งยังก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน ส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ ก่อให้เกิดสัมพันธ์ภาพ
ท่ีดี ในชุมชน  เ ท่ ากับ  ( μ = 4 .55 )  ระดับมาก ท่ีสุ ด )           
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Panich (2004: 6) กล่าวว่า ทุน
ปัญญาหรือทุนความรู้สามารถใช้สร้างคุณค่าและมูลค่าได้ 
(Value) การจัดการความรู้เป็นกระบวนการใช้ทุนปัญญา
นําไปสร้างคุณค่าและมูลค่าซ่ึงอาจเป็นมูลค่าทางธุรกิจหรือ
คุณค่าทางสังคมก็ได้ 

3)  การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ  พบว่า 
รูปแบบส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การค้นพบองค์
ความรู้ ท่ีน่ าสนใจจากประสบการณ์การดํ า เนิน ชีวิ ต 
ประสบการณ์จากการทํางานท่ีผ่านมาของผู้สูงอายุ สามารถ
นําองค์ความรู้ท่ีได้มาวิเคราะห์รวบรวมเป็นสารสนเทศของ
ทุนทางปัญญาที่มีความเฉพาะและลุ่มลึกในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้นได้
เปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้มาถ่ายทอดองค์ความรู้ของตนเอง
โดยการเป็นวิทยากร (ครู) ทําให้ผู้เรียนได้รับความรู้ในมิติท่ี
ลึกชัดขึ้น และสามารถไขข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ ได้ทุก
ประเด็น ท้ังยังจะส่งผลดีต่อผู้สูงอายุท่ีเป็นวิทยากร (ครู) ให้
เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในทุนปัญญาจากประสบการณ์ท่ีตน
มี เกิดความรู้สึก  มีคุณค่า ท้ังสังคมชุมชนยังได้ประโยชน์ใน
ด้านการเชื่อมสัมพันธ์ภาพระหว่างคนแต่ละช่วงวัยในชุมชน 
ก่อเกิดความสามัคคี สอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี 
(2548: 15-18) ท่ีกล่าวว่า เมื่อนักเรียน เรียนจากใครเขาก็
เคารพว่าคนนั้นเป็นครู เมื่อชาวบ้านรู้สึกมีเกียรติมีความ
ภูมิใจในตนเอง นักเรียนก็ได้เรียนสิ่งท่ีมีประโยชน์ และมี
ความเคารพชาวบ้านเหล่านั้นว่าเป็นครูเขา ท่ีแหละที่เรียกว่า
ศีลธรรมพื้นฐานทางสังคม 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1.  ผลการวิจัยพบว่า ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุมา
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนตามนโยบาย “Thailand 
4.0” อันจะเป็นการส่งเสริมการพัฒนาจากฐานรากของ
ประเทศ คือชุมชน หมู่บ้าน เพื่อพัฒนาต่อยอดให้เกิดเศรษฐกิจ 
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สร้างสรรค์ (Creative Economy) ทําให้เกิดการพัฒนาท่ี
มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน และสอดคล้องกับสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันท่ีประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ดังนั้นรัฐบาล
ควรให้ความสําคัญและนําประโยชน์จากทุนทางปัญญาของ
ผู้ สู งอายุมา ใ ช้ ในการขับ เคลื่ อนพัฒนาประเทศผ่ าน
ยุทธศาสตร์ชาติ (2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

2.  ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้จากทุนทางปัญญา
ของผู้สูงอายุในชุมชนเป็นหนึ่งใน ยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญย่ิงใน
จัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย อันจะเป็นการจัดการศึกษาท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อนําไปปรับใช้ในชีวิตประจําวันได้
มากกว่าการเรียนจากทฤษฎี ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการควร
กําหนดให้การเรียนรู้จากทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุในชุมชน 
เป็นหนึ่ ง ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  ผ่าน
คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา และนโยบาย
ของกระทรวง 

3.  ผลการวิจัยพบว่า องค์ความรู้จากทุนทางปัญญา
ของผู้สูงอายุในชุมชน มีส่วนท่ี สําคัญย่ิงในการจัดการศึกษา
นอกระบบ และการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงมีส่วน
สําคัญในการเสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งจากภายใน
ชุมชน  จึงมีความจํา เป็นอย่าง ย่ิง ท่ีสํานักงานส่ง เสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรนําองค์
ความรู้จากงานวิจัยนี้ ไปกําหนดเป็นจุดเน้นในการขับเคลื่อน
งานเพื่อส่งเสริมการเรียนท่ีเสริมสร้างความเข้มแข็งอย่าง
ย่ังยืนแก่ชุมชน 

4.  ผลการวิจัยพบว่า องค์ความรู้จากทุนทางปัญญา
ของผู้สูงอายุในชุมชน สามารถส่งเสริมการเรียนรู้แก่เด็ก 
เยาวชน และนักศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในบริบท
ชุมชนถิ่นอาศัยของตนเอง ดังนั้นสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด ในฐานะตัวแทนของกระทรวงศึกษาธิการในระดับ
จังหวัดควรนําความรู้จากงานวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เพื่อหน่วยงานทาง
การศึกษา/สถานศึกษา ได้นําองค์ความรู้จากทุนทางปัญญา
ของผู้สูงอายุในพื้นท่ีใช้จัดการศึกษาตามบริบทภูมิสังคมของ
ตนเอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากในการเรียนรู้และ
การพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ก่อนนํารูปแบบไปใช้ในการจัดกิจกรรม ควร
ศึกษารายละเอียดของคู่มือการใช้รูปแบบ SLRT Model ให้
เข้าใจ เนื่องจากรูปแบบน้ีใช้การถอดองค์ความรู้เพื่อนํา
ความรู้ท่ีได้ไปถ่ายทอดโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น
จึ งมีความจํา เป็นอย่าง ย่ิง ท่ีจะต้องมีการใช้ เครื่องมือ         

เชิงคุณภาพ ท้ังสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผู้ใช้รูปแบบ
จึงต้องมีความเข้าใจในบริบทพื้นท่ีพอสมควร เพื่อให้เกิดความ
ลื่นไหลในการสัมภาษณ์และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลนําไปสู่
การได้มาขององค์ความรู้ ท่ีมีความชัด ลุ่มลึกและมีความ
เหมาะสมกับบริบทชุมชนและความต้องการในการเรียนรู้ 

2.  รูปแบบ SLRT Model นี้ใช้แนวคิดปรัชญา “คิด
เป็น” มาเป็นแนวทางที่สําคัญของการดําเนินงานตาม
รูปแบบ ดังนั้นในทุกขั้นตอนของรูปแบบสามารถมีการ
ย้อนกลับเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มเติมให้เกิดองค์ความรู้ท่ีตรง
ตามความต้องการของผู้เรียนรู้ การแก้ไขปัญหา และการ
นําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิต เพื่อให้เกิดความสุขตาม
อัตภาพได้มากท่ีสุด 

3.  รูปแบบ SLRT Model นี้ เป็นรูปแบบท่ีจะต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมในทุกมิติของชุมชน เพื่อร่วมมือกันใน
ดําเนินงานตามรูปแบบ ดังนั้นในการนํารูปแบบไปใช้ ผู้ใช้
ควรแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรภาคเอกชน และ
เครือข่ายต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อร่วมกันดําเนินการตามรูปแบบ
ในการแสวงหาองค์ความรู้ในมิติท่ีหลากหลาย โดยคํานึงถึง
ความสอดคล้องกับบริบทของชุมชนเป็นตัวตั้ง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพื่อทราบถึงแนวทางการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยใช้ทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุโดย
ใช้บริบทพื้นท่ีของจังหวัดเชียงใหม่ซ่ึงพื้นท่ีตัวอย่างในการ
วิจัย แต่ในประเทศไทยมีพื้นท่ีท่ีหลากหลายทางภูมิสังคม 
ดังนั้นจึงควรมีการวิจัยเพื่อส่งเสริมการนําองค์ความรู้จากทุน
ทางปัญญาของผู้สูงอายุมาพัฒนาประเทศในแขนง และ
บริบทพื้นท่ีต่าง ๆ ให้เพิ่มมากขึ้น อันจะเป็นส่วนท่ีสําคัญใน
การพัฒนาประเทศให้มีความมั่งคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

2. เพื่อให้เกิดความหลากหลายในแนวทางการ
ค้นหาทุนทางปัญญาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ี
สอดคล้องกับบริบท และภูมิสังคมของแต่ละพื้นท่ี จึงควรมี
การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดยใช้ทุนทาง
ปัญญาของผู้สูงอายุในทุกสถานศึกษาเพื่อจะได้มาซ่ึงองค์
ความรู้ท่ีมีความเฉพาะของแต่ละชุมชนในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาตลอดชีวิตแก่ นักเรียน และประชาชน 

3.  ด้วยเพราะในแต่ละพื้นท่ีจะมีความหลากหลาย
ท้ังด้านชาติพันธ์ และภาษาที่ใช้ในการสื่อสารดังนั้นจึงควรมี
การศึกษาวิจัยทุนทางปัญญาของผู้สูงอายุในพื้นท่ี แบบ
จําเพาะในด้านชาติพันธ์และภาษา โดยแสวงหาความร่วมมือ
จากองค์กรภาคเอกชนเข้าไปมีส่วนร่วมเพื่อให้ได้องค์ความรู้
ท่ีมีความหลากหลาย และลุ่มลึกในมิติขององค์ความรู้ อันจะ
มีประโยชน์อย่างย่ิงในการสร้างการรับรู้ และเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีแก่กันของประชาชนในประเทศ 
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