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บทคัดย่อ 
ผู้นํานันทนาการ เป็นวิชาชีพหนึ่งท่ีมีความสําคัญ

และได้รับการยอมรับในทุกๆ องค์กรของประเทศตามที่
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560–พ.ศ.
2564) และแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.
2560– พ.ศ.2564) กําหนดหลักในการพัฒนาประเทศแบบ
ย่ังยืน โดย “ยึดคนเป็นศูนย์กลาง” ร่วมกับ“การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม” ซ่ึงผู้นํานันทนาการที่มีความรู้ในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และสามารถดํารงตนเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีนั้นเป็นท่ีต้องการของสังคม ใน
ปัจจุบันนโยบายประเทศจึงเน้นยํ้าในเรื่องการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมสืบสานแนวทางตามพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล
ท่ี  9ให้ ช่วยกันสร้ างคนดี ให้บ้ านเมือง  การเป็นผู้นํ า
นันทนาการนําหลักการพื้นฐานทางนันทนาการไปปรับใช้
กับการสร้างกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นสิ่ง
สําคัญและมีความจําเป็นต่อสังคมในการปลูกฝังจิตสํานึกท่ี
ดีงามสําหรับประชาชนในประเทศชาติสืบไป 

คําสําคัญ: ผู้นํานันทนาการ หลักการนันทนาการ คุณธรรม
จริยธรรม 

Abstract 
Recreation leaders are recognized as 

important profession to develop the ethics to Thai 
people in every organization. And according to the 
Twelfth National Economic and Social 
Development Plan (2017-2021) and the Third 
National Recreation Development Plan (2017-2021) 
defines sustainable development by people-
centered and ethics development. Fortunately, 
recreation leaders who are knowledgeable in the 
field of ethics and they can serve as role models, 

moral as well as the needs of society. Nowadays, 
the government’s policy emphasizes to reinforce 
the ethics which are followed by the royal thought 
or idea of His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
Rama 9 that need to develop the valuable people 
in Thai. The important thing is the recreation 
leaders should be able to apply the fundamental 
of recreational knowledge ment to design the 
activity to develop the morals and ethics to Thai 
people and leading to human sustainable 
development in the future. 

Keywords: Recreation Leaders, Recreation Principles, 
Ethics 

หลักการทฤษฎีพ้ืนฐานทางนันทนาการ 
 

Royal Institute Dictionary 1999 (2003: 435) 
ได้ ให้ความหมายของนันทนาการไว้ว่า  นันทนาการ 
หมายถึง กิจกรรมที่ทําตามความสมัครใจในยามว่าง เพื่อให้
เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ผ่อนคลายความตึงเครียด 
และสราญใจ 

 

Neumeryer & Neumeryer (1958: 22 Cited in 
Kelly, 1996: 25) ได้กล่าวว่านันทนาการคือ ทุกๆ 
กิจกรรมที่ทําในเวลาว่าง ซ่ึงมีความอิสระและมีความ
เพลิดเพลิน มีการเกิดขึ้นด้วยตัวของมันเอง ไม่ได้รับการ
กระตุ้นโดยรางวัลและ Cordes & Ibrahim (1999: 7)    
ให้ความหมายของนันทนาการไว้ว่า เป็นการเข้าร่วมโดย
สมัครใจในกิจกรรมการใช้เวลาว่าง ซ่ึงมีความหมายต่อ
ผู้เข้าร่วมและได้รับความสนุกสนานสอดคล้องกับ Kraus 
(2001: 48) ได้ เสนอความหมายของนันทนาการว่า 
นันทนาการประกอบด้วยกิจกรรมหรือประสบการณ์ท่ี
เกิดขึ้นในเวลาว่าง โดยการเลือกอย่างสมัครใจและเกิด
ความเพลิดเพลิน อย่างไรก็ตาม ความสําเร็จของกิจกรรม
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สั่งการ วางแผน 
การในองค์กรนันท
องดูแล ในหน่วยง
งและมีลักษณะขอ
กรไปสู่เป้าหมายท่ี
วามสามารถ เป็น
การจัดการด้านการ
รพัฒนาทรัพยากร 
ดจ้ากภาพท่ี 2 

ลภายใน
ัวๆไปมี

evel) มี
อบด้วย 
ผลการ

น อีกท้ัง
ไปตาม

หน้าท่ี มี
ป็นผู้ท่ีมี
ดับการ
ระหว่าง
ป้าหมาย

านนี้จะมี
พัฒนา

ทนาการ 
งานของ
องภาวะ

ท่ีสัมฤทธิ์
พื้นฐาน
รเงินการ
และการ



ท่ีดีขอ
ในการ
กล่าวว
อาศัยห

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่
ท่ีมา: R
 

นันทน
ปฏิบัติ
ผู้ใช้บริ
กิจกรร
หน้าท่ี
ผู้นําระ
บริหาร
เช่น ด้
เป็นต้
 
ตาราง

วัยเด็

 

Russell (2
งผู้นํานันทนากา
รตัดสินใจ ใช้โอก
ว่าใช้โอกาสไม่เ
หลักการ คิดถึงผ

 

ที ่3  รูปแบบการ
Russell, (2011:

ส รุ ป  หน้ า ที
นาการ จากภาพท
ติการ ทําหน้าท่ีบ
ริการเป็นอย่างดี 
รมโดยจะทํางานร
ทีประสานงานแล
ะดับบริหารสู่กา
รจะทําหน้าท่ีใน
้านงบประมาณ 
น โดยผู้นําในแ

งที่ 1 แสดงพัฒน
 

ช่วงอายุ 
วัยทารก 
(0-2 ปี) 

วัยเด็กตอนต้น 
(3-6 ปี) 

ดก็ตอนกลาง-ปล
(7-12 ปี) 
วัยรุ่น 

(13-19 ปี) 

วารส

2011: 72- 92) ก
ารควรมีคุณสมบั
กาสให้เกิดประโ
เปลืองมีการตัด
ผลกระทบที่จะต

ตดัสินใจกับระดับ
: 74) 

ท่ี แ ล ะ คุณ ลั ก ษ
ท่ี 3 สามารถสรุ
บริการนํากิจกรร
สามารถตัดสินใ
ร่วมกับผู้นําระดับ
ละถ่ายทอดหลัก
ารปฏิบัติงานจริ
การตัดสินใจเรื่อ
สถานที่ หัวข้อท่ี
แต่ละระดับจะต

นาการของแต่ละช

ด้าน

ด้านสติปัญ

าย 

สารศึกษาศาส

กล่าวถึง คุณลักษ
ัติดังนี้ความสาม
ยชน์สูงสุด หรือ

ดสินใจที่ดี มีเหต
ามมา ในบางอง

บของผู้บรหิาร 

ษณะที่ ดี ข อ ง ผู้
รปได้ดังนี้ ผู้นําระ
รม มีปฏิสัมพันธ
จในรายละเอียด
บประสานงาน ซ่ึ
กการ นโยบาย 
ง ในส่วนผู้นําระ
องต่างๆ ในภาพ
จะใช้ในการบรร
ต้องรับผิดชอบ

ช่วงวัยท่ีเด่นชัดแ

พัฒนาการ

นรา่งกายมีการเจ

ญญา ฉลาดเรียน

การเรียนรู ้ม
การปรับตวั

ด้านรา่งกายเติบ
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ษณะ
มารถ
อาจ
ตุผล 
ค์กร

ใช้ก
ในก
ตัด
กับ

ผู้ นํ า
ะดับ
ธ์กับ
ของ

ซ่ึงทํา
จาก
ะดับ
รวม 

รยาย 
งาน

ร่วม
เกดิ

ละช
ขอ
เหม
นัน

และโปรแกรมนันท

รที่เด่นชัด 

จริญเติบโตรวดเร็

นรู้ สมองเจริญเตบิ

มีเหตุมผีล 
วเข้าสังคม 

บโตสู่วัยผูใ้หญ ่
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การตัดสินใจเพียง
การตัดสินใจมีท
สินใจนอกเหนือ
ระดับของผู้นําดัง

มกัน รับฟังความ
ดประสิทธิภาพแล

 

ผู้นํานันทนา
ช่วงวัยมีความแต
งพัฒนาการแต่ล
มาะสม เพื่อใช้เป
ทนาการ 

 

ทนาการที่เหมาะ

รว็ 
เรี

บโตมาก 
เน้น

เนน้
กฎ

บที่  3 

งคนเดียว หรือใช้
ท้ังการตัดสินใจ
จากโปรแกรม ซึ
งต่อไปนี้ แสดงใน

มคิดเห็นและข้อ
ละประสิทธิผลสูง

าการควรมีความเ
ตกต่างกัน ผู้เรียบ
ละช่วงวัยและโป
ป็นหลักการในก

ะสม 

โปรแกรมน
รียนรู้ทักษะพื้นฐา

หยิบ จับ
ระบบสัมผัสและ
เน้นกิจกรรมสง่

นการเขา้สงัคม กจิ
ระเบียบเพื่อสรา้

กิจกรรมท้าท
เสริมคุณธร

ช้สมาชิกในการตั
จในโปรแกรมแ
ซ่ึงสามารถเปรีย
นภาพท่ี 3 

อเสนอแนะ เพื่อ
งสุด 

เข้าใจในพัฒนากา
บเรียงได้สรุปสาระ
ปรแกรมนันทน
การออกแบบโป

นันทนาการ 
าน นอน คลาน เ
 โยน ฯลฯ 

ะการรบัรู้ พัฒนา
งเสริมด้านภาษา
จกรรมทางกาย แ
างการเป็นพลเมอื
ทาย มกีฎกติกา 
รรมจริยธรรม 

ตัดสินใจ 
ละการ
บเทียบ

อให้งาน

ารในแต่
ะสําคัญ
าการท่ี
รแกรม

เดนิ 

สมอง 

แทรก
องท่ีดี 
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ตารางที่ 1 แสดงพัฒนาการของแต่ละช่วงวัยท่ีเด่นชัดและโปรแกรมนันทนาการที่เหมาะสม (ต่อ) 
 

ช่วงอายุ พัฒนาการที่เด่นชัด โปรแกรมนันทนาการ 
ผู้ใหญ่ตอนต้น 

(20-39 ปี) 
ด้านสงัคม เรียน งาน อาชีพ สรา้งครอบครัว 

เสริมสร้างทักษะอาชีพ หลากหลาย  
เน้นการแข่งขัน 

ผู้ใหญ่ตอนกลาง 
(40-59 ปี) 

ด้านสงัคม การสรา้งครอบครวั ฐานะ 
เสริมทักษะการใช้เวลาว่างการท่องเที่ยว 

ผ่อนคลายความเครียด 
ผู้สูงอาย ุ

(60 ปขีึ้นไป) 
ด้านสงัคม การเกษียณจากงาน บทบาท รายได้

ลดลงการเสื่อมสภาพของร่างกาย 
ส่งเสรมิสุขภาพ การเข้าสังคมพบปะเพื่อน

เก่า-ใหม ่
ท่ีมา: Chalermputtipong (2013: 77) 

 

Rossman & Schlatter (2011: 33-44) ได้เสนอ
วิธีการออกแบบโปรแกรมนันทนาการที่เรียกว่า Six 
Elements of Situated Activity System เพื่อนําไปสู่
การพัฒนาโปรแกรมนันทนาการและเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม
ได้เข้าร่วมโปรแกรมซ่ึงตรงกับองค์ประกอบพื้นฐาน 6 
ประการดังนี้ 

1. การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Interaction People) 

โปรแกรมนันทนาการนั้นจะต้องคํานึงถึงความ
แตกต่ า งระหว่ า งบุคคล เพื่ อป้ องกันการไม่ประสบ
ความสําเร็จของกิจกรรมเพราะบุคคลมีการเปลี่ยนแปลง
และอาจไม่ เคยรู้จักกันมาก่อนทั้ งนี้ กิจกรรมจะต้อง
ตอบสนองต่อผู้เข้าร่วมทําให้ผู้เข้าร่วมได้มีปฏิสัมพันธ์กันใน
กลุ่มและกิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดงาน นโยบาย ท่ีสําคัญกิจกรรมควรมีการปรึกษาหารือ
เพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดี ในการนี้ ผู้นํานันทนาการควร
เลือกกิจกรรมให้เหมาะสมโดยเพิ่มระดับการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เข้าร่วมมากขึ้นตามลําดับ ท้ังนี้ ควรคํานึงถึงการ
จัดสถานที่ เพศ และวัยของผู้เข้าร่วม 

2.  การจัดสถานที่ (The Physical Setting) 

การจัดสถานที่นั้นควรมีการสํารวจทดสอบความ
เป็นไปได้ของสถานที่นั้นๆอย่างไรก็ตามสถานที่นั้นสามารถ
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ซ่ึงการจัดสถานที่นั้นเป็น
ส่วนประกอบสําคัญ และเป็นข้อมูลในการประเมินซ่ึงแบ่งเป็น 
3 ขั้นตอนดังนี้ 

2.1 จะต้องเข้าใจลักษณะเฉพาะของสถานที่นั้นๆ 

2.2 ควรจะเข้าใจข้อจํากัดขอบเขตและตําแหน่งใน
การจัดสถานที่ 

2.3 การจัดสถานที่นั้นสามารถตกแต่งและเคลื่อนที่ได้ 

3. อุปกรณ์ทางนันทนาการ (Leisure Object) 

การจัดโปรแกรมนันทนาการอุปกรณ์นั้นมีส่วน
สําคัญท่ีจะสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมเกิดปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ในขณะเข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการควรคํานึงถึงความ
เหมาะสมของอุปกรณ์ให้เหมาะสมกับแต่ละกิจกรรม
อุปกรณ์นั้นอาจเป็นนามธรรมก็ได้เพื่อให้มีความรู้สึกท่ีทุก
คนได้ใช้อุปกรณ์แบ่งเป็นได้ 3 ประเภทดังนี้ 

3.1 เครื่องหมายหรือสัญลกัษณ์ (Symbolic) 

3.2 สังคม (Social) 

3.3 วัตถุทางกายภาพ (Physical) 

4.  กฎเกณฑ์ (Rules) 

กฎเกณฑ์เป็นแนวทางที่จะทําให้เกิดปฏิสัมพันธ์กันใน
โปรแกรมโดยกฎน้ันอาจจะไม่ได้มีการเปิดเผยใดๆหรืออาจมี
การจัดตั้งกฎขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันใน
โปรแกรมโดยให้ผู้เข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการร่วมกัน รวมถึง
ให้ผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วมในการออกกฎเกณฑ์ 

5.  มีความสัมพันธ์กัน (Relationship) 

การออกแบบให้มีความสัมพันธ์นั้นผู้จัดโปรแกรม
จะต้องทราบถึงประวัติของผู้เข้าร่วมเพื่อนํามาประเมิน
ความเป็นไปได้ท่ีจะพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการจัด
โปรแกรม ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรมต่อไปนี้ 

5.1 กิจกรรมการต้อนรับในครั้งแรก (First-comer 
activities) 

5.2 กิจกรรมละลายพฤติกรรม (Icebreakers) 

5.3 กิจกรรมนันทนาการทางสังคมอื่นๆ 

6.  การเคลื่อนไหว (Animation) 

กิจกรรมจะมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการเคลื่อนที่
กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมได้เคลื่อนไหวในขณะร่วมกิจกรรมโดย
ผลของแต่ละกิจกรรมนั้นจะมีการเคลื่อนไหวที่แตกต่างกัน
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ขึ้นอยู่กับเนื้อหาของกิจกรรมซึ่งผู้นํากิจกรรมมีบทบาท
สําคัญในการเคลื่อนไหวของสมาชิกและสร้างความเข้าใจ
ประกอบด้วย 

6.1 การแนะนํา 
6.2 ใช้เครื่องหมาย 
6.3 จดบันทึกข้อมูล 
6.4 การใช้อุปกรณ์ 

ผู้นํากิจกรรมต้องมีทักษะในการจัดกิจกรรมและผู้นํา
จะมีการเผชิญหน้า (Face-to-face) กับผู้เข้าร่วมโดยจะต้อง
คํานึงถึงผู้เข้าร่วมเกิดความรู้สึกไม่อึดอัดและเป็นกันเอง 

หลักการของแนวคิด REACH Programming 
(Tangsatjapoj, 2012: 30) ประกอบด้วย 

1. สร้างการยอมรับของผู้เข้าร่วม(Recognition) 
 

2. การกระตุ้ น  ( Encouragement)ผู้ เ ข้ า ร่ วม 
ทีมงาน และสร้างบรรยากาศ 

 

3. ดํ า เนิ นกิ จกรรมให้ ประสบความสํ า เ ร็ จ
(Accomplishment)บรรลุเป้าหมายที่กําหนดร่วมกัน 

 

4. มีระบบการสนับสนุนท่ีดี(Carting Support 
System) 

 

5. มีความคาดหวังสูง (High Expectation) 

ผู้นํานันทนาการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 

ผู้นํานันทนาการควรมีความรู้พื้นฐานที่ดีเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรม โดยเข้าใจความหมายของคุณธรรมและ
จริยธรรมอย่างถ่องแท้ 

 

คุณธรรม คือ หลักธรรมจริยาท่ีสร้างความรู้สึกผิด
ชอบชั่วดีในทางศีลธรรม คุณความดีท่ีปลูกฝังขึ้นในจิตใจ 
เป็นความคิดท่ีเป็นไปในทางดีงามถูกต้องตามหลักศีลธรรม
(คิดดี) 

 

จริยธรรม คือ พฤติกรรมที่แสดงออกเชิงบวก ถูกต้อง
ตามหลักศีลธรรม (ทําดี) 

 

ผู้นํากิจกรรมที่มีความสามารถกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมเปิด
ใจยอมรับ และระบุปัญหาเชิงพฤติกรรมของตนเองProblem-
based Learning และ Activity-based Learning สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้เข้าร่วมลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ โดยอาศัย
หลักเริ่มปฏิบัติท่ีตนเอง ทําตนเองเป็นแบบอย่างท่ีดี และทํา
อย่างต่อเนื่อง 

 

คุณสมบัติของผู้นํานันทนาการที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

1. การให้คําปรึกษาแก้ปัญหา (Problem Solving) 

ผู้นํานันทนาการจะประสบปัญหาต่างๆ มากมาย 
ท้ังท่ีมีการเตรียมการมาเป็นอย่างดี อย่างแรกต้องมา
วิ เคราะห์ปัญหา ท่ี เกิ ดขึ้ นว่ า เกิ ดจากอะไร  ทีมงาน 
อาสาสมัคร ผู้เข้าร่วม แผนกิจกรรม และถ้าปัญหานั้น
พัฒนาข้ึนจะเกิดอะไรขึ้น การตัดสินใจนั้นจะมีผลตามมา
อย่างไร ผู้ให้คําปรึกษาควรคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ท่ีจะ
ตามมา มีเทคนิคในการให้คําปรึกษา สอบถาม ศึกษา
เรื่องราว มีเทคนิคการโน้มน้าวใจท่ีดี และมีเทคนิคในการ
พูดและฟังท่ีดี 

 

2.  มีความสามารถในการจัดการกลุ่ม (Group 
Management) 

 

ผู้นํานันทนาการควรมีความเข้าใจธรรมชาติของ
กลุ่ม รู้ถึงกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ เข้าใจบทบาทของผู้นําใน
กลุ่ม มีการพัฒนาทีมทํางาน (Team work) เพื่อให้งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้นําจะต้องสร้างความน่าเช่ือถือ ได้รับ
ความเคารพจากสมาชิกในกลุ่ม สามารถสนับสนุนสมาชิก
ประสานงานในกลุ่มได้ดี ผู้นําจะต้องสร้างความรู้สึกของ
สมาชิก ให้รู้สึกอิสระ ปลอดภัย ด้วยวิธีการท่ีดีดังต่อไปนี้ 

 

2.1 ใช้คําว่า “พวกเรา” แทนคําว่า “คุณ” “ผม” 
ในการติดต่อสื่อสารเพื่อแสดงให้เห็นว่า เป็นทีมเดียวกัน ไม่
มีความแตกแยก 

 

2.2 มีการเรียก หรือตั้งช่ือกลุ่ม สัญลักษณ์แทนกลุ่ม 
หรือมีคําขวัญสโลแกน เช่น ครูดีไม่มีสาย   ขยะสร้างวินัย 
เป็นต้น 

 

2.3 ขจัดข้อขัดแย้งภายในกลุ่มซ่ึงจะส่งผลกระทบ
กับความสัมพันธ์ รวมถึงงาน 

 

2.4 มีการแบ่งปันผลรางวัลให้กับสมาชิกภายใน
กลุ่มการกล่าวช่ืนชมกลุ่ม ทีมงาน กล่าวขอบคุณให้กําลังใจ
ในการทํางาน เพื่อสร้างแรงเสริม 

 

2.5 ผู้นํ าควรมีอารมณ์ขัน  มีการเล่นมุขตลก 
สนุกสนานในบางโอกาสเพื่อสร้างความเป็นกันเอง ลดความ
ตึงเครียดภายในกลุ่ม สร้างความสุขและความสัมพันธ์ท่ีดี 

 

3.  ผู้ นํ า ค ว รมี ทั กษะคว ามสามา รถ ในกา ร
ติดต่อสื่อสารที่ดี ท้ังวัจนภาษา กับ อวัจนภาษา (ภาษาท่าทาง) 
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3.1 มีทักษะในการพูดท่ีดี พูดเชิงบวก สร้างสรรค์ 
สร้างมิตรภาพ เสริมแรงและสร้างแรงบันดาลใจในการ
ทํางาน การสร้างความดี ท่ีสําคัญควรควบคุมระดับของ
น้ําเสียงได้เป็นอย่างดี 

 

3.2 มีทักษะในการฟังท่ีดี ฟังเชิงสร้างสรรค์ จับ
ประเด็นได้ มีเหตุผลรู้ไตร่ตรอง สนใจและมีสมาธิขณะฟัง 

 

3.3 ใช้ท่าทางท่ีดี มีการใช้สัญลักษณ์แทนคําพูด 
 

3.4 การสัมผัสเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 
ระหว่างผู้นํา ทีมทํางาน และผู้เข้าร่วม การสัมผัสช่วย
กระตุ้น เป็นการแสดงออกที่ใช้แทนคําพูด อาจส่งผลถึงเชิง
บวกและเชิงลบ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ สถานที่ ท้ังนี้ผู้นํา
ควรรู้จังหวะหรือควบคุมอากัปกิริยาต่อสาธารณชน 

 

3.5 การแสดงออกทางสีหน้า (Facial Expressions) 
สงบ นิ่ง 

 

3.6 การสบตา (Eye Contact) สบตาผู้ฟังระหว่าง
ทําการสนทนา 

 

4. มีความสามารถในการจัดการเวลา (Time 
Management) ผู้นํามีแผนการดําเนินงาน กําหนดเวลา
ลําดับความสําคัญของงาน กําหนดแผนงานหลัก แผนงาน
ย่อย มีการจัดการกับอุปสรรคที่จะส่งผลถึงความสําเร็จใน
การทํางาน ท่ีสําคัญ ผู้นําควรมีฐานความคิดทางคุณธรรม
จริยธรรมที่ดี ถ่ายทอดยกตัวอย่างให้ เหมาะกับกลุ่ม
ผู้เข้าร่วม (Foundation of Virtuous Youth, 2016: 12) 

 

5. มีความเข้าใจในกระบวนการกลุ่ม เอาใจใส่กับ
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของทีม (Team Learning) 
ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วม และยอมรับความแตกต่าง
หลากหลาย ไม่เป็นเผด็จการ เพื่อให้เกิดการปรับวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Shared Vision) 

 

6.  ให้ความสําคัญกับกระบวนการสื่อสารแบบ 2 ทาง 
(Two-way communication) มีความเชื่อมั่นในพลังทวีคูณ 
(Synergy) ระหว่างบุคคลภายในกลุ่ม สนับสนุนให้บุคคลใน
กลุ่มเปิดใจกว้างเปิดเผย และไม่มีอคติ 

 

7. มีวิธีคิดแบบองค์รวม (Systematic Thinking) 
ไม่แยกส่วน และสามารถจัดให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับมี
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ติดกรอบ พร้อมท่ีจะขยาย ปรับ 
หรือเปลี่ยนแบบแผนทางความคิด กล้าคิด กล้าทํากล้า
จินตนาการ กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ และมีความ
รับผิดชอบสูง 

 

8.  มีอารมณ์ดีสมาธิดีใจเย็น ไม่ตื่นตระหนกง่าย ไม่
ฉุนเฉียว ไม่เอาแต่ใจตัวเอง มีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 
มีความสนุก ตื่นตัวตลอดเวลากับการปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม 

 

9.  หมั่นหาความรู้ รู้รอบ เหตุการณ์บ้านเมืองใน
ปัจจุบัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และชี้แนะสังคมได้ 

 

กิจกรรมนันทนาการเป็นกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์
และเป้ าหมายที่ ชัด เจน  ผู้ เข้ าร่ วม ยินดีและมีความ
สนุกสนานเพลิด เพลินในการเข้ าร่วม  โดยกิจกรรม
นันทนาการที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนี้ ผู้เรียบเรียงได้ใช้
กระบวนการของมูลนิ ธิ ยุ วสถิ ร คุณ  (มยส . )  ซ่ึ ง เป็น
กระบวนการที่เรียบง่าย เข้าใจง่าย และสะดวกในการ
นําไปใช้ โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. กล่าวสวัสดี ทักทาย ผู้เข้าร่วม 
 

2. สร้างบรรยากาศในการเข้าร่วมในที่ประชุมเพื่อ
เตรียมความพร้อมผู้เข้าร่วม 

 

3. อธิบายความหมายของคุณธรรม และจริยธรรม
โดยใช้สื่อท่ีเข้าใจง่าย สื่อถึงคุณธรรม คือ นามธรรม (คิดดี) 
ส่วนจริยธรรม คือ รูปธรรม (ทําดี) 

 

4. ใช้สื่อวีดีทัศน์ท่ีแสดงถึงจริยธรรมที่หลากหลายและ
ให้ผู้เข้าร่วมเขียนสรุปพร้อมระบุว่าบ่งช้ีถึงคุณธรรมอะไร 

 

5. ผู้นําพูดสร้างบรรยากาศ และเชิญชวนให้
ผู้เข้าร่วมเขียนถึงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของตนเองที่
ส่งผลกระทบต่อสถานที่ทํางาน โดยไม่กล่าวถึงพฤติกรรม
ของผู้อื่น 

 

6. ให้ผู้เข้าร่วมระดมสมอง ระบุถึงพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ของตนเอง โดยให้ผู้นํากลุ่มจัดลําดับตาม
ความสําคัญของปัญหา หรือจัดลําดับตามความถี่ของปัญหา
เชิงพฤติกรรม 

 

7. ให้ผู้ เข้าร่วมระดมสมองเพื่อหาสาเหตุของ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เข้าร่วมแต่ละคน โดยไม่
อ้างผู้อื่น ไม่อ้างสิ่งแวดล้อม และถ้าสาเหตุท่ีเกิดขึ้นนั้นระบุ
ว่าเป็นในเชิงพฤติกรรมจะสามารถแก้ไขปัญหาได้ง่าย ท่ี
สําคัญควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง 

 

8. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไม่พึงประสงค์เป็นพฤติกรรม
บ่งช้ีเชิงบวก และกําหนดคุณธรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหา 

 

9. จัดทําโครงงานคุณธรรมซึ่งมีวิธีการท่ีสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม สะท้อนถึงสาเหตุ  ซ่ึงทุก
คนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
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บทสรุป 
 

ผู้นํานันทนาการเป็นวิชาชีพท่ีสามารถพัฒนาคุณภาพ
มนุษย์ได้เป็นอย่างดี โดยใช้ทักษะของผู้นํา เช่น การบริหาร
จัดการ การประสานงาน และมีทักษะในการนํากิจกรรม ดังนั้น
ผู้นํานันทนาการเป็นทรัพยากรที่มี คุณค่าต่อการพัฒนา
บุคลากรในทุกๆองค์กร ด้วยเหตุนี้ผู้นํานันทนาการ ควรเข้าใจ
ในพื้นฐานทฤษฎีทางนันทนาการ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
หมั่นสังเกต กล้าตัดสินใจในสิ่ งท่ีถูกต้อง และคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ผู้นําท่ีประสบความสําเร็จควรฝึกฝน 
เลือกใช้สื่อและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการจัด
งาน เหมาะสมกับผู้เข้าร่วมตามช่วงวัย อาชีพ ระดับการศึกษา 
เหมาะสมกับสถานที่ สภาพภูมิอากาศ เลือกใช้ภาษาท่ีดี 
แสดงออกทางความคิดเชิงบวก สร้างทัศนคติท่ีดีกับผู้เข้าร่วม 
และหลัการที่สําคัญท่ีสุดก็คือผู้นําควรประยุกต์ใช้หลักการทาง
นันทนาการไปสู่กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยการ
สร้างแรงบันดาลใจทําให้ผู้เข้าร่วมตระหนักรู้ถึงพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ของตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์เป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้ และเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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