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บทคัดย่อ 

งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาการบริหารการศึกษา 2) เพื่อศึกษาความต้องการใน
การพัฒนาการบริหารการศึกษา 3) เพื่อแสวงหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษา กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย          
1) ครู ผู้ปฏิบัติงานในการเรียนการสอนของโรงเรียน         
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 81 รูป/คน 
โดย เลื อกการสุ่ มตั วอ ย่ า งแบบเครซี และมอร์ แกน                 
2) บุคลากรผู้มีส่วนสําคัญในการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน 12 
รูป/คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง โรงเรียนแห่งละ 2 
ราย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และ 2) แบบสอบถาม ใช้สถิติ         
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.01 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.005 2) ความ
ต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก          
มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ = 0.934 และ 3) แนวทางพัฒนาการบริหาร         
ด้านวิชาการเน้นครูท่ีดีมืออาชีพ เน้นนักเรียนเป็นสําคัญ 

การบริหารด้านงบประมาณ จําต้องบริหารอย่างมืออาชีพ 
การบริหารด้านบุคลากรจําต้องมีการจัดสรรแต่ละอัตราท่ี
เหมาะสม การบริหารด้านงานบริหารทั่วไป จําต้องกําหนด
แผนการดําเนินการเพื่อให้รองรับต่อการพัฒนาโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ ทํางานเป็นทีม 

คําสําคัญ: แนวทางพัฒนา การบริหารการศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

Abstract 

This research aimed to 1) investigating the 
problems of educational administration 2) 
investigating the needs for development of 
educational administration, and 3) finding the 
guidelines for development of educational 
administration. The samples included 1) 81 
teachers teaching in the General Buddhist 
Scripture Schools, and 2) 12 key personnel for 
educational administration of the General 
Buddhist Scripture Schools, and two of which 
were chosen from each school through purposive 
sampling. The tools used in data collection were 
1) structured interview with content analysis, and 
2) questionnaire using statistics of Percentage, 
Mean, and Standard Deviation for data analysis. 

The results indicated that 1) the overall 
problems of educational administration of the 
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General Buddhist Scripture Schools were at a 
medium level with a Mean of 3.014 and a Standard 
Deviation of 1.005, 2) the overall needs for 
development of educational administration of the 
General Buddhist Scripture Schools were at a high 
level with a Mean of 3.53 and a Standard 
Deviation of 0.934, and 3) the guidelines for 
development of educational administration in terms 
of academic matters focused on good and 
professional teachers and student-oriented activities, 
budget focused on professional administration, 
personnel focused on appropriate allocation of 
personnel, and general administration focused on 
action plans to support systematic development of 
schools and teamwork. 

Keywords: Guidelines for Development, Educational 
Administration, General Buddhist Scripture Schools 

บทนํา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 
5 ได้กําหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาไว้โดย
ตั้งเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน  พัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน พัฒนา
คุณภาพ ครูบุคลากรของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดเน้นของโรงเรียนท่ีมี
วัตถุประสงค์พิเศษ และมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตรของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน และ
ส่งเสริมระบบการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ภายในกลุ่มโรงเรียน และการจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) อย่างต่อเนื่อง ให้เป็นไปตามพันธกิจท่ีต้อง
ดําเนินการในสนับสนุนส่งเสริม สถานศึกษาภายในกลุ่ม
โรงเรียนให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  สนับสนุนส่งเสริม 
ผู้บริหารสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียนให้สามารถบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สนับสนุนส่งเสริมครู/บุคลากรของสถานศึกษา ภายในกลุ่ม
โรงเรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมการ
พัฒนาผู้เรียน ของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน ให้มี
คุณภาพตามจุดเน้นและคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตร รวมถึงการนิเทศ กํากับ ติดตาม ผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาภายในกลุ่มโรงเรียน (Division 
of Buddhist Studies, 2009) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงอยู่ในความรับผิดกํากับ

ดูแลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 
5 สังกัดกองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เป็นหน่วยงานให้การสนับสนุนในการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ซ่ึงเป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ท่ีจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2553 และประกาศ
มหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. 2553 โดยมีพระธรรมวินัยและ
กฎระเบียบของคณะสงฆ์เป็นพื้นฐานในการดําเนินงาน
พัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ ดังนั้น คณะผู้วิจัยเห็นว่า 
การบริหารการศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นเพื่อให้โรงเรียนสามารถ
จัดการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ดําเนินการในภารกิจ
หลักตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติด้วยการพัฒนา
ท้ังระบบ ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของปัจจัยการผลิต การ
พัฒนาคุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการ และการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนี้ ยังกําหนดให้
โรงเรียนทุกแห่งต้องมี การประกันคุณภาพภายในอยู่ใน
กระบวนการบริหารจัดการเรียนการสอนตามปกติของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 5 ได้ใช้
เป็นแนวทางในการบริหารและจัดการสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามโครงสร้างใหม่ ในการบริหารการศึกษามีอํานาจหน้าท่ี
ในการบริหารและจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการงบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไปมากขึ้น และดําเนินการได้อย่าง
คล่องตัว ครู และบุคลากรทางการศึกษาและผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องเข้าใจในอํานาจหน้าท่ีในการบริหาร
จัดการตระหนักถึงขอบข่ายภาระงานที่ตนรับผิดชอบและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา จึงได้ทํา
วิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
พัฒนาการบริหารการศึกษา อันเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาความต้องการในการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
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3. เพื่ อแสวงหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรในการวิจัย คือ ครู และผู้มีส่วนสําคัญใน
การบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่ 

1.  กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม  คือ  ครู         
ผู้ปฏิบัติการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จํานวน 
101 รูป/คน ได้ใช้สูตรการคํานวณขนาด โดยใช้สูตร
คํานวณของเครซีและมอร์แกน จํานวน 81 รูป/คน 

2.  กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้มีส่วนสําคัญในการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 12 รูป/คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้ ได้ใช้
เครื่องมือ 2 ชุด คือ 

ชุดท่ี 1 แบบสอบถาม สําหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู 
ผู้ปฏิบัติการสอน โดยคณะผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยอาศัยกรอบ
แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตาม วัตถุประสงค์
ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัยและการนิยามศัพท์ปฏิบัติการ 
เป็นหลักแล้วนํามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษา ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 2 ร่างแบบสอบถามเพื่อให้ครอบคลุม
และตอบวัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนที่ 3 นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อท่ี
ปรึกษาในการใช้สํานวนภาษา ตลอดจนพิจารณาถึงความ
เหมาะสมทั่วไปของแบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมถึง
รายละเอียดของเนื้อหา เพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยให้ผู้เช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือ จํานวน 3 ท่าน แล้วนํามาปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง แล้วนําไปทดลองใช้ (Try –out) จํานวน 
30 คน กับ นักศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ล้านนา ท่ีฝึกการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา แล้วหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ได้ 
เท่ากับ 0.997 

ขั้นตอนที่ 5 นําไปใช้เก็บข้อมูลจริง โดยคณะผู้วิจัย
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

เครื่องมือ ท่ี ใ ช้ ในการวิจัยแบบสอบถาม  แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหา        
การบริหารการศึกษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาการบริหารการศึกษา 

ตอนท่ี 4 สอบถามเกี่ยวกับปลายเปิดถึงแนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษา 

ชุดท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สําหรับผู้มี
ส่วนสําคัญในการบริหารการศึกษาซึ่ งการสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คณะผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดยอาศัย
กรอบแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัยและการนิยาม
ศัพท์ปฏิบัติการโดยได้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยแบ่งเป็น
ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนา 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เมื่อได้ข้อมูลจาก
แบบสอบถามแล้วจึงได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของคําตอบ
ในแบบสอบถาม  แล้วลงรหัส บันทึกข้อมูลลงเครื่อง
คอมพิวเตอร์ เพื่อประมวลผลด้วยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
แล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหา 
และความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 

1.  สถิติในการใช้วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

2. สถิติในการใช้วิเคราะห์สภาพปัญหา และความ
ต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน คือ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จะใช้การวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้ 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน ์ ปีที่  34   ฉบับที่  3 
 

13 

1. นําข้อมูลท่ีผ่านการจัดระเบียบแล้วมาทําการ
วิเคราะห์ ซ่ึงใช้แผนภูมิเป็นเครื่องมือในการช่วยวิเคราะห์
เพื่อให้ทราบความเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์กันระหว่างปัจจัย
ต่าง ๆ 

2. นําข้อมูลย่อย ๆ ต่าง ๆ ท่ีได้คัดแยกและจัด
ระเบียบแล้วมารวมกันเป็นกลุ่ม ๆ (Clustering) ตาม
ลักษณะของความเกี่ยวเนื่อง สัมพันธ์กัน 

3. ตีความ  ( Interpretation)  และสรุปความ 
(Conclusion) จากข้อมูลท่ีค้นคว้ามาเพื่อให้เห็นถึงแนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

คณะผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าวมาด้วยการอรรถาธิบายถึงความเกี่ยวเนื่องกัน 
ความสัมพันธ์กันระหว่างข้อมูลย่อยๆ ต่างๆ ตามเนื้อหา
และประเด็นเดียวกันแต่บริบทแตกต่างกันเพื่อให้สอดคล้อง
กับปัญหาวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย 

1.  สภาพปัญหาการบริหารการศึกษา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.01 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.005 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาด้านวิชาการ อยู่
ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.10 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.880 สภาพปัญหาที่อยู่
อันดับสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา สภาพปัญหา
การบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.18 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 1.354 สภาพปัญหาที่อยู่อันดับ
สูงสุด ได้แก่ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา การจัดสรรงบประมาณ การจัดทําและเสนอขอ
งบประมาณ สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาด้าน
บุคลากร อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 
2.94 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.923 สภาพ
ปัญหาที่อยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ การสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง และวินัยและ
การรักษาวินัย และสภาพปัญหาการบริหารการศึกษาด้าน
งานบริหารท่ัวไป  อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 2.83 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.861 
สภาพปัญหาท่ีอยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ งานพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองค์กร  และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  การ
ดําเนินงานธุรการ และการประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 

2.  ความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.53 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.934 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาด้าน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.58 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.933 ความต้องการ
พัฒนาท่ีอยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
แนะแนวการศึกษา ความต้องการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
รวม เท่ากับ 3.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.950 ความต้องการพัฒนา ท่ีอ ยู่อันดับสูงสุด  ได้แก่           
การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
การบริหารการเงิน และการบริหารพัสดุและสินทรัพย์        
การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน
และผลการดําเนินงาน และการระดมทรัพยากร และ         
การลงทุนเพื่อการศึกษา ความต้องการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาด้านบุคลากร โดยรวมระดับอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.917 ความต้องการพัฒนาท่ีอยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ 
วินัยและการรักษาวินัย การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
และการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ          
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ส่วน         
ความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาด้านงานบริหาร
ท่ัวไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.34 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.478 
ความต้องการพัฒนาท่ีอยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ การจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร การดําเนินงานธุรการ และ
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
วิชาการ 

3.  แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านวิชาการ 
สรุปได้ว่า การดําเนินการด้านวิชาการในโรงเรียนค่อนข้าง
สมบู รณ์ ให้พัฒนาหลักสูตรและตอบสนองนโยบาย
การศึกษาแห่งชาติ และมีลักษณะเฉพาะเป็นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เพราะต้องเรียนวิชาสามัญ
ควบคู่กับแผนกธรรม ควบคู่กับทักษะชีวิตแบบพุทธวิธีของ
พระพุทธเจ้า โดยเน้นครูท่ีดีมืออาชีพ ตรงเอกการสอนใน
วิชานั้น ๆ เน้นนักเรียนเป็นสําคัญส่งครูเข้าอบรมเทคนิค
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การสอน เพื่อพัฒนา O-Net B-Net ให้ได้ตามมาตรฐาน
ชาติ จัดตารางครูติวข้อสอบให้กับนักเรียน หลักสูตร
การศึกษาท่ีมีจํานวนหน่อยกิตมากเกินไป โดยเฉพาะวิชา
ทางพระพุทธศาสนาท่ีบังคับให้มีหน่อยกิตตามคณะสงฆ์ซ่ึง
ผู้เรียนไม่สามารถนํามาใช้ได้และยากเกินไป การท่ีจะให้
ผู้ เรียนมีผลการเรียนท่ีดีในแต่ละกลุ่มสาระ โดยอาศัย
ครูผู้สอนเป็นตัวผลักดันให้เกิดประสิทธิภาพ รวมท้ัง
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงานวิชาการ เช่น สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มหาวิทยาลัย ควรเข้ามามีส่วนสนับสนุน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2. ด้าน
งบประมาณ สรุปได้ว่า ผู้ท่ีจะมาบริหารด้านงบประมาณได้
นั้น ต้องบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ มีเอกสาร หลักฐาน 
การเบิกจ่ายสามารถตรวจสอบได้แต่ละฝ่ายมีงบประมาณ
สนับสนุนอย่างเพียงพอต่อการทํางาน ต้องมีการบริหาร
ด้านงบประมาณ เรียบร้อยดี ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สนองกับนโยบายต้นสังกัดคือสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จําต้องกําหนดในการใช้งบประมาณอย่าง
ประหยัดและตรงทางตามหมวดหมู่ของงบประมาณเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ เรียน เพราะงบประมาณในการ
บริหารการจัดการศึกษายังไม่เพียงพอ ต้องลดภาระของ
โรงเรียนลง จ่ายค่าตอบแทนครูไม่ เป็นไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ ค่าครองชีวิตปัจจุบัน รวมท้ังให้เป็นไปตามกรอบ
คิดในการใช้จ่ ายงบประมาณมุ่ ง ให้การบริหารงาน
งบประมาณเป็นไปตามระเบียบการใช้จ่าย โดยให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ และให้เป็นไปเพื่อการปฏิบัติโครงการ กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการประจําปี 3. ด้านบุคลากร สรุปได้ว่า 
บุคลากรมีความมั่นคงในการทํางาน มีสวัสดิการ มีแบบ
แผนปฏิบัติตามเกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการและของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะพัฒนาให้มีความ
มั่นคงทางสถานภาพ เป็นพนักงานศาสนการ ท่ีสําคัญคือ 
บุคลากรมีการเข้าออกตลอดเวลาเพราะไม่มีความมั่นคงใน
วิชาชีพอัตรากําลังไม่ชัดเจน ปัจจุบันเป็นแค่ลูกจ้างของวัด
ไม่มีสวัสดิการใดๆ ท่ีหน่วยงานด้นสังกัดควรรับผิดชอบให้มี
ความมั่นคงในวิชาชีพ อันท้ังครูยังอ่อนประสบการณ์ ยังไม่
ถึงมืออาชีพ ทางโรงเรียนรับตามเอกที่ครูจบมา พัฒนาครู
โดยประเมินการเรียนการสอนของครูและจัดอบรมครูเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของครูให้ดีขึ้น จําเป็นต้องกําหนดนโยบาย
ให้ครูผู้สอนเพิ่มพูนความรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนของ
ผู้สอน เป้าหมายหลักในการพัฒนาบุคลาการโดยมุ่งให้ครู
บุคลากรของโรงเรียนมี คุณภาพและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาชีพครูโดยส่งเสริมให้ครูบุคลากรได้รับ
การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีทักษะและสามารถทํางานได้
อย่างเติมศักยภาพ รวมท้ังส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับ

สวัสดิการและมีความสุขกับการทํางาน และ 4. แนวทาง
พัฒนาการบริหารการศึกษาด้านงานบริหารทั่วไป สรุปได้ว่า 
การบริหารจัดการปฏิบัติตามแผนงาน งบประมาณของ
โรงเรียนและตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีการจัดเก็บเป็น
ระเบียบ ควรกําหนดแผนการดําเนินการให้มีความก้าวหน้า
ในส่วนของการจัดการบริหารทั่วไปเพื่อให้รองรับต่อการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ สร้างการทําเป็นทีม จัดคน
รับผิดชอบงานให้ตรงตามความถนัดเพื่อให้รอรับการพัฒนา
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ควรมีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
บริหารทั่วไปโดยเฉพาะ ควรมีการบริหารจัดการตาม
กฎระเบียบอย่างชัดเจน โดยท่ีบุคลากรควรเป็นตัวอย่างท่ี
แสดงให้ผู้เรียนเห็นว่า ควรปฏิบัติอย่างไร ท่ีเป็นแนวทางที่
ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนท่ีทางโรงเรียนได้แจ้งได้ และ
ควรให้ฝ่ายวัด ฝ่ายโรงเรียน และฝ่ายจัดโครงการเกี่ยวกับ
พระธรรมจาริกได้มีการบริหารงานรวมไปถึงการจัดสรร
งบประมาณของแต่ละฝ่ายได้อย่างสะดวกโดยไม่ก้าวก่าย 
ฝ่ายอื่นน่าจะทําให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวมากขึ้น 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.  จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการบริหาร
การศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.01 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.005 เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาด้าน
งบประมาณ อยู่อันดับแรก รองลงมา สภาพปัญหาการ
บริหารการศึกษาด้านวิชาการ และอันดบัสาม สภาพปัญหา
การบริหารการศึกษาด้านบุคลาการ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ 
สภาพปัญหาการบริหารการศึกษาด้านงานบริหารทั่วไป 
สภาพปัญหาที่อยู่อันดับสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การแนะแนว
การศึกษา งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร และงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การดําเนินงานธุรการ และการ
ประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา สอดคล้องกับ 
Division of Buddhist Studies (2009: 26-27) ได้สรุป
ประเด็นท่ีต้องมี การดําเนินการปรับปรุง แก้ไขอย่าง
เร่งด่วนดังต่อไปนี้ 

1)  ระบบการบริหารจัดการยังไม่เข้มแข็ง ผู้บริหาร
ยังไม่ได้เป็นนักจัดการศึกษามืออาชีพ อีกท้ัง ยึดตึดกับ
ระบบปัจเจกบุคคล เช่น เจ้าอาวาส ผู้จัดการโรงเรียน เป็น
ต้น ทําให้การดําเนินงานยังไม่เป็นระบบมากนัก และจะทํา
ให้เกิดช่องว่างในการพัฒนาในระยะยาว 
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2)  บุคลากรยังขาดความชํานาญในวิชาท่ีสอน        
อีกท้ัง การพัฒนาบุคลากรยังไม่ต่อเนื่อง ไม่ท่ัวถึง ขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน และความมั่นคงในวิชาชีพยังมีน้อย 

3)  ไม่มีระบบการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานพอที่จะเป็นกลไกสําคัญในการ
ผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ 

4)  ขาดระบบการประชาสัมพันธ์ และการตลาด
เชิงรุกทําให้ภาพลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ถูกมองว่าเป็นการจัดการศึกษาแก่เด็กท่ีขาด
โอกาส เด็กท่ีมีคุณภาพต่ํา หรือเด็กท่ีมีปัญหาทางสังคม ซ่ึง
ประเด็นนี้มีผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือ
ในคุณภาพของศาสนทายาทที่ผลิตขึ้นมา (แม้ในความเป็น
จริงแล้วคุณภาพของผู้เรียนจะต่ําก็ตาม แต่ไม่ควรถือเป็น
ข้อจํากัด ควรเน้นการประชาสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์เพื่อสร้าง
ทัศนคติใหม่) 

2.  จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาการ
บริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 
3.53 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.934 เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ความต้องการพัฒนาการบริหาร
การศึกษาด้านวิชาการอยู่อันดับแรก รองลงมา ความ
ต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ และ
อันดับสาม ความต้องการพัฒนาการบริหารการศึกษาด้านบุ
คลาการ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ความต้องการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาด้านงานบริหารทั่ วไป  เป็นไปตาม
กระบวนการบริหารการศึกษา ซ่ึงเป็นเครื่องมือสําคัญของ
ผู้บริหารทุกระดับซ่ึงรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วยการ
บริหารที่ดีจะช่วยให้งานบริหารดําเนินไปอย่างราบรื่น มี
ระบบไม่สับสนและบรรลุ เป้าหมายที่กําหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีทักษะในการใช้
กระบวนการบริหารทุกขั้นตอนโดยเฉพาะอย่างย่ิงใน
ขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมีความสําคัญมาก หาก ผู้บริหาร
ตัดสินใจไม่ถูกต้องการดําเนินการในขั้นต่อ ๆ ไปจะเกิด
ปัญหาและอุปสรรคตามมา ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกลมีแนวคิดและข้อมูลครบถ้วนในการตัดสินใจและ
อาศัยกระบวนการการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน 
การดําเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษาซ่ึง ได้แก่ การ
ดําเนินงานด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และบริหารทั่วไป และเป้าหมายในการจัดการศึกษาคือทํา
ให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ดังมีรายละเอียด
แนวคิดของธรรมาภิบาลในแต่ละด้าน (Ministry of 
Education, 2003: 30-64) เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ

แนวคิดของ Chaemchoy (2017) ท่ีว่าการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทัล โดยครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ีเกิดก่อนที่จะมีการใช้
ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็นความท้าทายในการบริหาร
การศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทํา
ความเข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้อย่างไร และจะทํา
อย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม หรือ
แนวทางใหม่ๆ ท่ีจะเช่ือมโยงความคิด ความรู้ โดยใช้
เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้ เรียนยุคดิจิ ทัลการจัด        
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทัล          
โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ีเกิดก่อน   
ท่ีจะมีการใช้ดิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็นความท้าทายใน
การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องทําความเข้าใจว่าผู้เรียนในยุคนี้มีการเรียนรู้
อย่างไร และจะทําอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ด้วย
นวัตกรรม หรือแนวทางใหม่ ๆ ท่ีจะเชื่อมโยงความคิด 
ความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล  

3.  จากผลการวิจัยพบว่า กรอบคิดในการใช้จ่าย
งบประมาณมุ่งให้การบริหารงานงบประมาณเป็นไปตาม
ระเบียบการใช้จ่าย โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และให้เป็นไป
เพื่อการปฏิบัติโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปี  โดยกําหนดแผนการดํา เนินงานไว้ว่ า ให้มี
ความก้าวหน้าในส่วนของการจัดการบริหารทั่วไปเพื่อให้รอ
รับการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ควรมีเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานบริหารท่ัวไปโดยเฉพาะการจัดทําสรุป
รายงานประจําปี และการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ยัง
ไม่เป็นรปูธรรม และชัดเจน การนิเทศติดตามของหน่วยงาน
ต้นสังกัด ยังไม่ครอบคลุมในแต่ละโรงเรียน นอกจากนี้
ปัญหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ และไม่ครอบคลุมทุกโรงเรียน (Chankan, 
2015) ดังนั้นควรมีการจัดทําสรุปรายงานประจําปี และ
รายงานผลการปฏิบัติโครงการต่างๆ เพื่อจัดเข้างานประกัน
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนควรเพิ่มประสิทธิภาพ
ในด้านนวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และ
โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ในทุกๆ ด้าน เพื่อเพิ่ม
ประชากรนักเรียนให้มากขึ้น และมีการสนับสนุนการศึกษา
อย่างครบถ้วน โดยพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
เช่น จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษา เพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระบบ
ฐานข้อมูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา พัฒนาบุคลากรให้มี
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ความรู้ความสามารถในการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
ประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความ
ร่วมมือ ความช่วยเหลือเพื่อส่งเสริม สนับสนุนงาน
การศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาในการ
จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร อันได้แก่ การ
จัดระบบการบริหาร เช่น ศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ 
การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพและสภาพของสถานศึกษา 
วางแผนออกแบบการจัดระบบโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการภายในระบบการทํางานและการบริหารงานของ
สถานศึกษา การกําหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้
ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากรเทคโนโลยี และกล
ยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการจําเป็นของสถานศึกษา (Ministry of Education, 
2003: 72) ซ่ึงสอดคล้องกับสํานักนายกรัฐมนตรีได้ออก
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552 ลงวันท่ี 2 
ธันวาคม 2552 เริ่มขับเคลื่อนตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ถึง พ.ศ. 
2561 โดยการปฏิรูปการศึกษาให้ดําเนินการตามแนว
ทางการพัฒนาในสี่ด้านด้วยกัน (Division of Buddhist 
Studies, 2009: 25) คือ 

1)  พัฒนาคุณภาพคนไทย ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด 
วิเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มี
ระเบียบวินัย คํานึงถือประโยชน์ส่วนรวม มีศีลธรรม 
คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม 

2)  พัฒนาคุณภาพครู ให้เป็นผู้เอื้ออํานวยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพท่ีมีคุณค่า สามารถดึงดูด
คนเก่ง เป็นคนดี มีใจรักในวิชาชีพครูมาเป็นครู 

3)  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับให้สามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
สําหรับการศึกษา และเรียนรู้ท้ังในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียน และมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

4)  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น
การกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน และมี
ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จําเป็นต้อง
มีการจัดทําพระราชบัญญัติพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ซ่ึงปัจจุบันดําเนินการตามระเบียบการศึกษาในสังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อกําหนดนโยบาย
ด้านความมั่นคงในวิชาชีพแก่บุคลากร เพื่อให้มีความมั่นคง
ในวิชาชีพ 

2) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรกําหนดนโยบายให้มี
สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ อันเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ชุมชนท้องถิ่น และส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน
ท้องถิ่น รวมท้ังพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง เป็น
โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานของไทยที่ เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก 

3) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรวางแผนในการ
จั ดสรรงบประมาณให้ เป็ นสั ดส่ วน ในรูปแบบกอง
ทุนการศึกษาของนักเรียน กองทุน กองทุนสวัสดิการครู ซ่ึง
มีคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในจัดหา
ทุนเพื่อการศึกษานอกเหนือเงินอุดหนุนประจําปี 

2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไปมีดังนี้ 

1)  ควรวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการสร้างศูนย์กลาง
การเรียนรู้แก่นักเรียนและประชาชนในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

2)  ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภูมิปัญญาล้านนา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อเป็น
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการสร้างเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ 

3)  ควรทําวิจัยเกี่ยวกบัคุณค่าของการพัฒนาศาสน
ทายาทสําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพื่อเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองต่อไป 

4)  ควรทําวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาในการ
พัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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