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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและ
ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม 
กลุ่ มตั วอย่างคือ ผู้ บริหาร ครู  ผู้ปกครองและชุมชน        
เก็บข้อมูลโดยการประชุมกลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบบันทึก
การประชุมกลุ่ม ซ่ึงตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยการหาค่า IOC (Item-Objective 
Congruency Index) มีค่าดัชนีความสอดคล้องในแต่ละข้อ
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 วิเคราะห์ผลการวิจัยโดยใช้การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา ผลคือ 

องค์ประกอบของกระบวนการในการบริหาร
ประกอบ 1) การสร้างภาคีเครือข่ายโดยผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียจะเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการจะต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา ด าเนินการ และประเมินผล
การด าเนินงาน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรซ่ึงเป็น
การสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง
และชุมชน และการส่งเสริมด้านสวัสดิการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 3) ด้านความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

โรงเรียนและชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อวางแผน 
ด าเนินการ และประเมินผลการด าเนินการของสถานศึกษา 
4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงสถานศึกษาจะเน้น
กระบวนการกระจายอ านาจรวมไปถึงการมีส่วนร่วม       
ในกระบวนการตัดสินใจของผู้ปกครองและชุมชน  5) ด้าน
การประเมินผล สถานศึกษาใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยถือว่ากระบวนการประกันคุณภาพ
เป็นส่วนหน่ึงในการในการบริหาร และ  6) ด้ านการ
สนับสนุนทรัพยากรได้เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวมมีปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหาร ซ่ึงประกอบไปด้วย     
1) ด้านการอบรมเลี้ยงดูเด็ก (Parenting) ผู้ปกครองและ
สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน          
2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication) พบว่า ในการ
สื่อสารระหว่างสถานศึกษา และผู้ปกครอง ประกอบ ไปด้วย 
การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way Communication) 
และการสื่ อสารสองทาง (Two-way Communication)     
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3) ด้านการอาสาสมัคร (Volunteering) สถานศึกษาได้เปิด
โอกาสให้กับผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และดูแลนักเรียน 4) ด้านการ
เรียนรู้ท่ีบ้าน (Learning at Home) สถานศึกษาได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองของนักเรียนในการมีส่วนร่วมในการท า
การบ้านหรืองานท่ีครูได้มอบหมายของนักเรียนรวมถึงการ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานท่ีได้มอบหมายของครู 5) ด้าน
การตัดสินใจ (Decision Making) สถานศึกษาได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวนโยบายในการพัฒนาผู้ เรียน และมีส่ วนร่วมใน
กระบวนการประเมินผลการด าเนินการของสถานศึกษา 6) 
ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชน (Collaborating With the 
Community) พบว่า ครู ผู้ปกครองและชุมชนต้องสามารถ
วางแผนในการจัดการศึกษาท่ี เหมาะสมกั บวัยและ
ความสามารถเฉพาะบุคคลของผู้เรียนและจะต้องมีความ
เข้าใจวิธีการดูแล รวมไปถึงการเข้าใจหลักสูตรการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
เรียนรวม 

Abstract 

The purpose of this research was to study 
the components and factors contributing to the 
success of participation processes by the 
institution, parents and communities in enhancing 
the development of students with special needs in 
regular classes. The samples were administrators, 
teachers, parents and communities. The data were 
collected by group meetings. The tools were group 
meeting record, analyzed by the Content Validity 
method, using the IOC (Item-Objective Congruency 
Index). The consistency index in each item was 
between 0.60-1.00. The research results were 
analyzed by using content analysis and synthesis. 
The results were as follow; 

In the components of the administrative 
process: 1) the creation of partners network, with 

the involvement of stakeholders, participating in the 
planning, development, implementation and 
evaluation of operations 2) the creation of an 
organizational climate which enhanced 
understanding between schools, parents and 
communities, promoted student’s welfare 3) the 
creation of good relationship between schools and 
communities for participating in planning, 
conducting, and evaluating the school's operations. 
4) in the factor of members' participation, which 
emphasizes on the decentralized process including 
participation in the decision-making process by 
parents and communities. 5) in the factor of 
assessments, The educational institutions used the 
internal quality assurance system by integrating the 
quality assurance process as a part of administration 
and 6) in the factor of resources support. The 
school gave an opportunity for all sectors to 
participate in supporting educational resources. 

Factors contributing to the success of 
participation processes by the institution, parents 
and communities in enhancing the development of 
students with special needs in regular classes have 
important administrative factors, which included 1) 
the factor of parenting: parents and school had to 
understand the guidelines of student’s 
development 2) the factor of communication: the 
communication between the school and parents 
consisted of one-way communication and two-way 
communication. 3) the factor of volunteering: the 
school provided opportunities for parents and 
communities to be volunteer to participate in 
activities and taking care of students. 4) the factor of 
learning at home: the school received the 
cooperation from the parents to monitor student’s 
homework and assignments including giving 
suggestions about the assignments to teachers. 5) 
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the factor of decision making: the school provides 
an opportunity for parents and communities to 
involved in policy formulation in student’s 
development and to participate in the school’s 
evaluation process. 6) the factor of collaborating 
with the community: teachers, parents and 
community had to manage education that was 
appropriate for the age and individual abilities of 
learners and know how to take care them, including 
understanding the curriculum. 

Keyword: Participation,  Students with Special 
Needs, Inclusive Education 

บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 หมวดท่ี 3 สิทธิและหน้าท่ีของปวงชนชาวไทย  
มาตรา 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและ
เสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน 
จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าวได้มีการก าหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.
2553 มาตราท่ี 8 (2) ในการจัดการศึกษาให้ยึดหลักคือ ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยปฏิบัติตามแนว
การจัดการศึกษาในมาตราท่ี 22 คือ การจัดการศึกษาต้อง
ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติได้มีจุดเน้นในการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถโดย
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนมีหน้าท่ีในการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการจัดการศึกษา
เพื่อเติมเต็มศักยภาพของผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ Ketudat 
(1999) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการปฎิรูปการศึกษาของไทยพบว่า
การปฎิรูปการศึกษาของประเทศไทยจะประสบความส าเร็จ
ได้ต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา จะเห็นได้
ว่ากระบวนการมีส่ วนร่ วม ในการจัดการศึกษ าของ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา แต่ในปัจจุบันพบว่ามีนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวมในโรงเรียนจากรายงานจ านวนคน
พิการเรียนรวมทุกส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้อมูล ณ 
วันท่ี  25 มกราคม พ.ศ. 2560 ของ Bureau of Special 
Education Administration (2 0 1 7 ) พ บ ว่ า ใน ร ะ ดั บ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอนุบาล-มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีนักเรียน
พิการเรียนรวมอยู่ท้ังสิ้น 361,789 คน จากจ านวนนักเรียน
ท้ั ง สิ้ น  8 ,3 9 2 ,9 1 7  ค น  (Office of the Permanent 
Secretary for Education, 2016) หรือคิดเป็นร้อยละ 4.31 

จากแนวคิดในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
Inclusive Education) ของ United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization (2 0 1 7 ) ห รื อ 
UNESCO ท่ียึดหลักการในการจัดการเรียนรวมคือเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษเป็นผู้ท่ีเลือกโรงเรียน โดยสถานศึกษา
ต้องจัดกระบวนการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษตามความสามารถให้มีความเหมาะสมกับ
ความต้องการของเด็กแต่ละคน ซ่ึงสถานศึกษาต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม หลักสูตร เทคนิคการสอน 
กระบวนการวัดและการประเมินผล สื่อการเรียนรู้และ
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เหมาะสมเพื่อให้ เด็ก
ท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถเรียนรวมได้และได้รับการ
พัฒนาให้เต็มศักยภาพตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

Wachirawit Chiangmai Changklan School 
(2018) เป็นโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาสอนตาม
หลักสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการประเภทสามัญศึกษา 
แบบสหศึกษา โดยโรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลานได้
เปิดโอกาสให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้ามาเรียน
รวมตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 โดยนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
เข้ามาเรียนรวมเช่น นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการ
เคลื่อนไหวหรือทางกาย นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
จิตใจหรือพฤติกรรม และนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเรียนรู้ และมีแนวโน้มท่ีจะมีนักเรียนท่ีมีความ
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ต้องการพิเศษในกลุ่มดังกล่าวเข้ามาเรียนรวมทุกปี จาก
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา
รอบการประเมิน ท่ี  3 ปี  พ .ศ. 2554 ของ  Office for 
National Education Standards and Quality 
Assessment (Public Organization) (2011) โรงเรียนวชิ
รวิทย์เชียงใหม่ ช้างคลานได้มีผลการประเมินในมาตรฐานท่ี 
3 จ าแนกตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตัวบ่งชี้ท่ี 6 
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ อยู่ในระดับดีมาก ค่าน้ าหนักคะแนนท่ีได้คือ 9.00 
จากคะแนนเต็ม 10.00 ส าหรับผลการจ าแนกตามกลุ่มตัว
บ่ งชี้ ในการประ เมิ น คุณ ภาพฯพบว่ าสถาน ศึกษามี
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ อยู่ ในระดับดีมากซ่ึงจะมีประเด็นเรื่องของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องตามศักยภาพของผู้เรียน 
และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
การศึกษาอยู่ในระดับดีมาก ซ่ึงมีประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง คือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน และองค์กรภายนอกสถานศึกษา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

จากสภาพท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นว่าโรงเรียน 
วชิรวิทย์ เชียงใหม่  ช้างคลาน เป็นสถานศึกษาท่ี เป็น
ต้นแบบในการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิ เศษเรียนรวม สามารถน ามาถอดบทเรียน
กระบวนการมีส่ วนร่วม เพื่ อ เป็ นแนวทางในการจัด
การศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีมีนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเรียนรวมซ่ึงมีแนวโน้มมาขึ้นจากรายงานการศึกษา
ไทย พ.ศ. 2561 ของThe Secretariat of the Council 
of Education (2018) ท่ีน าเสนอข้อมูลนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวมในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
รายงานการศึกษาไทย พ.ศ. 2561 ท่ีเพิ่มขึ้นจากจ านวน  
378,588 คนในปี 2558 เป็นจ านวน 390,247 คน ในปี 
2559  หรื อ เพิ่ ม ขึ้ น คิด เป็ น  ร้ อยละ  2 .98  ซ่ึ งถื อ ว่ า
กระบวนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
ต้ อ งก า รพิ เศ ษ ดั งก ล่ า ว โด ย มี ค าถ าม ก า รวิ จั ย คื อ 
องค์ประกอบกระบวนการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม เป็นอย่างไร 
ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม มี
อะไรบ้าง 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวม:กรณีศึกษาโรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลาน 

2. เพื่ อ ศึกษาปัจจัย ท่ี เอื้ อต่อความส าเร็จของ
กระบวนการการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิ เศษเรียนรวม:กรณี ศึกษาโรงเรียนวชิรวิทย์ 
เชียงใหม่ ช้างคลาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยน้ีมุ่งที่จะศึกษา องค์ประกอบ และปัจจัยท่ี
เอื้อต่อความส าเร็จ ในการพัฒนากระบวนการการมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม 
ตามกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมแบบหุ้นส่วนของ Epstein, 
(2 0 0 2 )  Epstein’s Framework of Six Type of 
Involvement for Comprehensive Programs of 
Partnership โ ด ย มุ่ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง  3  ฝ่ า ย
ประกอบด้วย สถานศึกษา ครอบครัว และชุมชน ซ่ึงมี
อ ง ค์ป ระกอบ  6  ป ระการคือ  1 ) ก ารอบรม เลี้ ย งดู 
(Parenting) 2) การติดต่อสื่อสาร (Communication) 3) 
การอาสาสมัคร (Volunteering) 4) การเรียนรู้ ท่ี บ้ าน 
( Learning at Home) 5 )  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ( Decision 
Making) และ 6) การมีส่วนร่วมกับชุมชน (Collaborating 
with the Community) 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินการวิจัยเป็นขั้นตอนดังนี้ 
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ขั้นท่ี 1 ขั้นของการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
เป็นขั้นตอนในการเรียนรู้  วิ เคราะห์และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ โดยขั้นตอนน้ีจะเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วม
ประชุมทุกคน แสดงความคิดเห็น รับฟังและหาข้อสรุป
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์อย่างเป็นประชาธิปไตย เครื่องมือท่ี
ใช้คือแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

ขั้นท่ี 2 ขั้นของการวิเคราะห์ สภาพ ปัญหา ปัจจัย
และองค์ประกอบท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการ
มีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวม โดยให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนได้เขียนข้อความ 
วาดภาพ หรือพูดคุยแสดงความคิดเห็น แล้วรวบรวมเสนอ
ในท่ีประชุม เครื่องมือที่ใช้คือแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

ประชากร 

กลุ่มเป้าหมายแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังน้ี 

1.  สถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 3 คน ครูผู้สอน 
11 คน รวมท้ังสิ้น 15 คน โดยกลุ่มดังกล่าวจะใช้ประชากร
มาเป็นผู้ให้ข้อมูล 

2.  ผู้ปกครอง ได้แก่ บิดา มารดา หรือ บุคคลใน
ครอบครัวซ่ึงมีอ านาจปกครองเด็กนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเรียนรวม หรือผู้ปกครองตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ จ านวน 1 คนต่อ 1 ครอบครัวรวมท้ังสิ้น 15 
คน โดยกลุ่มดังกล่าวจะใช้ประชากรมาเป็นผู้ให้ข้อมูล
เน่ืองจากในสถานศึกษามีนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวมอยู่จะนวน 15 คน 

3.  ชุมชนได้แก่กรรมการสถานศึกษา ศิษย์เก่า 
องค์กรของรัฐและเอกชน ท่ีมีส่วนร่วมในการดูแลและร่วม
พัฒนานักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม จ านวน 3 
คน โดยกลุ่มดังกล่าวจะใช้ประชากรมาเป็นผู้ให้ข้อมูลโดย
ประกอบด้วย ตัวแทนของคณะกรรมการสถานศึกษาคือ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา, ตัวแทนศิษย์เก่าคือ
ประธานชมรมศิษย์เก่าของสถานศึกษา และตัวแทนของ
องค์กรของรัฐและเอกชนท่ีมีส่วนร่วมในการดูแลและร่วม
พัฒนานัก เรียน ท่ีมีความต้องการพิ เศษเรียนรวมคือ 

ผู้อ านวยการหรือผู้แทนสถาบันเด็กราชนครินทร์ จังหวัด
เชี ย งใหม่ ซ่ึ ง เป็นองค์กร ท่ี เข้ ามาให้ ความร่วมมือกับ
สถานศึกษาในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวม รวมผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ีมีจ านวนท้ังสิ้น  
33 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบบันทึกการสนทนา
กลุ่มเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีเอื้อ
ต่อความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม 

การสร้างเคร่ืองมือ 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา 
ปั จจั ยและองค์ประกอบ ท่ี เอื้ อต่ อความส า เร็จ ขอ ง
กระบวนการการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวมมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึ ก ษ าเอ ก สาร  ต า ราและ งาน วิ จั ย ท่ี
เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 2 น าความรู้ท่ีได้มาจากขั้นท่ี 1 มาสร้างเป็น
ข้อค าถามหรือประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพ ปัญหา 
ปั จจั ยและองค์ประกอบ ท่ี เอื้ อต่ อความส า เร็จ ขอ ง
กระบวนการการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวม 

ขั้นที่ 3 น าร่างข้อค าถามท่ีได้จากขั้นท่ี 2 น าเสนอ
ผู้ เชี่ยวชาญเพื่ อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) โดยการหาค่า IOC (Item-Objective 
Congruency Index) ซ่ึงมีค่าดัชนีความสอดคล้องในแต่ละ
ข้ออยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

ขั้นที่ 4 น าร่างข้อค าถามท่ีปรับปรุงจากขั้นท่ี 3 ขอ
รับรองจริยธรรมการวิจัยในคนเมื่อได้รับการรับรองจึง
น าไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
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ตารางที่ 1  กรอบการด าเนินการวิจัย 
 

ค าถามวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย 
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ

วิจัย 

เครื่องมือ/
วิธีการที่ใช้ใน
แต่ละขั้นตอน 

แหล่งข้อมูล 
วิธีการ

วิเคราะห์
ข้อมูล 

1. องค์ประกอบ
กระบวนการมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน
ในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียน
รวม เป็นอย่างไร 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบ
ของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชนใน
การเสริมสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวม:
กรณีศึกษาโรงเรียน           
วชิรวิทย์ เชียงใหม่               
ช้างคลาน 

- การสนทนา
กลุ่ม 

- แบบบันทึก
การสนทนา
กลุ่ม 

- ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- ครู 
- ผู้ปกครอง 
- ชุมชน 

- วิเคราะห์
และ
สังเคราะห์
เนื้อหา 

2. ปัจจัยท่ีเอื้อต่อ
ความส าเร็จของ
กระบวนการการมี
ส่วนร่วมของ
สถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน
ในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียน
รวม มีอะไรบ้าง 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีเอื้อต่อ
ความส าเร็จของ
กระบวนการการมีส่วน
ร่วมสถานศึกษา 
ผู้ปกครองชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของ
นักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเรียนรวม:
กรณีศึกษาโรงเรียน            
วชิรวิทย์ เชียงใหม่               
ช้างคลาน 

- การสนทนา
กลุ่ม 

- แบบบันทึก
การสนทนา
กลุ่ม 

- ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- รอง
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

- ครู 
- ผู้ปกครอง 
- ชุมชน 

- วิเคราะห์
และ
สังเคราะห์
เนื้อหา 

      

ผลการวิจัย 

องค์ประกอบของกระบวนการ การมีส่วนร่วมพบว่า 
โรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ช้างคลาน ได้มีรูปแบบในการมี
ส่วนร่วมคือ รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ 
(Consulting Management) ใน ก า รด า เนิ น ง าน ข อ ง
สถาน ศึกษ าโดยมี บทบ าท ในการให้ ค าป รึ กษ ากั บ
ผู้อ านวยการเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจส าหรับ
องค์ประกอบมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 6 องค์ประกอบคือ 

1) การสร้างภาคีเครือข่ายโดยผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
จะเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการจะต้องเข้ามามีส่วน

ร่วมในการวางแผนพัฒนา ด าเนินการ และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรซ่ึงเป็นการ
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชน และการส่ งเสริมด้านสวัสดิการของนัก เรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 3) ด้านความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อวางแผน 
ด าเนินการ และประเมินผลการด าเนินการของสถานศึกษา 
4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงสถานศึกษาจะเน้น
กระบวนการกระจายอ านาจรวมไปถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจของผู้ปกครองและชุมชน  5) ด้านการ
ประเมินผล สถานศึกษาใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาโดยถือว่ากระบวนการประกันคุณภาพเป็นส่วน
หน่ึงในการในการบริหาร และ 6) ด้านการสนับสนุน
ทรัพยากรได้เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

องค์ประกอบของกระบวนการ การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาสามารถสรุปและน าเสนอ
เป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  แผนภาพแสดงองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

กระบวนการ  

การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาผู้ปกครองและ
ชุมชนในการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวม:กรณี ศึกษาโรงเรียนวชิรวิทย์ 
เชียงใหม่ ช้างคลาน  

ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวมมีปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหารซ่ึงประกอบไปด้วย 

1)  ด้ าน ก ารอ บ รม เลี้ ย งดู เด็ ก  (Parenting) 
ผู้ปกครองและสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจแนวทางใน
การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้านการศึกษาให้
ข้อแนะน าในการเลี้ยงดูและพัฒนาผู้เรียน และปัจจัยท่ี

ส าคัญอีกประการคือระบบการส่งต่อผู้ เรียนระหว่าง 
สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง รวมไปถึงชุมชน 2) ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร (Communication) พบว่าในการสื่อสาร
ระหว่างสถานศึกษา และผู้ปกครอง ซ่ึงประกอบไปด้วย 
การสื่อสารแบบทางเดียว (One-way Communication) 
และการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication) 
3) ด้านการอาสาสมัคร (Volunteering) พบว่า ได้เปิด
โอกาสให้กับผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับโรงเรียน และการดูแล
นักเรียนในการท ากิจกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา 4) 
ด้านการเรียนรู้ท่ีบ้าน (Learning at Home) พบว่า ได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมในการท า
การบ้านหรืองานท่ีครูได้มอบหมายของนักเรียนรวมถึงการ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานท่ีได้มอบหมายของครู 5) ด้าน
ก ารตั ด สิ น ใจ  (Decision Making) ได้ เปิ ด โอ ก าส ให้
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ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
แนวนโยบายในการพัฒนาผู้ เรียน และมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินผลการด าเนินการของสถานศึกษาใน
ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านกิจการนักเรียน 
ด้านความสัมพันธ์ชุมชน และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน (Collaborating with the Community) พบว่า 
ครูเป็นปัจจัยหลักท่ีมีส่วนส าคัญต่อความส าเร็จในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม
กับวัยและความสามารถเฉพาะบุคคลของผู้เรียน รองลงมา

คือผู้ปกครองจะต้องมีความเข้าใจวิธีการดูแล รวมไปถึง
การเข้าใจหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อจะได้ร่วมพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับสถานศึกษา ส าหรับชุมชนจะมี
บทบาทในการร่วมสนับสนุน แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ 
วิทยากร 

จะเห็นได้ว่าจากปัจจัยและองค์ประกอบท่ีเอื้อต่อ
ความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วม สามารถสรุป
ดังภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วม 
 

ความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเรียนรวม:
กรณีศึกษาโรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลาน 

จากภาพท่ี2 จะเห็นได้ว่าปัจจัยและองค์ประกอบท่ี
เอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมีส่วนร่วม จะมี
ปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหารซ่ึงประกอบไปด้วย การมีส่วน
ร่ ว ม ร ะ ห ว่ า งส ถ าน ศึ ก ษ า  ผู้ ป ก ค รอ งแ ล ะ ชุ ม ช น 
(Participation), การกระจายอ านาจจากสถานศึกษาไปสู่
ผู้ปกครองในการร่วมพัฒนาผู้เรียน (Decentralization) 

การสื่อสารระหว่างสถานศึกษาและผู้ปกครอง ในรูปแบบ
ข อ ง ก า ร สื่ อ ส า ร แ บ บ ส อ ง ท า ง  ( Two way 
Communication) และระบบการส่งต่อผู้ เรียนระหว่าง
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการดูแลร่วมพัฒนา
กระบวนการศึกษาของผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ซ่ึง
จากแผนภาพจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบในแต่ปัจจัยซ่ึง
ประกอบไปด้วย สถานศึกษา/ครู, ผู้ปกครองและชุมชน จะ
มีความส าคัญและบทบาทท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละ
องค์ประกอบ 

 

(Decision Making) 
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อภิปรายผล 

องค์ประกอบของกระบวนการ การมีส่วนร่วมพบว่า 
โรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลาน ได้มีรูปแบบในการมี
ส่วนร่วมคือ รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ 
(Consulting Management) ใน ก า รด า เนิ น ง าน ข อ ง
สถาน ศึกษ าโดยมี บทบ าท ในการให้ ค าป รึ กษ ากั บ
ผู้อ านวยการเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ซ่ึง
สอดคล้องกับ Siripan (n.d.) ท่ีได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับข้อดี
ของการตั้งคณะกรรมการปรึกษาหารือประกอบไปด้วย       
1) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 2) เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้มี
โอกาสได้เรียนรู้วิธีการท างานและ 3) ในกรณี ท่ีมีการ
ตัดสินใจจะได้รับการต าหนิน้อยเนื่องจากผ่านกระบวนการ
ปรึกษ าห ารื อ กั บ ผู้ ท่ี มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย แล้ วส าห รั บ
องค์ประกอบมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 6 องค์ประกอบคือ 

องค์ประกอบท่ี 1 การสร้างภาคีเครือข่าย ซ่ึง
กระบวนการในการสร้างเครือข่ ายของผู้บริหารเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญในการบริหารสถานศึกษา โดย
ผู้บริหารจะจัดตั้งชมรมผู้ปกครอง ซ่ึงจะด าเนินการใน
รูปแบบคณะกรรมการโดยได้มาจากตัวแทนผู้ปกครองในแต่
ละระดับชั้น ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถหลากหลาย 
จะมีบทบาทในการให้ข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับการ
บริหารสถานศึกษาแก่ผู้บริหาร ในด้านวิชาการ ด้านกิจการ
นักเรียน ด้านสัมพันธ์ชุมชน ฯลฯ ส าหรับเครือข่ายในการ
พัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาได้รับความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาด้านการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม่ เพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริมทักษะและ
พั ฒ น า ก า ร ข อ ง ผู้ เ รี ย น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
Chaiwatthanakunwanit & Rukspollmuang (2015) ท่ี
ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษซ่ึงพบว่าใน
ต่างประเทศมีความสนใจในการจัดการศึกษาทางเลือก
ส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมากขึ้นโดยมีรายละเอียด
คือ ด้านหลักสูตรมีการเน้นหลักสูตรการเรียนรู้แบบบูรณา
การ มีความยืดหยุ่นและมีความเป็นอิสระและมีความ
หลากหลาย ด้านหลักการศึกษาเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใน

การพัฒนามีกระบวนการเรียนรู้ท่ีช่วยกระตุ้นให้นักเรียน
ตระหนักถึงคุณค่าในตนเอง ต้องได้รับความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทางเลือกเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
มีการสร้างบรรยากาศองค์กรซ่ึงประกอบไปด้วย 1) การ
ส่งเสริมความเข้าใจอันดีและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่าง
ผู้ปกครองและครู แลกเปลี่ยนความรู้ พูดคุยกันถึงปัญหา
และแนวทางการแก้ไขด้านการเรียนของนักเรียน ปัญหา
ด้านพฤติกรรม รวมไปถึงปัญหาด้านอื่น ๆ 2) การส่งเสริม
ด้านสวัสดิการของนักเรียนบุคลากรของโรงเรียน และ
ผู้ปกครอง สอดคล้องกับฺ  Boonyakarn, Saksiriphol & 
Pothisaan (2 0 16 ) ท่ี ได้ ศึ ก ษ ารู ป แ บ บ ก ารจั ด ก าร
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยผู้ปกครองมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
ทักษะการช่วยเหลือตนเองส าหรับเด็กสมองพิการ ซ่ึงพบว่า
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้น้ีได้เน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองในสภาพแวดล้อมท่ีเด็กมีความคุ้นเคยท่ี
เด็กและผู้ปกครองใช้เวลาส่วนใหญ่ในชีวิตประจ าวันโดยมี
ครูเป็นผู้สนับสนุนคอยให้ความช่วยเหลือผู้ปกครองในการ
จัดประสบการณ์ 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน และ
สถานศึกษาเพื่อท าให้ เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการ
ด าเนินงานทุกเรื่อง และจะมีการรายงานผลการด าเนินการ
เป็นประจ าทุกปีสอดคล้องกับ Wongkhunsap (2016) ท่ี
ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็ด 
สังกัดส านักงานเขตพืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 ซ่ึงพบว่าการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียน 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามาเป็นอาสาสมัครในการท า
กิจกรรม จึงเป็นผลให้ เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกมี
การปฏิบัติจัดให้มีการการกระจายอ านาจในสถานศึกษาให้
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บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพื่อสร้างความรู้สึกผูกพันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
ซ่ึงสอดคล้องกับ Thareeboon & Chenaksara (2015) ท่ี
ได้ ศึกษาเรื่ องการบริหารแบบมีส่ วนร่ วม ท่ีส่ งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัย ท่ีพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบคือ ความผูกพันต่อองค์กร 
การพัฒนาทีมงาน การกระจายอ านาจ ความไว้วางใจ การ
ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ การตัดสินใจร่วมกัน การ
ร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเป็นอิสระใน
การบริหารองค์กร และความเข้าใจในธรรมชาติขององค์กร 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการประเมินผล มีระบบใน
การประเมินผลของสถานศึกษาด้วยการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (Internal Quality Assurance) โดย
ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี โดยถือว่ากระบวนการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงในการบริหาร 
ซ่ึงทุกปีจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
Jiaranai, Moungsirithum & Maneein (2 0 1 5 )  ท่ี ไ ด้
ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่ วนร่วมในสถาบัน 
อุดมศึกษา ซ่ึงพบว่า สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ งต้อง
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยเน้นอยู่บน
พื้นฐานของหลักการมีส่วนร่วม โดยอาศัยความร่วมมือของ
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วม
แสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ
และร่วมในกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านการสนับสนุนทรัพยากรได้
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา โดยมี1) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง และชุมชนในการส่งเสริมสวัสดิการของนักเรียน
และครู  2) การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาการสนับสนุนวิทยากร/ปราชญ์ท้องถิ่น
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
สอดคล้อง Puisuwan, Chenaksara, & Patipimpakorm  
(2014) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูที่เหมาะสม
กับสังคมไทยพบว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างภาคีเครือข่าย 2) บรรยากาศ
องค์กร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน          
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 5) การประเมินผล 6) การ
สนับสนุนทรัพยากร 

ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จของกระบวนการการมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนในการ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เรียนรวมมีปัจจัยท่ีส าคัญในการบริหารซ่ึงประกอบไปด้วย 

ด้านการอบรมเลี้ ยงดู เด็ก  (Parenting) พบว่า 
ผู้ปกครองมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการเลี้ยงดูผู้เรียน
ท่ีมีความต้องการพิเศษ จากการรวบรวมข้อมูลของโรงเรียน
พบว่าหากผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความต้องการพิเศษของบุตรหลานท่ีจะต้องพัฒนาให้
มากกว่าปกติ รวมท้ังหากผู้ปกครองมีการร่วมวางแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 
Program: IEP) แ ล ะ แ ผ น ก า ร ส อ น เฉ พ า ะ บุ ค ค ล 
( Individual Implementation Plan: IIP) จ ะ ท า ใ ห้
ผู้ปกครองและสถานศึกษา มีความเข้าใจแนวทางในการ
พัฒนาผู้ เรียนให้ เป็นไป ในทิศทางเดียวกัน  โดยจะมี
หน่วยงานภายนอกด้านการศึกษาท่ีมีบทบาทในการ
ประเมินผู้เรียนรวมไปถึงให้ข้อแนะน าในการเลี้ยงดูและ
พัฒนาผู้เรียน และปัจจัยท่ีส าคัญอีกประการคือระบบการ
ส่งต่อผู้เรียนระหว่าง สถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง รวมไปถึง
ชุมชน โดยมีการพัฒนาระบบการส่งต่อโดยโรงเรียนวชิ
รวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลาน มีบุคลากรท่ีจบด้านการศึกษา
พิ เศษมาเป็นผู้ประสานงานรวมไปถึงการติดตามและ
ประเมินพัฒนาการของผู้ เรียน และรวบรวมข้อมูลของ
ผู้เรียนไว้อย่างเป็นระบบโดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกส่งต่อ
ให้กับครูประจ าชั้นเมื่อผู้เรียนได้เปลี่ยนระดับชั้น สอดคล้อง
กับ Samerpot (2017) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัด
การศึกษาพิเศษตามมาตรฐานการเรียนร่วมของ โรงเรียน
เรียนร่วม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ซ่ึงพบว่า 1) มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากซ่ึงนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะ ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม       
ท่ีก าหนดไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)           
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2) มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือครูมีการพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาต่อหรือศึกษาเพิ่มเติม ประชุม อบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม ครูมีการ
ใช้/ประยุกต์ใช้ สื่อและอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ สิ่งเสริมแรง 
และวิธีการ/เครื่องมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
พัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ของนักเรียนเฉพาะบุคคล  3) มาตรฐานด้านการบริหาร
จัดการเรียนร่วม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
คือผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าในการริเริ่มน าเทคนิค
วิธีการใหม่ๆ่มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดท าแผนการส่ง ต่อและเปลี่ยนผ่าน
เฉพาะบุ คคล ( Individual Transition Plan: ITP) และ
สร้างความเข้าใจระหว่างผู้ส่งและผู้ รับและจัดเตรียม
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษก่อนการส่งต่อหรือเปลี่ยน
ผ่าน และ 4) มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ซ่ึง
โรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน/โครงการ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านการ จัดการเรียนร่วมในโรงเรียน โดยศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ ท้ังภายในและ
ภายนอก สถานศึกษามีการด าเนินการก ากับ ติดตาม และ
ประ เมิ นผลการด า เนิ น งานการแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้            
ด้านการจัดการเรียนร่วม ระหว่างบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (Communication) พบว่า 
ในการสื่อสารระหว่างสถานศึกษา และผู้ปกครอง ของ
โรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ ช้างคลาน ซ่ึงประกอบไปด้วย 
การสื่อสารแบบทางเดียว (One way Communication) 
การสื่อสารข่าวสารท่ัวไปของสถานศึกษาจะใช้วิธีการใช้
จดหมายข่าวเพื่อแจ้งข่าวสาร กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
โดยจะมีการสื่อสารข้อมูลด้านนโยบายของสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร การให้ความรู้ในการเลี้ยงดูบุตรหลานส าหรับ
ผู้ ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ส อ งท า ง  ( Two way 
Communication) สถานศึกษาจะมีช่องทางในการสื่อสาร
ซ่ึงประกอบไปด้วย การสื่อสารผ่าน Application Line 
ระหว่างสถานศึกษา กับผู้ปกครอง, ครูประจ าชั้นกับ
ผู้ ป กครอง , ผู้ ป กครองกั บผู้ ป กครอง เป็ นต้ น  และ
สถานศึกษามีการจัดช่องทาง เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

(Social Network) สอดคล้องกับ Kaewlee (2015) ท่ีได้
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ปกครองท่ีมีต่อการสื่อสารกับ
ครูอนุบาลผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ในโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ปฐมวัยและประถมศึกษา) ซ่ึงพบว่า
การสื่อสารระหว่างครูกับผู้ปกครองเป็นการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของครูได้แก่ การให้ค าแนะน าหรือแจ้งเตือนข้อมูล
เกี่ยวกับงานของเด็ก รวมไปถึงการให้ก าลังใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

ด้านการอาสาสมัคร (Volunteering) พบว่า ได้
เปิดโอกาสให้กับผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัคร
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับโรงเรียน และการดูแล
นักเรียนในการท ากิจกรรมท้ังในและนอกสถานศึกษา 
ส าหรับกิจกรรมท่ีจัดภายนอกสถานศึกษาผู้ปกครองจะมี
โอกาสเข้ามาเป็นอาสาสมัครในเรื่องต่าง ๆ เช่น การเป็น
วิทยากร การช่วยดูแลนักเรียน รวมไปถึงการสนับสนุนสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม นอกจากน้ัน ชุมชนได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง ใน
การให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลและการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ โดยคณะเทคนิคการแพทย์ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เชี ย ง ให ม่  เป็ น ต้ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
Phuangsomjit (2017) ท่ีได้กล่าวถึง สถานศึกษากับชุมชน
โดยมีแนวคิดว่าชุมชนเป็นสถาบันระดับพื้นฐานของสังคมท่ี
เป็นแหล่งท่ีอยู่ ภูมิปัญญา แหล่งทรัพยากร และสถานท่ี
หล่อหลอมบุคคลในชุมชนให้อยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม 
ดังน้ันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาจึงเป็น
ประโยชน์ช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้
เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชน รวมท้ังท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน น ามา 
ซ่ึงความร่วมมือและการสนับสนุนการจัดการศึกษา และท า
ให้ เกิดความร่วมมือกันในการจัดการศึกษา และเกิด
ความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นได ้

ด้านการเรียนรู้ท่ีบ้าน (Learning at Home) พบว่า 
สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองของนักเรียน
ในการมีส่ วนร่วมในการท าการบ้ านหรืองาน ท่ีครูได้
มอบหมายของนักเรียน จากผู้ปกครอง โดยผู้ปกครองได้มี
บทบาทโดยให้ค าชี้แนะ เสนอแนะข้อสงสัยท่ีเกิดขึ้นของ
นักเรียน และผู้ปกครองมีบทบาทในการตรวจสอบการ
ท างานของผู้เรียน รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานท่ี
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ได้มอบหมายของครู สอดคล้องกับ Jaitia (2011) ท่ีศึกษา
การพัฒนาแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลส าหรับเด็กท่ี
มีความต้องการพิเศษโดยการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง:
ศูนย์พัฒนามนุษย์และบุคคลท่ีมีความพิการคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  ซ่ึงพบว่าเด็ก ท่ีมีความ
ต้องการพิเศษทุกคนมีความแตกต่างกันด้านปัญหาการ
เรียน การสอนและปัญหาสุขภาพและพัฒนาการด้านต่างๆ 
ควรมีการจัดท าแผนการเรียนรู้เฉพาะบุคคลโดยการมีส่วน
ร่วม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการสร้าง
รายละเอียดของแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลในแต่ละ
วัย ในด้านต่างๆเช่น ข้อมูลด้านการศึกษา การวางแผนการ
จัดการศึกษา สิ่งอ านวยความสะดวก ควรมีคณะกรรมการ
ร่วมในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและ
ความเห็นของผู้ปกครอง 

ด้ านการตั ดสิน ใจ  (Decision Making) ได้ เปิ ด
โอกาสให้ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาผู้เรียน รวมไปถึงการเปิด
โอกาสผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินผลการด าเนินการของสถานศึกษาในด้านการ
บริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านกิจการนักเรียน ด้าน
ความสัมพันธ์ชุ มชน ซ่ึ งสอดคล้องกับ  Pengsakot & 
Maput (2011) ท่ีได้ ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยซ่ึงพบว่าการเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีอยู่ 5 องค์ประกอบคือ 1) 
การส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนและการมีข้อตกลงร่วมกันใน
การท างานระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 2) วัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาเด็ก พัฒนาผู้ปกครอง และพัฒนาโรงเรียน 3) 
ลักษณะการมีส่วนร่วมมี 2 ลักษะคือ แบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองได้แก่ ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมด าเนินการและร่วมประเมินผล 5) บทบาท
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

ด้านการมีส่ วนร่ วมกับชุมชน (Collaborating 
With the Community) พบว่า ครู เป็นปัจจัยหลัก ท่ีมี        
ส่วนส าคัญต่อความส าเร็จเพราะครูจะเป็นฟันเฟืองหลัก         
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนรวมไปถึง
ผู้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ซ่ึงครูจะต้องมีความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างใน  
การรับรู้ รวมไปถึงครูจะต้องสามารถวางแผนในการจัด

การศึกษาท่ีเหมาะสมกับวัยและความสามารถเฉพาะบุคคล
ของผู้เรียน รองลงมาคือผู้ปกครองจะต้องมีความเข้าใจ
วิธีการดูแล รวมไปถึงการเข้าใจหลักสูตรการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเพื่อจะได้ร่วมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับสถานศึกษา ส าหรับชุมชนจะมีบทบาทในการร่วม
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ วิทยากร เพื่อให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสได้เรียนรู้จากสถานท่ีจริงและเรียนรู้กับ
ปราชญ์ท่ีมีองค์ความรู้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับ Phuangsomjit 
(2017) ท่ีได้กล่าวถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนว่าการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนช่วยให้โรงเรียนและชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
ช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยให้เกิดความร่วมมืออัน
ดีต่อกัน ท้ังน้ีท้ังสองฝ่ายจะต้องปฏิบัติตามบทบาทของตน
ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีให้เกิดขึ้นได้โดยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนมีแนวทางในการด าเนินการสองแนวทาง คือ 1) 
การสร้างความสัมพันธ์ทางตรง ประกอบด้วยวิธีการหลัก 2 
ประการ ได้แก่ การน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน และ การน า
ชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน และ 2) การสร้างความสัมพันธ์
ทางอ้อม โดยการพัฒนาให้บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ์อันดี
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ การ
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น 
สวยงามเป็นท่ีประทับใจแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

1)  สถานศึกษาท่ีมีผู้ เรียนท่ีมีความต้องการ
พิ เศษ เรียนรวมควรจัด ให้ มีคณ ะกรรมการเพื่ อการ
เสริมสร้างพัฒนาการและสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษโดยมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและ ชุมชน ในการสร้างภาคีเครือข่าย สร้าง
บรรยากาศองค์กร สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ชุม
ชม ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงาน และเปิดโอกาสให้ เข้ามาสีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเรียนรวม 
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2)  สถานศึกษาท่ีมีผู้ เรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเรียนรวมควรจัดให้มีกระบวนการในการมีส่วนร่วม
เพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆซ่ึงประกอบไปด้วย การ
พัฒนากระบวนการด้านการอบรมเลี้ยงดู กระบวนการด้าน
การติดต่อสื่อสาร กระบวนการพัฒนาอาสาสมัครของ
สถานศึกษา กระบวนการด้านการสร้างการเรียนรู้ท่ีบ้าน
ของผู้เรียน การสร้างกระบวนการในการร่วมตัดสินใจเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน และ กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมชอง
ชุมชนในการร่วมจัดการศึกษา 

2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนการปฎิบัติการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ผู้ปกครองและชุมชน ในการพัฒนานักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเรียนรวม ของโรงเรียนวชิรวิทย์ เชียงใหม่ 
ช้างคลาน 

2) ควรศึกษาถึงความยั่งยืนของกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน ว่ามี
กระบวนการอย่างไรในการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อเป็น
ต้นแบบในการน าไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป 
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