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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานในการเสริมสร้าง ภาวะ
ผู้น าตนเองของนักศึกษาปริญญาตรี ประชากรที่ใช้ คือ 
นักศึกษาปริญญาตรี ช้ันปีที่  3 ภาควิชาเทคโนโลยี
การศึกษา ภาคปกติ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ
หลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง เพื่อเป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง โดยมีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมตามแนวคิดของ Tyler เนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรสามารถแบ่งเป็น 3 หัวข้อ หัวข้อที่ 1 กลยุทธ์ 
ที่มุ่งเน้นพฤติกรรม หัวข้อที่ 2 กลยุทธ์การให้รางวัลและ
สร้างแรงบันดาลใจ และหัวข้อที่ 3 กลยุทธ์ การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
ดังนี้ 1) แบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง  2) แบบส ารวจ
ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม  
3) แบบสะท้อนการเรียนรู้รายบุคคล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลของแบบส ารวจภาวะ
ผู้น าตนเอง ภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรมผลของ
ภาพรวมทั้งสามกลยุทธ์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 86 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 120 คะแนน สรุปได้ว่า  ผู้ เข้ารับ        

การฝึกอบรมต้องใช้ความพยายามมากขึ้นในการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าตนเอง 2) ผลของแบบส ารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมมีระดับความพึงพอใจ

มากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ย () 4.28 คะแนน 3) ผลของ
แบบสะท้อนการเรียนรู้ รายบุคคล พบว่า  ผู้ เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีความรู้สึกประทับใจในการฝึกอบรมครั้งนี้ 
ได้ความรู้และเข้าใจในเรื่อง ภาวะผู้น าตนเองมากข้ึน และ
ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาในสิ่งที่ขาดไปหรือสิ่งที่ไม่
เคยเรียนรู้มาก่อน 

ค าส าคัญ: หลักสูตรฝึกอบรม การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน การเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง 

Abstract 

The research aimed to construct the 
activity-based training program to develop self-
leadership for undergraduate students. The 
research population was 3rd  year undergraduate 
students from the Department of Educational 
Technology, Faculty of Education, Silpakorn 
University, total 27  students. The research tools 
were created a training course on Self-Leadership 
for use in experiments, was based on Tyler’s 
concept, the contents of the course were divided 
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into 3  topics, consisting of 1) Behavior-focused 
Strategies, 2 ) Natural Reward Strategies, and          
3 ) Constructive Thought Strategies. The research 
tools used for data collection were 1) self-
leadership survey, 2) survey of student 
satisfactions on training courses, and 3) Individual 
reflection style. Statistics used in data analysis 
including frequency, mean, and standard 
Deviation. 

The study results found that 1) the results 
of the self-leadership survey, the overall 
outcomes of the three strategies with an average 
score of 86 points out of a total of 120 points, it 
could be concluded that trainees need to put 
more effort into strengthening their leadership.   
2) The results of the student satisfaction survey on 
training courses had the highest level with an 

average score () 4 . 2 8 .  3 )  The effects of the 
Individual learning reflections were found that the 
trainees were impressed in this training,  gain 
knowledge of self-leadership and learn about 
ways to develop things that were lacking or 
something that had never been learned before. 

Keywords: Training Program, Activity-based 
learning, Self-leadership 

บทน า 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจน
เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้บุคลากรในยุคสมัยใหม่ต้อง
เตรี ยมความพร้ อมส าหรับการ เปลี่ ยนแปลงจาก 
การด าเนินการให้ส าเร็จตามเป้าหมาย การมีผู้น าเพียงคน
เดียวนั้นไม่เพียงพออีกต่อไปแล้ว บุคลากรทุกคนจะต้อง
ปรับตัวให้ เหมาะสมส าหรับการเป็นผู้น าและสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นได้ สามารถใช้และดึงศักยภาพ
ของตนเองได้อย่างเหมาะสม และท าให้คนเก่ง (Talent 

People) ท างานได้ตามความสามารถและมุ่ งมั่ นสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Buranahiran, 2019) 

ตามหลักการของแผนการพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
กล่าวไว้ว่า การที่จะพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะต้องให้ความส าคัญ
กับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ ให้ เข้มแข็ง 
โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน”   ให้มีภูมิคุ้ มกันต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในโลกศตวรรษที่ 21 
ให้ได้ (Ministry of Education, 2017) และเกี่ยวเนื่องกับ
ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ ของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ในหลาย ๆ ยุทธศาสตร์ เช่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนาก าลังคนและ
เสริมศักยภาพทั้ งทักษะการคิดและการรู้คิด เพื่ อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ
นักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพ ให้
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง
ทั้ง 2 ยุทธศาสตร์จะเน้นการผลิตคนให้ทันกับการเรียนรู้
และพัฒนาคุณลักษณะรวมถึงทักษะด้านต่าง ๆ ใน
ศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ซึ่งมีเรื่อง ภาวะผู้น า อยู่ใน
ทักษะที่ส าคัญด้วย (Office of the Higher Education 
Commission, 2018) 

ในเรื่องของ ภาวะผู้น า (Leadership) ปัจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก เป็นผลมาจากความ 
ไม่แน่นอน ความผันผวน และการแข่งขันที่สูงขึ้นใน 
ภาคเศรษฐกิจ ส่งผลให้การมีผู้น าที่เก่งเพียงคนเดียวนั้น 
ไม่เพียงพอต่อการมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการช้ีน า
การท างานได้ในทุกด้าน รวมถึงพนักงานทั่วไปในยุค
ปัจจุบันมีการศึกษาที่สูงขึ้น สามารถกระตุ้น ผลักดัน
ตนเอง และแบ่งปันบทบาทความเป็นผู้น าซึ่งกันและกันได้ 
ปัจจัยเหล่านี้ท าให้เกิดภาวะผู้น ารูปแบบใหม่ที่เสริมสร้าง
ศักยภาพของพนักงานในทุกระดับขององค์กร ให้สามารถ
รับผิดชอบต่อภาระงานได้ด้วยตนเอง นั่นก็คือ ภาวะผู้น า
ตนเอง  (Self - Leadership)  (Pearce & Manz, 2005)  
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ภาวะผู้น าในตนเอง เป็นกระบวนการเชิงความรู้และ
พฤติกรรม ที่เกิดจากการประเมินและสร้างอิทธิพลภายใน
ตนเอง ซึ่งบุคคลนั้นต้องเข้าใจในทิศทางของตนเอง และ
สามารถกระตุ้นตนเองให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ดี 
และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในทุกด้านของตนเองให้        
มากที่สุด (Manz, 1986) 

จ ากที่ ก ล่ า วมาข้ า งต้ นก ารพัฒนาคน ใน
ระดับอุดมศึกษา หรือนักศึกษา จึงถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะนอกจากจะสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปีแล้ว ในภายหลังจากส าเร็จการศึกษา 
นักศึกษาเหล่านี้ก็จะต้องเข้าสู่ตลาดแรงงาน และ
ขับเคลื่อนประเทศให้ด าเนินต่อไปได้ ดังนั้นการพัฒนา
ภาวะผู้น าในตนเองให้กับนิสิต/นักศึกษา ในช่วงที่ยังคง
ศึกษาอยู่จึงถือเป็นเรื่องที่ เร่งด่วนและส าคัญอย่างยิ่ง 
เพราะนักศึกษาจะต้องเตรียมความพร้อม ในการเตรียม
รับมือกับ ความเปลี่ยนแปลงในโลกของการท างานใน
ศตวรรษที่  2 1  โดยสาม า รถดึ ง จุ ด แข็ ง  ค วาม รู้  
ความสามารถของตนเองออกมาใช้ในการท างานและ     
การเรียนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพันธ์        
มีความคิดริ เริ่ มและความคิดสร้างสรรค์  รวมถึงมี         
ความเป็นผู้น า  ใจกว้าง และมีความซื่ อสัตย์สุจริต 
(Wisitchawut,  Phithiyanuwat, & Metha, 1993) โดย
การจัดการเรียนการสอนของ ภาควิชาเทคโนโลยี
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ใน
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 ระบุว่ามุ่งเน้นในการสร้างให้
นักศึกษาเป็นนักปฏิบัติการที่มีความเช่ียวชาญมีความรู้
และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณต่อวิชาชีพและผู้อื่น มีวินัย     
ในตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถเป็นผู้น า มีความ
รับผิดชอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าได้อย่าง
ทันท่วงที ทั้งนี้ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นศิษย์เก่าของภาควิชา
เทคโนโลยีศึกษา และได้ทราบถึงผลของการใช้หลักสูตร
ก่อนปรับปรุงว่า นักศึกษายังขาดความมั่นใจในตนเอง 
ดังนั้นการเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง ให้กับนักศึกษา
ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษาช้ันปีท่ี 3 ท่ีมี ระดับวุฒิภาวะ
เหมาะสมจึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาได้

เป็นอย่างดี ที่จะท าให้นักศึกษามีความมั่นใจ  ในตนเอง 
รู้ จั กตน เอ งมากขึ้ น  ต ามที่ หลั กสู ต รคาดหวั ง ไ ว้  
(Department of Educational Technology Faculty of 
Education Silpakorn University, 2017) 

การพัฒนาภาวะผู้น านั้น สามารถท าได้หลายวิธี 
อาทิ การรับรู้ด้วยตนเอง การสร้างวินัย การให้การศึกษา 
และโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วยการให้การศึกษานั้น ท าได้   โดยการจัดท า
หลักสูตรฝึกอบรม หรือการสร้างประสบการณ์ตรง ดังนั้น
จึ ง นั บ ไ ด้ ว่ า ห ลั ก สู ต ร ฝึ ก อ บ ร ม  จึ ง เ ป็ น วิ ธี ห นึ่ ง 
ในการเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเองอีกเช่นกัน งานวิจัยของ 
Paenluek (2007) ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น าองค์การนักศึกษา และ 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเรื่องภาวะผู้น าในตนเอง จะต้องมี
การน าแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
(Activity-based Learning: ABL) มาใช้ควบคู่ไปด้วยกัน 
เพราะการเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเองของผู้ เข้ารับ  
การฝึกอบรมจะต้องเกิดจากการท ากิจรรม และซึมซับ
ความรู้ ความเข้าใจ สามารถคิดได้ด้วยตนเองในขณะท า
กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีผู้ให้ค าแนะน าและกระตุ้นให้เกิดการ
เรียนรู้ (McGrath & MacEwan, 2011) 

ด้ วย เหตุผลนี้ ผู้ วิ จั ยจึ ง เกิ ดความสนใจใน       
การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นกิจกรรมเป็นฐาน เรื่อง 
ภา วะผู้ น า ตน เ อ ง  ( Self-Leadership)  โ ดย ใ ช้หลั ก           
การทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และแนวคิดภาวะ
ผู้น าตนเองที่เป็นที่ยอมรับในแวดวงการศึกษา โดยมี 
ความคาดหวังว่าจะได้สร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้น
กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง  
โดยในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยคาดหวังว่าจะเป็นกลไก
ส าคัญในการเสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจในเรื่องภาวะ
ผู้น าตนเองของนักศึกษา และเป็นต้นแบบของการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมในประเด็นอื่น ๆ ท่ีสามารถช่วยสร้างให้
นิสิต/นักศึกษาหรือ ผู้ที่ก าลังศึกษา ในระดับอุดมศึกษา 
สามารถจบการศึกษาแล้วเข้ามาสู่ตลาดแรงงานเป็น
แรงงานที่มีคุณภาพและพัฒนาประเทศให้เดินหน้าต่อไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นกิจกรรมเป็น
ฐานในการเสริมสร้าง ภาวะผู้น าตนเองของนักศึกษา 
ปริญญาตรี ช้ันปีที่  3 ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา         
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีภาวะผู้น าใน
ตนเอง ทั้ง 3 ด้านมาใช้ ได้แก่ ด้านที่ 1 กลยุทธ์ที่มุ่งเน้น
พฤติกรรม ด้านที่  2 กลยุทธ์การให้รางวัลและสร้าง 
แรงบันดาลใจ และด้ านที่  3  กลยุทธ์การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ โดยใช้ทฤษฎีของ Manz (1986) 

ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ช้ันปีที่  3 ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา       
ภาคปกติ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
จ านวน 27 คน 

ตัวแปรที่จะศึกษา 

ตัวแปรที่จะศึกษาในครั้งนี้แบ่งเป็น 

1. ตัวแปรต้น คือ หลักสูตรฝึกอบรมที่ เน้น
กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Base learning) 

2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าตนเองของ
ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบระดับภาวะผู้น า
ตนเอง พร้อมแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเองใน
เรื่องที่ยังขาดไป น าข้อมลูที่ได้ไปพัฒนาตนเอง นอกจากนี้
ยังแสดงให้เห็นถึงการเกิดพัฒนาการทางด้านความรู้ 
ความเข้าใจ และการตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องภาวะ
ผู้น าตนเองของผู้รับการฝึกอบรม เพื่อสามารถน าผล
กลับ ไปปรับการจั ดการ เรี ยนการสอนของผู้ สอน 
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องต่อไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ประกอบไปด้วย เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ดังนี ้

1.  หลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง 
(Self-leadership) 

2.  แบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง 

3.  แบบส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาที่มี
ต่อหลักสูตรฝึกอบรม 

4.  แบบสะท้อนการเรียนรู้รายบุคคล 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

หลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง (Self-leadership) ทั้ง 3 ด้าน 
ด้านที่ 1 กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นพฤติกรรม 
ด้านที่ 2 กลยุทธ์การให้รางวัลและสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านที่ 3 กลยุทธ์การคิดอย่างสร้างสรรค์ 

ผลของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง ผลของแบบส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี
มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม และผลของแบบสะท้อนการเรียนรูร้ายบุคคลของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมภายหลังการเข้ารับการฝกึอบรม 
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คะแนนเฉลี่ยกลยุทธ์ทีมุ่่งเน้นพฤติกรรม
คะแนนเฉลี่ยกลยุทธ์การให้รางวัลและสรา้งแรงบันดาลใจ
คะแนนเฉลี่ยกลยุทธ์การคิดอย่างสรา้งสรรค์
คะแนนเฉลี่ยรวมทัง้สามกลยุทธ์

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

น าหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง  
ไปใช้ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 3 ภาคปกติ 
ภาควิชา เทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศิลปากร และน าแบบส ารวจภาวะผู้น า
ตนเอง แบบส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรฝึกอบรม และแบบสะท้อนการเรียนรู้รายบุคคล
ให้กับผู้เข้าอบรมท าหลังจากฝึกอบรม จากนั้นน าผลที่

ได้รับจากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ผล และแปลผล
ข้อมูล 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม
ที่เน้นกิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง
ของนักศึกษาปริญญาตรี ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัย
ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1  คะแนนเฉลี่ยของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง 
 

ตอนที่ 1 ผลของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง 

จากภาพที่ 1 พบว่าคะแนนเฉลี่ยของภาพรวม
ทั้งสามกลยุทธ์อยู่ที่ 86 คะแนน เมื่อเทียบกับเกณฑ์ของ 
Manz (1986) จะสามารถสรุปได้ว่า ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 
ต้องใช้ความพยายามมากขึ้นในการเสริมสร้างทั้งสาม     
กลยุทธ์ของภาวะผู้น าตนเองภายหลังการฝึกอบรม 
คะแนนเฉลี่ยของกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นพฤติกรรมอยู่ที่ 43 
คะแนน เมื่อเทียบกับเกณฑ์จะสรุปได้ว่า ผู้ เข้าร่วม         
ก า ร ฝึ ก อบ ร ม ต้ อ ง ใ ช้ ค ว า ม พย า ย า ม ม า ก ขึ้ น ใ น 

การเสริมสร้างกลยุทธ์ที่มุ่ งเน้นพฤติกรรมภายหลัง 
การฝึกอบรม คะแนนเฉลี่ยของกลยุทธ์การให้รางวัลและ
สร้างแรงบันดาลใจอยู่ที่ 12 คะแนน เมื่อเทียบกับเกณฑ์
จะสรุปได้ว่า ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมต้องใช้ความพยายาม
มากขึ้นในการเสริมสร้างกลยุทธ์การให้รางวัลและ 
สร้างแรงบันดาลใจภายหลังการฝึกอบรม และคะแนน
เฉลี่ยของกลยุทธ์การคิดอย่างสร้างสรรค์อยู่ที่ 31 เมื่อ
เทียบกับเกณฑ์จะสรุปได้ว่า ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมต้องใช้
ความพยายามมากขึ้นในการเสริมสร้างกลยุทธ์การคิด
อย่างสร้างสรรค์ภายหลังการฝึกอบรม 
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ตอนที่ 2  ผลของแบบส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 

 
ภาพที่ 2  คะแนนเฉลี่ยของผลจากการส ารวจความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร 
 

จากภาพที่ 2 สามารถสรุปออกมาได้ดังนี้ ใน
ภาพรวม มีระดับความพึงพอใจมากที่สุด โดยมีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.28 คะแนน และผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้ให้
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า การฝึกอบรมครั้ งนี้สนุกมาก  
ตัวเนื้อหาและกิจกรรมมีความน่าสนใจมีความแปลกใหม่ 
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการเรียน การท างาน 
และชีวิตประจ าวันได้ รวมถึงวิทยากรมีความเป็นกันเอง 
สอนเข้าใจง่าย สามารถตอบค าถามได้ เป็นอย่างดี   
แต่ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มจนจบการฝึกอบรมใช้เวลานาน
เกินไป  

ตอนที่  3  ผลของแบบสะท้อนการเรี ยนรู้
รายบุคคล สามารถสรุปออกมาได้ดังนี้  ในเรื่องของ
ความรู้สึกภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้สึกประทับใจในการฝึกอบรมครั้งนี้ 
ถึงแม้ช่วงแรกของการฝึกอบรมจะสับสนในเนื้อหาและ
กิจกรรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าตนเองอยู่ แต่พอเริ่มท าความ
เข้าใจ คิดตาม และเปิดใจก็รู้สึกสนุก มีความสุขไปกับ
เนื้อหาและกิจกรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าตนเองมากขึ้น 
เพราะเรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยได้เรียนรู้ 
หรือลองท ามาก่อน ถือว่ า ได้ท า ในสิ่ งที่ ไ ม่ เคยท า            
เปิดประสบการณ์ใหม่ในการเรียนรู้ ได้ใช้สมองคิดอะไรใหม่ 

ในมุมมองที่ไม่เคยคิดหรือเห็นมาก่อน ได้รู้จักและเข้าใจ
ตนเองมากขึ้น ต่อมาในเรื่องของสิ่งที่ได้ภายหลัง การเข้ารับ 
การฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พบสิ่งที่ตนเอง 
ขาดหายไป จนเกิดความคิดและแนวคิดในการพัฒนา
ตนเอง รวมถึงแนวทางในการเลือกที่ท างาน และได้เริ่ม
ก าหนดจุดมุ่งหมายของชีวิตตนเอง ได้ตระหนักถึงปัจจุบัน 
อนาคตของตนเอง และไม่ตัดสินอะไรไปก่อนที่ จะ
พิจารณาให้ดี โดยการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นอกจากนี้
ยังได้ความรู้และเข้าใจในเรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง มากขึ้น
ว่า การเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าตนเองไม่ได้น่ากลัวอย่าง
ที่ คิ ด  เพี ย งแต่ ต้ อง เข้ า ใจ  ให้ เ วลา  และกล้ าที่ จะ
เปลี่ยนแปลงตนเอง สุดท้ายในเรื่องของการน าความรู้ที่ได้
ไปใช้ประโยชน์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบแนวทางใน
การกระตุ้นตนเองและการพัฒนาในสิ่งที่ขาดไปหรือ 
สิ่งที่ไม่เคยเรียนรู้มาก่อน โดยการฝึกรับฟังแล้วเปิดใจ
ย อ ม รั บ ผู้ อื่ น  แ ล ะ มี ค ว า ม เ ห็ น ใ จ ผู้ อื่ น ม า ก ขึ้ น  
ส ร้ า งความยื ดหยุ่ น ในการแก้ ไ ขปัญหา ในแต่ ล ะ
สถานการณ์ได้ นอกจากนี้จะมีการเสริมสร้างความมั่นใจ
ในตนเอง และน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
การเรียน และการท างานต่อไปในอนาคต 
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คะแนนเฉลี่ยด้านวิทยากร คะแนนเฉลี่ยด้านสถานท่ี/ระยะเวลา/สื่อและอุปกรณ์

คะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจ คะแนนเฉลี่ยด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์

คะแนนเฉลี่ยรวม
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ข้อวิจารณ์ 

1.  ผลจากการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้น
กิจกรรมเป็นฐาน เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง พบว่า 
การท ากิจกรรมท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความสนใจ
ในการเรียนรู้ เรื่ องภาวะผู้น าตนเองมากขึ้น และมี         
ความคิดเห็นต่อเรื่องภาวะผู้น าตนเองในทางที่ดีว่า         
การเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าตนเองไม่ได้น่ากลัวอย่างท่ีคิด 
เพียงแต่ต้องเข้าใจ ให้เวลา กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง 
และหาแนวทางการพัฒนาตนเอง หรือหาจุดมุ่งหมายของ
ตนเองให้เจอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง       
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านความคิด พฤติกรรม อารมณ์ 
เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น า
องค์กรกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ของ Paenluek (2007) ว่า ความรู้ภาวะผู้น า เจตคติ
ภาวะผู้น า ทักษะภาวะผู้น า ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมนั้น
หลังเข้าร่วมอบรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
แสดงพฤติกรรมที่ดีขึ้นในระดับมาก นอกจากนั้นแล้วจาก
ผลจากการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นกิจกรรมเป็นฐาน 
เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง ยังแสดงให้เห็นถึงการเกิด
พัฒนาการ ทางด้านความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนัก
ถึงความส าคัญในเรื่องภาวะผู้น าตนเอง โดยดูได้จาก 
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่กล่าวไว้ข้างต้นว่า 
การเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าตนเองไม่ได้น่ากลัวอย่างท่ีคิด 
เพียงแต่ต้องเข้าใจ ให้เวลา กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Sakunthi (2016) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
และพฤติกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
กิจกรรมเป็นฐานว่า เจตคติ แรงจูงใจ และพฤติกรรม     
การเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรมเป็นฐานนั้นมีผลที่สูงขึ้น 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนที่ได้รับ 
การจัดการเรียนการสอนที่ เน้นกิจกรรมเป็นฐานมี         

ความกระตือรือร้น ตื่นเต้น และมีความสุขที่จะได้ลอง   
เข้าร่วมกิจกรรม 

2.  จากผลของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเองใน
ภาพรวม พบว่าคะแนนเฉลี่ยของแบบส ารวจภาวะผู้น า
ตนเองอยู่ที่  86 คะแนน และเมื่อเทียบกับเกณฑ์จะ
สามารถสรุปได้ว่า ต้องใช้ความพยายามมากขึ้นใน      
การเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ย
ในแต่ละกลยุทธ์ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นพฤติกรรม       
กลยุทธ์การให้รางวัลและสร้างแรงบันดาลใจ และกลยุทธ์
การคิดอย่างสร้างสรรค์  พบว่า อยู่ ในเกณฑ์ที่ต้องใช้    
ความพยายามมากขึ้นในการเสริมสร้างแต่ละกลยุทธ์
เช่นกัน แสดงว่าภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว        
ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีระดับภาวะผู้ น าอยู่ ในระดับ      
ปานกลาง อาจจะต้องมีการเสริมสร้างภาวะผู้น าตนเอง
เพิ่มเติม โดยอาจจะสร้างหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น า
ตนเอง เพื่อเสริมสร้างกลยุทธ์นั้น ๆ ตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคลว่ า ขาดความเข้ าใจในกลยุทธ์ ใด  
ซึ่ งสอดคล้องกับ  ผลการวิ จัย เรื่ อ ง  การวิ เคราะห์
เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าตนเองของครูประถมศึกษา
ของประ เทศ ไทยและประเทศสหรั ฐอเมริ กา ของ 
Kunakornpitak et al. (2019)  ว่าผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย 
ในด้านการศึกษาทุกคนควรได้รับการส่งเสริมความเป็น
ผู้น าด้วยตนเอง โดยเฉพาะเรื่อง  การให้รางวัลกับตนเอง 
(Self - reward) การเข้าใจในตนเอง (Self-cueing) และ
การพูดคุยกับตนเอง (Self-talking) ควรวางแผนพัฒนา
เป็นอย่างมาก เพราะเรื่องเหล่านี้ถือว่าเป็นตัวแปรที่ส าคัญ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าตนเอง  และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับนิสิตปริญญาตรี ของ 
Vanichvasin (2016) ว่า การพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 
( Skills Development)  ควรจั ดท าอย่ า ง เป็ นระบบ 
โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้จัก
การน าทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าก่อนเข้าสู่โลกการท างานจริง 
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3.  จากผลของแบบส ารวจความพึงพอใจท่ีมีต่อ

หลักสูตรฝึกอบรม ในภาพรวมพบว่าที่มีคะแนนเฉลี่ย () 
อยู่ท่ี 4.28 ซึ่งมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด โดยใน

ด้านวิทยากร ( = 4.33) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด ต่อมาในด้านสถานที่/ระยะเวลา/

สื่อและอุปกรณ์ ( = 4.16) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีระดับ

ความพึงพอใจมาก ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจ ( = 4.36) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด และ

ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ( = 4.30) ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าในการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมนั้น ผู้วิจัยได้
ใช้กระบวนการออกแบบและสร้างหลักสูตรตามแนวคิด
ของ Tyler (1949) ที่น าเสนอแนวคิดในการสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นตอนที่  1 การศึกษา
วิเคราะห์และการเรียนรู้ข้อมูล ส าหรับพัฒนาหลักสูตร
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ระบุปัญหาและความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 2 การร่างและออกแบบหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ขั้นตอนที่ 4 
การน าหลักสูตรไปใช้ และขั้นตอนที่ 5 การประเมินและ
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

4.  จ ากผลของแบบสะท้ อน กา ร เ รี ย น รู้
รายบุคคล ที่ ให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมสะท้อนด้วย        
การเขียนความรู้สึกภายหลังการเข้ารับการฝึกอบรม 
พบว่า ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบถึงแนวทางใน        
การพัฒนาตนเองในสิ่งที่ตนเองขาดไป ได้มุมมองความคิด
ไอเดียใหม่ ๆ มากขึ้น ได้แนวทางในการวางแผนอนาคต
ของตนเองรวมถึงการท าปัจจุบันของตนเองให้ดีที่สุด โดย
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและปรับเปลี่ยนความคิดให้ไป
ในทิศทางบวกมากขึ้น สนุกไปกับเนื้อหาและกิจกรรมที่
เกี่ยวกับภาวะผู้น าตนเองมากขึ้น เพราะเรื่อง ภาวะผู้น า
ตนเอง เป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยได้เรียนรู้ หรือลองท ามาก่อน 
เกิดความรู้สึกว่าการเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าตนเองไม่ได้
น่ากลัวอย่างที่คิด และเริ่มเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
 

ทางความคิดหรือวิธีคิด ไม่ว่าจะเป็นการคิดนอกกรอบ  
คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างใจเย็นและมีสติ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Browning (2018) ได้ท าการหาความส าคัญของภาวะ
ผู้น าตนเอง โดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าตนเองช่วยให้ผู้น ามี
ความตระหนักรู้ในตนเอง มีวินัย และสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ ดี กั บ ผู้ อื่ น ไ ด้  แ ล ะ ผู้ น า ส า ม า ร ถ รั บ ใ ช้ ผู้ อื่ น ไ ด้ 
อย่างเต็มประสิทธิภาพเมื่อผู้อื่นมีภาวะผู้น าตนเอง  
โดยการฝึกอบรมผู้อื่นให้พัฒนาสู่การเป็นผู้น าตนเอง  
ต้องมีความอ่อนไหวต่อปัญหาต่าง ๆ สามารถสร้าง 
ความแตกต่าง ในการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างดี สามารถ
สะท้อนจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองและน าไปสู่โอกาส 
ในการเรียนรู้ หรือแม้แต่การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดต่าง ๆ 
เพื่อการพัฒนาตนเองที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตามการเรียนรู้จะ
ได้ประสิทธิภาพมากขึ้นถ้าผู้เข้าร่วมเต็มใจ จริงใจ และ
สามารถยอมรับข้อบกพร่องของตัวเองได้ และเป็นไปตาม
ทฤษฎีของภาวะผู้น าตนเองของ Manz (1986) ที่กล่าว 
ไว้ว่า ภาวะผู้น าตนเอง มีพื้นฐานมาจากแนวคิด “ตนเป็น
ผู้น าตนเอง” (Self-leading the self) กล่าวคือ การสร้าง
ผู้น าที่สามารถน าผู้อื่นได้ดี ต้องเริ่มจากการมีภาวะผู้น า
ตนเองน าตนเองให้ได้ก่อน หรือก็คือ การที่ตัวของเราเองมี
อิทธิพลต่อตัวเองในการที่จะน าพาและจูงใจตนเองไป
ค้นหาสิ่งที่ตัวเองต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. ควรมีการหาสาเหตุว่าเหตุใดผู้ เข้ารับ 
การฝึกอบรม ซึ่งก็คือนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปีที่ 3 
ภาคปกติ ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีคะแนนในกระบวนการการเตือน
ตนเอง ต่ าที่สุด เพื่อหาวิธีแก้ไขและหาสาเหตุนั้นต่อไป 

2.  ควรมีการปรับลดเวลาในการท ากิจกรรม
ของแต่ละกลยุทธ์ หรือเวลาการบรรยายในช่วงเริ่มต้นของ
แต่ละกลยุทธ์ลง เพื่อให้เกิดความกระชับและมีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1.  จากผลของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเองใน
กลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นพฤติกรรม สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม เพื่ อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ หรือ
เสริมสร้างทักษะในเรื่อง การเตือนตนเอง  ต่อไป 

2.  จากผลของแบบส ารวจภาวะผู้น าตนเองใน
ภาพรวม สามารถน ามาพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะ
กลยุทธ์ได้ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าตนเอง เรื่อง 
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นพฤติกรรม หลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น า
ตนเอง เรื่องกลยุทธ์การให้รางวัลและสร้างแรงบันดาลใจ 
และหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้น าตนเอง เรื่องกลยุทธ์       
การคิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นต้น 

3.  จากผลการวิจัยครั้ งนี้  ควรมีการน าไป 
ต่อยอดเพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น รวมถึงควรมีการสรุปผลของ
แบบส ารวจภาวะผู้น าตนเอง ส่งให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ด้วย เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทราบผลของแบบส ารวจ
ภาวะผู้น าตนเอง และสามารถน าผลที่ได้มาสร้างแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองในเรื่อง ภาวะผู้น าตนเอง ต่อไป 
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