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บทคัดย่อ 

กา รวิ จั ย ในครั้ ง นี้ เ ป็ นกา รวิ จั ย เ ชิ งบร รย าย 
( Descriptive research) มี วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ เ พื่ อ  1) ศึ ก ษ า
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) ตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กับข้อมูลเชิงประจักษ์         
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 จ านวน 380 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามสัดส่วนต่อพารามิเตอร์ของแฮร์ ใช้การสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ตั้งแต่  .50-1.00 มีค่าความเช่ือมั่น
ทั้ งฉบับเท่ากับ  .981 ด้วยการวิ เคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรม 
M-Plus 7.0 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะ
ผู้น าข้ามวัฒนธรรม โดยมีผลการวิจัย ดังน้ี 

1)  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี           
2) ความเห็นอกเห็นใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี 3) การเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี 4) อ านาจเชิงสร้างสรรค์ มี 2 ตัวบ่งช้ี 
และ  5) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรมมี 3 ตัวบ่งช้ี 

2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 𝜒2= 68.077,           

df = 52, 𝜒2/df= 1.309, P= .067, RMSEA = .029, SRMR 
= 0.015, CFI = .998, และ TLI =  .996 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม 

Abstract 

The purposes of this research were 1) To 
study Cross-Cultural Leadership Model of secondary 
school administrators 2) To check the consistency of 
the indicator model of Cross-Cultural Leadership in 
secondary school administrators with empirical data. 
The 380 administrators and teachers were obtained 
by multi-stage sampling. The tool used for data 
collection was a 5 level-rating scale questionnaire 
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with content validity between  .5-1.00. The reliability 
of the whole version is  .981. The data was analyzed 
using M-plus7 statistical software. The research 
results were as follows: 

1) The results of the studying of components 
and indicators of the developmental model of cross-
cultural leadership for administrators consists 5 
elements 1) trust with 3 indicators 2) empathy with 
3 indicators 3) cultural changing with 3 indicators          
4) positive power with 2 indicators and 5) cultural 
communication with 3 indicators. 

2) To check the consistency of the linear 
structural relationship model of cross-cultural 
leadership indicators for administrators in the 
secondary education service area office 25 with 
empirical data. With the Chi-square= 68.077, df= 52, P-
Value =  .067, RMSEA =  .029, SRMR =  .022, CFI =  .997, 
TLI =  .994. 

Keyword: cross-cultural leadership 

บทน า 

สังคมโลกปัจจุบันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วอยู่เสมอทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ
การเมืองการปกครอง ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
เชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลก การเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นการก้าวเข้าสู่       
ยุคใหม่ที่ เรียกว่า ศตวรรษที่  21 ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถี           
การด ารงชีวิต ของมนุษย์ในสังคมอย่างทั่วถึง ซึ่งทักษะที่
จ า เ ป็ น ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  21 (21st Century skills) ที่ มี
ความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิตไม่ว่าจะ
เป็นกลุ่มความรู้ ทักษะ และนิสัยการท างาน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้ในยุคแห่งความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ทักษะที่ส าคัญ ได้แก่          
การปรับตัว การคิดเป็นระบบ การสร้างสรรค์ การแก้ไขปัญหา 

และการท างานร่วมกับคนอื่นคือทักษะที่น าไปใช้ได้ ใน
สถานการณ์ที่แตกต่างกัน แนวโน้มปัจจุบันคนรุ่นใหม่ มี       
การเปลี่ยนแปลงงานข้ามสาขาวิชาชีพที่หลากหลาย ท้าทาย
ความสามารถในการน าทักษะที่มีไปปรับใช้ในสภาพแวดล้อม
ใหม่ ๆ (UNICEF Thailand, 2019) ดังนั้นการเตรียมคนให้
สามารถเรียนรู้และด าเนินชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจึง
เป็นสิ่งส าคัญที่ทุกฝ่ายปรับตัวเพื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ทักษะ
ชีวิตและการท างาน (Life and career skills) ที่ส าคัญคือ 
ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (social and 
cross cultural skills) ระบบการศึกษาจึงมีส่วนส าคัญใน        
การฝึกทักษะต่างๆ และต้องมีการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาวะความเป็นจริงในยุคศตวรรษท่ี 21 

ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 กับการเปลี่ยนผ่านเป็นภารกิจ 
ที่ส าคัญกับการพัฒนาในบริบทที่มีความหลากหลายของ
สมาชิกในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ การตระหนักรู้
หน้าที่และความรับผิดชอบ มีความเสมอภาคคุณธรรมและ
ความรู้ที่สามารถบูรณาการเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ทักษะที่ส าคัญส าหรับผู้น าการศึกษา
ในยุคนี้คือสร้างจิตส านึก สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้ าง
ความศรัทธา ความเช่ือต่อผู้น าในการบริหารงาน เพื่อให้เกิด
ความเอื้ออาทร ตั้งอยู่บนฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน 
จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มี ประสิทธิภาพ  และรองรับกับยุ คของ            
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันนั้น  ผู้น าถือได้ว่าเป็น         
หัวเรือส าคัญของการน าองค์กรไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ  
ผู้น าในยุคนี้จะต้องเป็นผู้น าที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึง 
ต้องกล้าเผชิญปัญหาที่หลากหลายและท้าทาย  ผู้น าจะต้องมี
การวางแผน  จูงใจ  และตัดสินใจอย่างเหมาะสม  เพื่อน าพา
บุคลากรในองค์กรร่วมมือและผสานพลังในการท างานร่วมกัน  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง  ดังนั้น
ผู้บริหารจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าในการบริหารที่เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ 
ความหลากหลายทางด้ านวัฒนธรรม  ไม่ ว่ า จะ เป็ น 
ความแตกต่าง ทางด้านของมุมมอง ความคิดเห็น ความเช่ือ 
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ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมของคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ 
ปัจจุบันเราอยู่ในโลกของคนรุ่นต่างๆ บางคนรับรู้ว่าเป็นการดี
ในการสร้างสรรค์งานที่ท้าทาย และเป็นความยากล าบากใน
การปรับเข้ากันในสถานการณ์ขององค์กร ช่องว่างระหว่างวัย
ท างานดังที่ได้เกริ่นมาว่า องค์กรในปัจจุบัน ยิ่งถ้าเป็นองค์กรที่
อยู่มานานหลายสิบปี ก็มักจะเป็นแหล่งรวมคนท างานที่มี
ความหลากหลายครบทั้ง 4 Gen หลัก ได้แก่ Gen-B หรือ 
Baby Boomer (เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2487-2505) Gen-X 
(เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2506–2520) Gen-Y (เกิดระหว่างปี พ.ศ. 
2521-2538) และกลุ่มที่  4 คือ Gen-Z (เกิดตั้ งแต่ปี  พ.ศ. 
2539 เป็นต้นมา) (Thailand Creative and Design Center, 
2018) ดังนั้น ในการท างานร่วมกันจึงไม่อาจหลีกเลี่ยงภาวะ
ความคิดเห็นไม่ตรงกันบ้างเป็นเรื่องธรรมดา ดังที่ได้กล่าวไว้ใน
หลาย ๆ องค์กรพบว่าผู้คนสามารถท างานร่วมกันได้              
การพัฒนาก าลังคนดังกล่าว สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษา
ให้มีความเป็นเลิศ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการท างาน 
ที่กล่าวว่า พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทาง 
การศึกษาด้วยการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างานที่ดี 
จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ดังนั้นภาวะ
ผู้น าที่จ าเป็นและเหมาะสม คือ ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม  
เป็นภาวะผู้น าแบบใหม่ที่ผู้บริหารนั้น สามารถจัดการด้าน
ความขัดแย้งจากความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ที่ใน
ปัจจุบันนั้นมีความหลากหลายทางด้านประสบการณ์การท างาน 
ของบุคลากรที่แตกต่างกัน พฤติกรรมความสามารถของ
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ในการบริหารจัดการความแตกต่าง ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมการให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม อันเป็นพื้นฐาน

ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม ด้วย
เหตุ ผลดั งกล่ าวท า ให้ ผู้ วิ จั ยมี ค วามสนใจที่ จะศึ กษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อวิ เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนโมเดล
ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมจากนักวิชาการหลายท่าน Hofstede (2003) 
Grisham (2006) Jose (2006) Akdemir (2008) Deng & 
Gibson (2009) Thanathitikorn ( 2012) Nikornporn - 
udom ( 2015) Pongviritthon ( 2016) Khun-On (2016) 
Jantharakod (2018) และ Chuvijtra (2018) และพิจารณา
จากองค์ประกอบที่มีความ เหมาะสมกับบริบทของกลุ่ม
ตัวอย่าง พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 1) ความไว้วางใจ 2) ความเห็นอกเห็นใจ         
3) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 4) อ านาจเชิงสร้างสรรค์ 
และ 5) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม  ดังนั้นจึงได้กรอบแนวคิด
การวิจัย ดังภาพท่ี 1
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามั ธยมศึกษาเขต 25 จ านวน 3,578 คน (กลุ่ ม
บริหารงานบุคคล สพม.25 ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2561) 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด 
380 คน โดยใช้เกณฑ์ส าหรับก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เป็นฟังก์ชันของจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรในการวิเคราะห์ 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ( Factor Analysis) (Hair et al., 2010)          
การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คน 
ต่อ 1 พารามิเตอร์ (มีจ านวน 19 พารามิเตอร์ใช้อัตราส่วน 
20:1) และ ใ ช้การสุ่ มแบบหลายขั้ นตอน ( Multi-stage 
Sampling) โดยใช้ การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) ให้
ได้กลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย 

เชื่อมั่นในความสามารถผู้อื่น   

มอบหมายงานท่ีท้าทาย 

ความน่าเชื่อถือในองค์กร 

ความไว้วางใจ 

ความเห็นอก
เห็นใจ 

ภาวะผู้น า
ข้าม

วัฒนธรรม 

การ
เปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม 

เปิดใจยอมรับผู้อื่น 

ให้ความร่วมมือท่ีด ี

การบริการผู้อื่น 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 

เรียนรูต้ลอดเวลา 

อ านาจเชิง
สร้างสรรค์ 

การใช้อ านาจทางบวก 

อ านาจประชาธิปไตย 

 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 
(สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25) 

การสื่อสารสร้างสรรค ์

แนวคิดภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม  
Hofstede G (2003) 
 Grisham (2006)  

Jose (2006)  
Akdemir (2008)  

Deng & Gibson (2009)  
Thanathitikorn (2012)  

Nikornporn-udom (2015)  
Pongviritthon (2016)  

Khun - on (2016)  
Jantharakod (2018) 

Chuvijitra (2018) 
การสื่อสารเชิง

วัฒนธรรม ช่องทางการสื่อสาร 

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
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( Simple Random Sampling) ใ ห้ ไ ด้ ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง ที่ มี        
ความเป็นตัวแทนโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างย่อยตาม
สัดส่วนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) สร้างขึ้นตาม วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ซึ่ง ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 เป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่ง
มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (checklist) มีข้อ
ค าถามจ านวน 6 ข้อ ได้แก่  เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การท างานและขนาดของ
โรงเรียน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้ น าข้ ามวัฒนธรรมของผู้ บริ หาร โรง เ รี ยน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 25  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด โดยมีข้อค าถามตัวบ่งช้ี องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ผลการค านวณ
ปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 
.50 - 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .981 

 

 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถาม
ให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนด้วยตนเองและส่งเอกสารออนไลน์
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 จนกระทั่งได้รับแบบสอบถามกลับคืน 
ทั้งสิ้น 380 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.  วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของกลุ่มตัวอย่างใน
แบ บส อบถ า ม  ต อนที่  1 โ ด ยค า นวณ หา ค่ า ค ว าม ถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  วิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อหา
องค์ประกอบภาวะผู้ น าข้ ามวัฒนธรรมของโรง เรี ยน
มัธยมศึกษา โดยการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

1.  การศึกษาเอกสาร (Document study) เพื่อท า
การวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรม ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าข้ าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเลือก
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป หรือมีร้อยละ 50          
ขึ้นไป และมีความเหมาะสมกับบริบทวิจัยประกอบด้วย            
1) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี 2) ความเห็นอกเห็นใจ  มี 
3 ตัวบ่งช้ี  3) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี             
4) อ านาจเชิงสร้างสรรค์ มี 2 ตัวบ่งช้ี และ 5) การสื่อสาร           
เชิงวัฒนธรรมมี 3 ตัวบ่งช้ี มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.29-4.79 
เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ใน
โมเดลองค์ประกอบได้ทุกตัว ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายของภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม x =  3.00 C.V. = 20% 
1) ความไว้วางใจ  4.37-4.58 13.10-16.70 
2) ความเห็นอกเห็นใจ  4.31-4.52 13.94-19.03 
3) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม  4.47-4.62 12.34-16.67 
4) อ านาจเชิงสร้างสรรค์  4.29-4.44 13.61-15.72 
5) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม   4.46-4.79 8.98-17.04 

2.  โมเดลการวัดองค์ประกอบภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีความสอดคล้อง กลมกลืน

กับข้อมู ล เ ชิ งประจั กษ์  ซึ่ งมี ค่ า  𝜒2= 68.077, df = 52, 

𝜒2 /df= 1.309, P=0.067, RMSEA =0.029, SRMR = 
0.015, CFI = 0.998, แ ล ะ  TLI = 0.996 ซึ่ ง เ รี ย ง จ า ก            

ค่ า น้ า ห นั ก อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย  ดั ง นี้   
1) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 2) ความเห็นอกเห็นใจ  
3) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม 4) ความไว้วางใจ และ 5) อ านาจ
เชิงสร้างสรรค์ ดังผลการวิเคราะห์องค์ประกอบตามโมเดล
ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม ดังภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  โมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 ที่มีการปรับแล้ว 
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สัญลักษณ์ตัวแปร 
ccl  แทน  ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม 
tr  แทน ความไว้วางใจ  
em แทน ความเห็นอกเห็นใจ 
cc แทน การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 
cp แทน อ านาจเชิงสร้างสรรค์ 
cco แทน การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม   
สามารถสรุปและแสดงรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบหลักเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

องค์ประกอบ 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าสัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 
(R2) 

สัมประสิทธิข์อง
คะแนนองค์ประกอบ 

(FS) 𝜷 S.E. t 

1. การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม .938 .012 76.883 .880 .002 
2. ความเห็นอกเห็นใจ .934 .013 70.029 .872 .003 
3. การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม .923 .012 75.504 .853 .003 
4. ความไว้วางใจ .888 .016 54.948 .788 .001 
5. อ านาจเชิงสร้างสรรค์ .421 .057 7.432 .178 .001 

 

จากตารางที่  2 สามารถสรุปรายละเอียดแต่ละ
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
มากท่ีสุดได้แก่ การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน รองลงมาได้แก่ 
เรียนรู้ตลอดเวลา 

2.  ด้านความเห็นอกเห็นใจ พบว่า องค์ประกอบที่
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุดได้แก่ 
เปิดใจยอมรับผู้อื่น รองลงมาได้แก่ ให้ความร่วมมือท่ีดี 

3.  ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร เ ชิ ง วั ฒ น ธ ร ร ม  พ บ ว่ า 
องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 
มากที่สุดได้แก่ การสื่อสารสร้างสรรค์  รองลงมา ได้แก่         
ช่องทางการสื่อสาร 

 

4.  ด้านความไว้วางใจ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด ได้แก่          
ความน่าเช่ือถือในองค์กร รองลงมาได้แก่ มอบหมายงานที่      
ท้าทาย 

5.  ด้านอ านาจเชิงสร้างสรรค์ พบว่า องค์ประกอบ
ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด 
ได้แก่ อ านาจประชาธิปไตย รองลงมาได้แก่ การใช้อ านาจ
ทางบวก 

อภิปรายผลการวิจัย 

1.  การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารและการยืนยันองค์ประกอบและการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า 
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ข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ที่มีความสอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธยมศึกษาเขต 25 พบว่าภาวะผู้ น าข้ ามวัฒนธรรม 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาองค์ประกอบหลัก ได้แก่          
1) การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย การเรียนรู้
ตลอดเวลา การมีส่ วนร่วมกับ ชุมชน  การสื่ อสารและ
ปฏิสัมพันธ์กัน 2) ความเห็นอกเห็นใจ ประกอบด้วย การเปิดใจ 
ยอมรับผู้อื่น การให้ความร่วมมือที่ดี และการบริการผู้อื่น           
3) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม ประกอบด้วย การสื่อสาร
สร้างสรรค์ ช่องทางการสื่อสาร และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม         
4) ความไว้วางใจ ประกอบด้วย การเช่ือมั่นในความสามารถ
ผู้อื่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย และความน่าเช่ือถือใน
องค์กร และ   5) อ านาจเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การใช้
อ านาจทางบวก และอ านาจประชาธิปไตย ในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก
เกี่ยวกับภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม และได้มีการน าเสนอร่าง
องค์ประกอบต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ ให้การยืนยันตามที่ ได้
สังเคราะห์มาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียดพฤติกรรมบ่งช้ี
บางตัวเพื่อให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มากข้ึน ดังนั้นผลการวิจัย
จึงท าให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 เป็นไปตามที่ผู้วิจัยก าหนด
ขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของ Grisham (2006) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าข้ามวัฒนธรรม เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ข้ ามวัฒนธรรมมี ความสัมพันธ์ กั บ  3  สิ่ ง  ดั งนี้  ผู้ น า  
(leadership) ผู้ตาม (follower) และสถานการณ์ (situation) 
ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมอย่างง่ายเพื่อน าไปใช้
และสร้างภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาการ
ด าเนินงานของผู้น า ซึ่งสามารถสรุปได้ เป็น 5 มิติ  ดังนี้          
1) การไว้วางใจ 2) การเอาใจใส่ 3) การเปลี่ยนแปลง 4) อ านาจ 
และ  5) กา รสื่ อส าร  Deng & Gibson (2009) ไ ด้ ศึ กษา
เกี่ยวกับการสร้างแบบจ าลองความสามารถการเป็นผู้น าข้าม

วัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพ  โดยศึกษาแบบสื่อความหมาย
และผลการปฏิบัติจุดมุ่งหมาย ผลการวิจัยพบว่าคุณลักษณะ
หลายประการที่สะท้อนถึงความเป็นผู้น าที่มีเสน่ห์เป็นปัจจัยที่
น าไปสู่ความเป็นผู้น าท่ีโดดเด่น ซึ่งองค์ประกอบของความเป็น
ผู้น าข้ามวัฒนธรรม ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความเห็นอก
เห็นใจ 3) การเปลี่ยนแปลง 4) อ านาจ และ5) การสื่อสาร 

2.  ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
รูปแบบการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนี
กลมกลืนของรูปแบบการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
สรุปได้ว่า รูปแบบการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ นั่นคือ ตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างดี เนื่องมาจากใน
การศึกษาเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีนั้นผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ทบทวน
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างหลากหลายและรัดกุม      
ท าให้ผู้วิจัยสามารถก าหนดองค์ประกอบหลัก และตัวบ่งช้ี 
เพื่อน ามาสร้างเป็นนิยามศัพท์ที่สามารถวัดได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมไปหา
ความสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
เพื่อหาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ดังนั้นผลการวิจัยจึงท าให้ได้
องค์ประกอบภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมเป็นไปตามที่ผู้วิจัย
ก าหนดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Nonglak (2002) ที่
ได้กล่าวถึงการนิยามตัวบ่งช้ีการศึกษาวิธีที่สาม เป็นการ
พัฒนาตัวบ่งช้ีการศึกษาโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical 
Definition) เป็นนิยามที่มีลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ก าหนดว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปร
ย่อยต่างๆ และก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งช้ี 
โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรืองานวิจัยเป็นพื้นฐานใน       
การก าหนด 
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โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยมศึ กษาควรน าป ร ะ เ ด็ นด้ า น              
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าข้ามวัฒนธรรมที่มีค่าองค์ประกอบมากที่สุดมาใช้ก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสถานศึกษาร่วมกับกรรมการ
สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน และ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้มี
การปรับตัวด้านการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องสร้างบรรยากาศให้เกิดกระบวนการเรียนรู้โดย
เริ่มที่ผู้บริหารที่ต้องสร้างตนเองให้เป็นต้นแบบผู้น าข้าม
วัฒนธรรมที่เน้นการเรียนรู้ตลอดเวลา มีส่วนร่วมกับชุมชน 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้พบว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าข้ามวัฒนธรรมที่มีค่าองค์ประกอบมากที่สุด คือ 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ดังนั้นควรมีการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาในด้านการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เพื่อให้
เกิดการปรับตัวในภาวะการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมขึ้นใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมได้ 
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