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บทคัดย่อ 

การศึกษาภาวะผู้ นํ าแบบปริ วรรตที่ มี ผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กรในระดับผู้บริหารแผนกของโรงเรียน
อัสสัมชัญระยอง ประจําปีการศึกษา 2558 มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ระดับกลางท่ีมีผลต่อวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย จํานวน 31 คน ใช้วิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย ครูบริหาร จํานวน 2 ท่าน            
ครูหัวหน้างาน จํานวน 8 ท่าน และครูผู้สอน จํานวน 21 
ท่าน ของโรงเรียนอัสสัมชัญระยอง โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือวิจัย และการเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการ
ประสานงานกับทีมงานของงานการวิจัยเพื่อการศึกษา 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ในการแจกแบบสอบถามไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย ค่าวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลของการศึกษาฉบับนี้สะท้อนว่า ผู้บริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนอัสสัมชัญระยองแสดงภาวะผู้นํา
แบบปริวรรตในระดับสูงเฉลี่ย 3.80 ด้านวัฒนธรรมใน
โรงเรียน มิติภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม พบว่า มิติภาวะผู้นําแบบมี
ส่วนร่วม อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 และมีค่า        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 โรงเรียน ด้านมิติการพัฒนา
วิชาชีพ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม 
พบว่า มิติการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.14 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.37 มิติการมี
จุดมุ่งหมายร่วมกัน ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ใน
ภาพรวม พบว่า มิติการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันอยู่ในระดับดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.06 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31           
ผลการศึกษาเรื่องนี้ยังสะท้อนอีกว่า ผู้บริหารระดับดังกล่าว
ยังขาดความคิดริเริ่มและกล้าท่ีจะแก้ไขปัญหา และครู        
ส่วนใหญ่ยังขาดแนวทางที่ชัดเจนในการนํานโยบายไป
ปฏิบัติการศึกษาช้ินนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารระดับสูงใน

การพัฒนาผู้บริหารระดับกลางให้มีภาวะผู้นําในบางด้านท่ี
ต่ําให้สูงขึ้นเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําแบบปริวรรต วัฒนธรรมองค์กร       
การนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

Abstract 

This study was conducted in Assumption 
College Rayong. The study was on the Effect of 
Transformational Leadership on the Culture of 
the school. The study was conducted with 31 
teachers consisting of 2 department heads, 8 
head teachers, and 21 teachers. The results 
indicated that head teachers teacher heads 
showed the level of Transformational Leadership 
at the high level with Χ = 3.80. On School 
Culture, the study indicated that teacher heads 
were ready to participate in school management 
with the high level of Χ = 3.80 and S.D. = 0.61. In 
term of Professional Development, the results 
indicated that the head teacher showed the high 
level of Χ = 4.14 and S.D. = 0.37 and on the 
Shared Purpose, the head teachers showed the 
high level of Χ = 4.06 and S.D. =0.31. The study 
also indicated that they lacked initiatives and 
approach to achieve the desired goals assigned 
by the school. This study will be beneficial to the 
school leaders who wish to provide proper 
leadership training for the present head teachers 
to improve school culture conducive for change 

Keywords: Transformational Leadership, School 
Culture, Policies Implementation. 
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บทนํา 

การจัดการ ศึกษาในปัจจุบันของคณะเซนต์            
คาเบรียลได้มุ่งเน้นให้ครูฆราวาสมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาร่วมกับคณะภราดา โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 
เป็นโรงเรียนหนึ่งในกํากับของคณะภราดา (Assumption 
College Rayong, 2015) จึงจําเป็นจะต้องนํานโยบาย
ดังกล่าวมาปฏิบัติจากนโยบายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ครู
ฆราวาสมบีทบาทสําคัญต่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของแต่ละโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรี
ยลในขณะที่การจัดการศึกษามีความจําเป็นต้องตอบสนอง
อย่างรวดเร็วต่อประเด็นทางสังคมเศรษฐกิจและการเมือง
ใหม่ๆ ตลอดจนเสียงเรียกร้องจากสังคมและนโยบายการจัด
การศึกษาของรัฐบาล ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีการรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวซ่ึงการปรับเปลี่ยนจาก
กระบวนหนึ่งไปสู่อีกกระบวนการหนึ่งหรือการบูรณาการ
การทํางานเข้าด้วยกันนั้นต้องอาศัยผู้บริหารที่สามารถรวม
พลังสมาชิกฝ่ายต่างๆ ขององค์การสั่งการชี้แนะงานต่างๆ 
และรับผิดชอบในการโน้มน้าวให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกัน
ทํางานเพื่อผลสําเร็จขององค์การโดยส่วนรวมเพื่อสามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยรอบเวลาที่สั้น
ลงทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆและสามารถถ่ายทอดสิ่งท่ี
เรียนรู้ร่วมกันมาสู่การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
(Manchamnan, 2017) รวมท้ังแสดงบทบาทหรือ
ปฏิบัติการช่วยเหลือเกื้อหนุนสนับสนุนให้ครูมีแรงจูงใจ 
กระตุ้นผลักดันครู ทําให้ครูเกิดความพึงพอใจ ในการที่จะ
พัฒนาวิชาชีพของตนโดยการ ศึกษาค้นคว้าและทําวิจัย 
ด้วยตนเอง (Onnark, 2017) 

การเสริมสร้างบทบาทและภาวะผู้นําของครู
ฆราวาสที่มีส่วนร่วมในการบริหาร ถือว่าเป็นการช่วยให้เกิด
รวมพลังสมาชิกฝ่ายต่างๆขององค์การโดยอาศัยครูบริหาร
ในระดับกลางเป็นกลไกสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนการพัฒนา
โรงเรียนสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ ซ่ึงสอดรับกับ
สภาพปัจจุบันท่ีโรงเรียนเอกชนเผชิญกับการแข่งขันท้ังกับ
โรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชนด้วยกันเองและนับวัน
การแข่งขันจะทวีความความรุนแรงยิ่งมากขึ้นทุกวัน
โรงเรียนอัสสัมชัญระยองได้ตระหนักถึงในภาวการณ์
ดังกล่าวและพยายามหาวิธีทางต่างๆเพื่อท่ีจะพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนโดยมีครูร่วมบริหารเป็นกลไกสําคัญใน
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีโรงเรียนวางไว้
เพื่อรับมือกับปัญหาต่างๆที่จะเกิดขึ้นในโลกแห่งการแข่งขัน
ในปัจจุบัน 

จากการศึกษาวรรณกรรมต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้นําของครู

บริหารในระดับกลางท่ีประสบความสําเร็จมีคุณสมบัติดังนี้ 
1) เห็นคุณค่าในบทบาทของตนเอง 2) มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
3) มุ่งความสําเร็จ และ 4) มีบุคลิกท่ีดี (Day, 2000)  ในขณะ
ท่ี Collarbone (2002) ได้กําหนดคุณสมบัติของครูบริหารคือ 
1) มีวิสัยทัศน์ 2) เห็นคุณค่าในตนเอง 3) มีความน่าไว้วางใจ 
4) มีบุคลิกภาพท่ีเปิดเผย 5) มีความมุ่งมั่น 6) ทํางาน
ร่วมกับคนอื่นได้ และ 7) เน้นการเปลี่ยนแปลง 

ขณะเดี ยวกันนั กการศึกษา ได้ ทํ าการ ศึกษา
วัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อดูว่ าวัฒนธรรมลักษณะใดที่
เหมาะสมต่อการเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
พบว่า โรงเรียนท่ีมีคุณภาพมีลักษณะดังนี้ 

1) คณะครูเห็นคุณค่า และมีความเชื่อท่ีใกล้เคียง
กันในการเป็นครู 

2) ครูใส่ใจในการเรียนการสอน 
3) ครูยึดมั่นในจริยธรรม 
4) ครูให้ความร่วมมือในการทํางาน 
5) ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหาร 
6) มีบรรยากาศเอื้อเฟื้อต่อกัน และ 
7) มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน (Likert, 1967) 

นอกจากนี้ Belbin (1994) ได้เสนอแนะว่า การ
สร้างความร่วมมือในหมู่ครูเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา บรรยากาศภายในโรงเรียนควรมี
ลักษณะดังนี้ 

1) ครูเห็นความสําคัญของการนํานโยบายไป
ปฎิบัติ 

2) ครูให้ความร่วมมือในการทํางาน 
3) มีการติดตามการทํางานเป็นระยะ 
4) มีการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและ 
5) มีการนํานวัตกรรมมาใช้ในการทํางาน 

โดยสรุป  ผู้บริหารเป็นผู้ดําเนินให้การบริหารทุก
อย่างดําเนินไปด้วยความพร้อมเพรียงมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วเรียบร้อย ในการบริหารทรัพยากรที่มีเพื่อบรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยร่วมกับผู้ร่วมบริหารในการ
ดําเนินการดังกล่าว (Kaewmeesri, 2002: 1) 

ในขณะที่ภาวะผู้นําของผู้บริหารมิใช่ขึ้นอยู่กับการ
บริหารองค์กรเพื่อบรรลุเป้าประสงค์อย่างเดียวแต่จะต้อง
สร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมบริหารมีความปรารถนาที่จะดําเนิน
ภาระกิจท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
องค์การวางไว้ (Alkin, 1992: 718) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ท่ีจะทําให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์กรอย่างเต็มกําลังจะต้องเข้าถึงค่านิยมของผู้ตาม ต้อง
สร้างแรงแรงจูงใจ สนองความต้องการและความคาดหวังท่ี
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จําเป็นของผู้ตามท่ีสอดคล้องกับองค์กรซ่ึง Burns (1978) 
ให้นิยามคุณลักษณะของภาวะผู้นําดังกล่าวว่า เป็นภาวะ
ผู้นําแบบปริวรรต (การเปลี่ยนแปลง) ผู้วิจัยมองว่า ภาวะ
ผู้นําดังกล่าวเป็นภาวะผู้นําท่ีเหมาะสมที่จะส่งเสริมให้ครู
ผู้บริหารได้พัฒนา เพราะภาวะผู้นําแบบปริวรรตนี้ยังเน้น
ความสัมพันธ์ของผู้นําและผู้ตาม ทําให้ผู้ตามเกิดความรู้สึก
เห็นความสําคัญของคุณค่าของผลงานที่ผลิตออกมาจูงใจให้
ผู้ตามสนใจทํางานเพื่อหน่วยงานตลอดจนเปลี่ยนแปลง
ระดับความต้องการในผลงานของผู้ตามให้สูงขึ้นและใช้
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพท้ังหมดในการ
ทํางาน (Tupsuwan, 2002: 8) ท้ังยังสามารถศึกษา
เช่ือมโยงไปถึงตัวแปรอื่นๆ ในองค์การ เช่น วัฒนธรรม
องค์การ ซ่ึงสอดรับกับแนวคิดของ Steffens (2002: 373-
374) ท่ีได้อธิบายว่า “บริษัทมากมายนั้นได้สร้างวัฒนธรรม
เพื่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันโดยอาจจะมุ่งเน้นท่ี
การให้บริการลูกค้าเป็นหลัก รวมถึงการเน้นลูกจ้างหรือ
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการพัฒนาการผลิตหรือคุณภาพ
ของงานบริการ” ซ่ึงปัจจัยด้าน วัฒนธรรมองค์การ เป็นอีก 
ปัจจัยหนึ่งท่ีน่าสนใจในที่ผู้วิจัยสนใจท่ีจะทําการศึกษาเพื่อดู
ว่ามีความสัมพันธ์ต่อกันหรือไม่ 

ในด้านการบริหารองค์การ วัฒนธรรมองค์การคือ
สิ่งท่ีอธิบายสภาพแวดล้อมภายในองค์การท่ีรวมเอาข้อ
สมมติ ความเชื่อ และค่านิยมท่ีสมาชิกขององค์การมีร่วมกัน
และใช้แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมีปฏิสัมพันธ์กับ
โครงสร้างอย่าง เป็นทางการในการกําหนดรูปแบบ
พฤติกรรม (Gordon, 1999) การท่ีครูผู้ร่วมบริหารสามารถ
สร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนให้เหมาะสมและส่งผลให้เกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสายงานของตนเอง ให้
สอดรับกับความต้องการของโรงเรียน ย่อมทําให้โรงเรียน
ขั บ เคลื่ อนการ เปลี่ ยนแปลงภาย ใน โ ร ง เ รี ยนตาม
วัตถุประสงค์ ท่ีโรงเรียนวางไว้ ทําให้ โรงเรียนเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และสร้างความย่ังยืนให้กับโรงเรียนในอนาคต (Steers, 
1977: 113) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Cook and 
Lafferty (1989: 13 อ้างถึงใน พีรยา ภู่ศรี, 2553: 1–3)          

ท่ีพบว่า ผู้บริหารมีผลต่อการทํางานของผู้ปฏิบัติ โดยผ่าน
การวางเป้าหมายร่วมกัน การสร้างแรงจูงใจในการ
ดําเนินการ รวมท้ังหาแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว 

ดั งนั้ น ผู้ วิ จั ย จึ ง  มี ค ว ามสน ใจ ในการศึ กษา
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและ ภาวะผู้นํา
แบบสร้างความเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารระดับกลางของ
โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง ผู้วิจัย คาดหวัง ว่าการศึกษาวิจัย 
ในครั้งนี้จะทําให้ผู้บริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาภาวะผู้นําของครูร่วมบริหารที่มีบทบาทสําคัญในการ
ช่วยสนับสนุน เสริมสร้าง เจตคติ ของครูในโรงเรียนโดย
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ ของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและและพัฒนาโรง เรี ยนให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกได้อย่างทันท่วงที 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําของครูผู้บริหารระดับกลาง
ของโรงเรียนอัสสัมชัญระยอง 

2. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรภายในโรงเรียน 
3. เพื่อศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา

ของครูผู้บริหารระดับกลางและวัฒนธรรมองค์กรภายใน
โรงเรียน 

กรอบแนวคิด 

การศึกษาภาวะผู้ นํ าแบบปริ วรรตที่ มี ผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กรในระดับผู้บริหารแผนกโรงเรียนอัสสัมชัญ
ระยอง ประจําปีการศึกษา 2558 ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และจัดทําแบบสอบถามตามกรอบ
แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้นําและแนวคิดผู้นําปริวรรตของ 
MacGregor Burns (1978) and Bass (1998) รวมท้ังการ
นําแนวคิดดังกล่าวไปใช้จากการศึกษางานของ  Hallinger 
(2004), Leithwood (1999) และ Hargreaves (1994) 
และ Fullan (1991) สามารถสรุปกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
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  ตัวแปรต้น (ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง)    ตัวแปรตาม(วัฒนธรรมองค์การ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้เป็นบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง จํานวน 199 คน ประกอบด้วย 
ภราดา จํานวน 3 คน  และครูไทย จํานวน 196 คน  และ
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ร้อยละ 15 ของประชากร 
คิด เป็น  30 คน  ใ ช้วิ ธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
ประกอบด้วย ครูบริหาร จํานวน 2 ท่าน ครูหัวหน้างาน 
จํานวน8 ท่าน และครูผู้สอน จํานวน 20 ท่าน 

2.  เครื่องมือวิจัย การสร้างและพัฒนาคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และผลงานวิจั ย ท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวแปรท่ีศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ 

2.2 กําหนดประเด็นและข้อคําถามให้ครอบคลุมตัว
แปรท่ีศึกษา 

2.3 นํ าแบบสอบถามให้ ผู้ เ ช่ี ยวชาญ  3  ท่ าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา  และความ
สอดคล้องตามนิยามของตัวแปร พบว่า มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective 
Congruence) เท่ากับ 0.67 – 1.00 

2.4 ปรับปรุงเครื่องมือวิจัยตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เช่ียวชาญ และนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับตัวอย่าง จํานวน 30 คน เพื่อ
ตรวจสอบความเข้าใจและหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ      

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า 
แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.882 
แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์
ทํางาน  ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกรายการ 
(Check List) จํานวน 3 ข้อ 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามวัฒนธรรมในโรงเรียนกับ
พฤติกรรมผู้บริหารลักษณะเป็นส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) วัฒนธรรมในโรงเรียนแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมจํานวน 11 ข้อมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.819 

2. การมีส่วนร่วมของครูจํานวน 6 ข้อมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.807 

3. การพัฒนาวิชาชีพจํานวน 5 ข้อมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.813 

4. การสนับสนุนจากผู้เรียนจํานวน 4 ข้อมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.869 

5. การมีจุดมุ่งหมายร่วมกันจํานวน 5 ข้อมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.849 

6. การเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้จํานวน 4 ข้อมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.832 

และแบบสอบถามพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารลักษณะเป็นส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) จํานวน 45 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.819 

 

ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมท่ีเน้น 
1. การมีส่วนร่วมของครู 
2. การพัฒนาวิชาชีพ 
3. การสนับสนุนจากผู้เรียน 
4. การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
5. การเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ 

มิติวัฒนธรรมโรงเรียนต่อการมีส่วนร่วม
ของครู 
 
มิติวัฒนธรรมโรงเรียนต่อการพัฒนา
วิชาชีพ 
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3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ประสานงานกับทีมงานของงานการวิจัย
เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ในการแจกแบบ
สํารวจไปยังบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญ
ระยอง และได้มีการแจกแบบสอบถาม จํานวน 36 ชุด  
เนื่องจากมีการสํารองแบบสอบถามไว้ 6 ชุด โดยเก็บเพิ่ม 
ร้อยละ 10 ของกลุ่มตัวอย่าง และได้แบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์กลับมา จํานวน 31 ท่าน แบ่งเป็น 1) กลุ่มผู้บริหาร 
จํานวน 2 คน 2) กลุ่มหัวหน้างาน จํานวน 8 คน และ        
3) กลุ่มครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน จํานวน 21 คน 

4.  สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติบรรยาย (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แบบสอบถามนี้มีลักษณะ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายโดยคะแนนเฉลี่ย 4.21–5.00 มีระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด 3.41–4.20 มีระดับความพึงพอใจ
มาก 2.61–3.40 มีระดับความพึงพอใจปานกลาง 1.81 – 
2.60 มีระดับความพึงพอใจน้อย และ 1.00 – 1.80 มีระดับ
ความพึงพอใจน้อยท่ีสุด และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหาร ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Product 
– moment Correlation Coefficient) 

5.  ระยะเวลาดําเนินการ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการ 3 เดือน นับแต่ลงนามในข้อตกลง ระหว่างเดือน
มกราคม – เมษายน พ.ศ. 2558 และทําการคัดเลือก
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์เพื่อนํามาวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 

ผลการศึกษา 

การศึกษาภาวะผู้ นํ าแบบปริ วรรตที่ มี ผลต่อ
วัฒนธรรมองค์กรในระดับผู้บริหารแผนกโรงเรียนอัสสัมชัญ
ระยอง ประจําปีการศึกษา 2558 ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนําเสนอ
ผลการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 วัฒนธรรมในโรงเรียนกับพฤติกรรมผู้บริหาร 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาครั้งนี้ ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
บุคลากรของโรงเรียนอัสสัมชัญระยอง ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง
จํานวน 31 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงแบ่งลักษณะพื้นฐานที่สําคัญออกเป็น 
3 ส่วน คือ ลักษณะพื้นฐานเกี่ยวกับโรงเรียนและลักษณะ
พื้นฐานพฤติกรรมการบริหารงานผลการศึกษา  มี
รายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ 1  จํานวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 

ตัวแปร ลักษณะ จํานวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 9 29.0 

หญิง 22 71.0 
รวม 31 100 

อายุ 26 - 35 ป ี 10  32.3 
36 – 45 ป ี 10 32.3 
46 ปีขึ้นไป 11 35.5 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 – 10 ป ี 14 45.2 
11 – 15 ป ี 7 22.6 
16 – 20 ป ี 6 19.4 
20 ปีขึ้นไป 4 12.9 

รวม 31 100 
 

จากตารางที่1 ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจํานวน
ท้ังหมด 31 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 71.0  เพศ
ชาย ร้อยละ 29.0 มีอายุ 46 ปีขึ้นไป ร้อยละ 35.5 และ
อายุระหว่าง 26 – 35 ปี และอายุ 36 – 45 ปี เป็นสัดส่วน
ท่ีเท่ากัน คือ ร้อยละ 32.3 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณา

ประสบการณ์ทํางานในโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า มี
ประสบการณ์เป็นเวลา 11 – 15 ปี ร้อยละ 22.6 และมี
ประสบการณ์การทํางานในโรงเรียนเป็นเวลา 16 – 20ปี 
ร้อยละ 19.4 
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ตอนที่ 2 วัฒนธรรมในโรงเรียนกับพฤติกรรมผู้บริหาร 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีมีต่อภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 

 
ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม Χ  

 
S.D 

1.ผู้บรหิารเห็นคุณค่าในความคิดเห็นของคณาจารย์ 3.71 1.04 
2. ผู้บริหารโรงเรียนเชื่อมั่นในการตัดสินใจของคณาจารย์ 3.61 0.95 
3. ผู้บริหารหาโอกาสชมเชยคณาจารย์เมือมีผลงานที่ด ี 3.71 1.04 
4. คณาจารย์มีสว่นร่วมในขั้นตอนการตัดสินใจ 3.48 0.96 
5. ผู้บริหารอาํนวยความสะดวกในการที่จะให้คณาจารย์ทํางานรว่มกัน 3.90 0.98 
6. คณาจารย์รับทราบสภาวะการณป์ัจจบุันของโรงเรยีน 4.10 0.65 
7. คณาจารย์มีสว่นร่วมในนโยบายและการตัดสินใจอย่างจริงจงั 3.58 0.99 
8. คณาจารย์ได้รบัการสนับสนุนท่ีดตี่อการนําความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ 4.16 0.45 
9. ผู้บริหารสนบัสนุนการนาํรูปแบบใหม ่ๆ มาใช้ในการสอน 4.13 0.72 
10. ผู้บรหิารควบคุมดูแลใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามตารางสอน 3.77 0.88 
11. คณาจารย์ไดร้บัการส่งเสริมใหแ้สดงความคิดเห็นด้วยกัน 3.65 1.11 

รวม 3.80 0.61 

ตารางท่ี 2 วัฒนธรรมในโรงเรียน มิติภาวะผู้นํา
แบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ใน
ภาพรวม พบว่า มิติภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่า ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมคือ คณาจารย์
ได้รับได้รับสนับสนุนท่ีดีต่อการนําความคิดและเทคนิคใหม่ 
ๆ มาใช้มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.16 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.45 ส่วนภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม ท่ีกลุ่ม

ตัวอย่างคิดว่าเป็นเป็นภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม รองลงมา
คือ ผู้บริหารสนับสนุนการนํารูปแบบใหม่ ๆ มาใช้ในการ
สอน คณาจารย์รับทราบสภาวะการณ์ปัจจุบันของโรงเรียน
และผู้บริหารอํานวยความสะดวกในการที่จะให้คณาจารย์
ทํางานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ย 4.13, 4.10 และ3.90 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72, 0.65 และ 0.98 ตามลําดับ 
สําหรับภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนน้อยท่ีสุด คือ 
คณาจารย์มีส่วนร่วมในขั้นตอนการตัดสินใจ โดยมีค่าเฉลี่ย 
3.48 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 

ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมโรงเรียนต่อการมีส่วนร่วมของครู 
 

การมีส่วนร่วมของครู Χ  S.D 
1. คณาจารย์มีโอกาสหารือและวางแผนข้ามระดับช้ันและวิชาท่ีสอน 3.68 1.05 
2. คณาจารย์ใช้เวลาในการเตรียมการสอนร่วมกันอยา่งเหมาะสม 3.81 0.87 
3. คณาจารย์ให้เวลาในการสังเกตการสอนของกันและกัน 3.84 0.78 
4. โดยท่ัวไปคณาจารย์ทราบถึงการสอนของเพือ่นร่วมงานทา่นอื่น 3.48 0.96 
5. คณาจารย์ทํางานร่วมกันในการพัฒนาและประเมนิผลหลักสูตรการเรียนในและโครงการตา่ง ๆ 3.10 0.94 
6. คณาจารย์สามารถแสดงความคดิเห็นท่ีขัดแย้งในการทํางานได้อย่างเปิดเผยในที่ประชุม 3.42 1.18 

รวม 3.60 0.55 
 

ตารางที่ 3 วัฒนธรรมในโรงเรียน มิติการมีส่วน
ร่วมของครู ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม 
พบว่า มิติการมีส่วนร่วมของครู อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 
3.60 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การ

มีส่วนร่วมของครู คือ คณาจารย์ให้เวลาในการสังเกตการ
สอนของกันและกันมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.84 และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 ส่วนการมีส่วนร่วมของครูท่ี
กลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็นการมีส่วนร่วมของครูรองลงมาคือ 
คณาจารย์ใช้เวลาในการเตรียมการสอนร่วมกันอย่าง
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เหมาะสมและคณาจารย์ทํางานร่วมกันในการพัฒนาและ
ประเมินผลหลักสูตรการเรียนในและโครงการต่าง ๆ มี
ค่าเฉลี่ย 3.81 และ 3.3.77 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87, 
0.76 สําหรับการมีส่วนร่วมของครูท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็น

การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนน้อยท่ีสุด คือ โดยทั่วไป
คณาจารย์ทราบถึงการสอนของเพื่อนร่วมงานท่านอื่นโดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.10 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94 
 

 

ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมโรงเรียนต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 

การพัฒนาวิชาชพี Χ  
 

S.D 

1. คณาจารย์ใช้ประโยชน์จากวิทยบริการในการค้นคว้าหาข้อมูลประกอบการสอนในห้องเรียน 4.06 0.81 
2. คณาจารย์นําความคิดจากการสมัมนา จากเพื่อนร่วมงานและการประชุมมาใช้อย่างสม่ําเสมอ 4.00 0.45 
3. คณาจารย์เห็นคุณค่าในความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 4.06 0.85 
4. คณาจารย์มีการปรับความรูข้ั้นพืน้ฐานกี่ยวกับการเรียนการสอนให้เปน็ปัจจบุัน 4.06 0.57 
5. คณาจารย์เห็นคุณค่าในการพัฒนาโรงเรียน 4.52 0.51 

รวม 4.14 0.37 
 

ตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมในโรงเรียน 
มิติการพัฒนาวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
ในภาพรวม พบว่า มิติการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับดี โดย
มีค่าเฉลี่ย 4.14 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่า การพัฒนาวิชาชีพ คือ คณาจารย์เห็นคุณค่าใน
การพัฒนาโรงเรียนมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.52 และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 ส่วนการพัฒนาวิชาชีพท่ีกลุ่ม
ตัวอย่าง คิดว่ า เป็นการพัฒนาวิชา ชีพรองลงมา  คือ 
คณาจารย์ใช้ประโยชน์จากวิทยบริการในการค้นคว้าหา

ข้อมูลประกอบการสอนในห้องเรียน, คณาจารย์เห็นคุณค่า
ในความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานและคณาจารย์มีการปรับ
ความรู้ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอนให้เป็นปัจจุบัน 
มีค่าเฉลี่ย 4.06  มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.81, 0.85และ
0.57 ตามลําดับ  สําหรับการพัฒนาวิชาชีพท่ีกลุ่มตัวอย่าง
คิดว่า เป็นการพัฒนาวิชา ชีพของโรงเรียนน้อยท่ีสุด 
คณาจารย์นําความคิดจากการสัมมนา จากเพื่อนร่วมงาน
และการประชุมมาใช้อย่างสม่ําเสมอ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.00 มี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45 
 

ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมโรงเรียนต่อการสนับสนุนจากผู้เรียน 
 

การสนบัสนุนจากผู้เรียน Χ  S.D 
1. คณาจารย์มีความไว้เนือ้เชื่อใจซ่ึงกันและกัน 3.58 0.89 
2. คณาจารย์ยินดีให้ความรว่มมือในการแก้ไขปญัหา 4.16 0.58 
3. คณาจารย์เห็นคุณค่าในความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 3.97 0.80 
4. คณาจารย์ให้ความร่วมมือในการทํางานเป็นกลุม่ 4.16 0.52 

รวม 3.97 0.49 
 

ตารางที่ 5 พบว่าวัฒนธรรมในโรงเรียน มิติการ
สนับสนุนจากผู้เรียน ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ใน
ภาพรวม พบว่า มิติการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับดี โดยมี
ค่าเฉลี่ย  3.97 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.49          
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าการสนับสนุนจากผู้เรียน คือ คณาจารย์
ยินดีให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและคณาจารย์ให้
ความร่วมมือในการทํางานเป็นกลุ่มมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 
 

 

เท่ากัน 4.16 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58และ 0.52 
ตามลําดับ ส่วนการสนับสนุนจากผู้เรียน ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิด
ว่าเป็นการสนับสนุนจากผู้เรียน รองลงมา คือ คณาจารย์
เห็นคุณค่าในความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ย 
3.97  มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80 สําหรับการสนับสนุน
จากผู้เรียน ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็นการสนับสนุนจาก
ผู้เรียนของโรงเรียนน้อยท่ีสุด คือ คณาจารย์มีความไว้เนื้อ
เช่ือใจซึ่งกันและกันโดยมีค่าเฉลี่ย 3.58 มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.89 
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ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมโรงเรียนต่อการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
 

การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน Χ  S.D 
1. คณาจารย์สนับสนุนนโยบายและเป้าหมายของโรงเรยีน 3.58 0.89 
2. นโยบายของโรงเรียนมีแนวทางทีเ่ด่นชัดสําหรับคณาจารย์ 3.84 0.73 
3. คณาจารย์เข้าใจในภารกจิของโรงเรียน 4.13 0.62 
4. ภารกิจของโรงเรียนสะท้อนคุณค่าของชุมชน 4.16 0.52 
5. ผลการสอนของคณาจารยส์ะท้อนให้เห็นถึงภารกจิของโรงเรียน 4.16 0.45 

รวม 4.06 0.31 
 

ตารางที่ 6 แสดงว่าวัฒนธรรมในโรงเรียน มิติการมี
จุดมุ่งหมายร่วมกัน ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ใน
ภาพรวม พบว่า มิติการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันอยู่ในระดับดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.06 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือ  คณาจารย์
สนับสนุนนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนมากท่ีสุด โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.19 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 
และ ส่วนการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็น
การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน รองลงมา คือผลการสอนของ

คณาจารย์สะท้อนให้เห็นถึงภารกิจของโรงเรียน, คณาจารย์
เข้าใจในภารกิจของโรงเรียนและภารกิจของโรงเรียน
สะท้อนคุณค่าของชุมชน มีค่าเฉลี่ย 4.16, 4.13และ 3.97  
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45, 0.62 และ0.91 สําหรับ
การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็นการมี
จุดมุ่งหมายร่วมกันของโรงเรียนน้อยท่ีสุด คือ นโยบายของ
โรงเรียนมีแนวทางที่เด่นชัดสําหรับคณาจารย์โดยมีค่าเฉลี่ย 
3.84 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 
 

 

ตารางที่ 7  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วัฒนธรรมโรงเรียนต่อการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ 
 

การเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ Χ  S.D 
1. คณาจารย์และผู้ปกครองมีความมุ่งหวังรว่มกันในผลการเรียนของนกัเรียน 4.42 0.50 
2. ผู้ปกครองเชื่อมัน่ในวิจารณญาณของคณาจารย ์ 3.68 0.79 
3. คณาจารย์และผู้ปกครองมีการตดิต่อกันอยา่งสม่ําเสมอในด้านผลการเรียนของ
นักเรียน 

4.13 0.72 

4. โดยท่ัวไปนักเรยีนแสดงความรับผิดชอบในการเรียนโดยการมสี่วนรว่มในกจิกรรมใน
ห้องเรียนและทําการบา้นส่งคร ู

3.91 0.91 

รวม 4.03 0.45 

ตารางที่ 7 พบว่าวัฒนธรรมในโรงเรียน มิติการเป็น
หุ้นส่วนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ใน
ภาพรวม พบว่า มิติการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้อยู่ในระดับดี 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.03 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นว่าการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้คือ คณาจารย์
และผู้ปกครองมีความมุ่งหวังร่วมกันในผลการเรียนของ
นักเรียนมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 4.42 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 และ ส่วนการเป็นหุ้นส่วนการ
เรียนรู้ ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าเป็นการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ 
รองลงมา คือคณาจารย์และผู้ปกครองมีการติดต่อกันอย่าง 

สม่ําเสมอในด้านผลการเรียนของนักเรียนและโดยทั่วไป
นักเรียนแสดงความรับผิดชอบในการเรียนโดยการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมในห้องเรียนและทําการบ้านส่งครู มีค่าเฉลี่ย 
4.13 และ 3.90  มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และ0.91 
ตามลําดับ สําหรับการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ ท่ีกลุ่ม
ตัวอย่างคิดว่าเป็นการเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ ของโรงเรียน
น้อยท่ีสุด คือ  ผู้ปกครองเชื่อมั่นในวิจารณญาณของ
คณาจารย์ โดยมีค่าเฉลี่ย 3.68 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.79 
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ตารางที่ 8  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
 

พฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหาร Χ  S.D 
1. ให้ความช่วยเหลือเพื่อแลกเปลี่ยนกับความพยายามในการทํางานของข้าพเจ้า 2.35 0.95 
2. มีการทบทวนขอ้แก้ไขของปัญหา ถ้าข้อแก้ไขนั้นมีความเหมาะสม 2.52 0.77 
3. ไมล่ะเลยในการสอดส่องดแูลจนกลายเป็นปัญหาลกุลามให้โต 2.68 1.78 
4. ใส่ใจเฉพาะข้อผิดพลาด การขัดตอ่ระเบียบและสิง่ท่ีผิดไปจากข้อตกลง 2.35 1.28 
5. ไมห่ลีกเลี่ยงท่ีจะเกี่ยวข้องเมื่อมีประเด็นสําคัญเกิดขึน้ 2.10 1.96 
6. พูดถงึคุณค่าท่ีสาํคัญท่ีสดุและความเชื่อ 2.90 1.08 
7. อยู่คอยให้คําปรึกษา 2.65 1.52 
8. แสวงหาแง่คิดท่ีแตกตา่งในการแก้ปัญหา 2.48 1.09 
9. พูดถงึอนาคตในแง่ด ี 2.39 0.78 
10. หล่อหลอมใหต้นเองรู้สกึภูมใิจท่ีได้ร่วมงาน 2.84 1.07 
11. หารือในการกาํหนดความรับผดิชอบต่อการบรรลุเป้าหมาย 2.87 0.88 
12. ไม่รอจนความผิดพลาดเกิดขึ้นจงึดําเนินการแก้ไข 2.23 1.84 
13. พดูอย่างมีแรงจูงใจถึงความจําเปน็ต่อการบรรลุเปา้หมายในการทํางาน 2.87 1.12 
14. ระบถุึงความสาํคัญของการมีจดุมุ่งหมายที่มั่นคง 2.90 1.01 
15. มีเวลาสัง่สอนและให้คําแนะนํา 2.10 1.01 
16. ระบอุย่างชัดเจนว่าท่านจะไดผ้ลตอบแทนอะไรเมื่องานบรรลุเป้าหมาย 2.23 1.26 
17. ไม่แสดงให้ทุกคนทราบวา่เขาเชือ่มั่นในความคิดท่ีว่า “ถา้ของไม่เสีย อย่าริเขา้ไปแก้” 1.71 1.83 
18. เห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวมมากกว่าสว่นตวั 3.06 0.89 
19. ปฏิบัติตนต่อข้าพเจา้ เช่น เอกบุคคลไม่ใช่เป็นเพยีงสมาชิกของกลุม่ 2.16 1.27 
20. ไม่ปลอ่ยใหป้ญัหาเรื้อรงัก่อนจึงคิดแก้ไข 2.81 1.72 
21. ไม่ปฏิบัตตินให้ข้าพเจ้านบัถือ 3.00 1.03 
22. อุทิศเวลาในการแกป้ัญหาเรื่องความผิดพลาด ข้อรอ้งทุกข์และความล้มเหลว 2.65 1.05 
23. คํานึงถึงผลทางศีลธรรมและจรรยาในการตดัสินใจ 2.71 1.01 
24. เก็บบันทึกข้อผิดพลาดตา่ง ๆ  2.23 1.12 
25. แสดงออกถงึความมอีํานาจและความมั่นใจ 2.35 0.95 
26. มีจิตนาการสําหรับอนาคตที่โดดเด่นและแน่ชัด 2.52 0.77 
27. ช้ีข้อบกพร่องของข้าพเจ้าเพื่อแก้ไขให้เป็นไปตามข้อตกลง 2.68 1.78 
28. ไม่หลีกเลี่ยงการตัดสินใจ 2.35 1.28 
29. มีความเข้าใจว่าขา้พเจา้มีความต้องการ ความสามารถและความมุ่งมาตรปรารถนาที่

แตกตา่งไปจากผูอ้ืน่ 
2.10 1.96 

30. ช่วยให้ขา้พเจา้มองเห็นปญัหาในแง่มุมต่าง ๆ  2.52 1.00 
31. ช่วยเหลือขา้พเจ้าในการพัฒนาข้อดีของตนเอง 2.45 1.18 
32. แนะนําวธิีการใหม ่ๆ ในการทํางานให้บรรลุเปา้หมาย 2.65 1.14 
33. ไม่ลังเลในการแก้ไขปญัหาท่ีเร่งดว่น 2.55 1.71 
34. ตอกยํ้าถงึความสําคัญของการมจีุดประสงค์ร่วมกนั 3.06 0.93 
35. แสดงความเชื่อมั่นว่าเป้าหมายการทํางานจะประสบความสําเร็จ 2.71 1.22 
36. แสดงความเชื่อมั่นว่าเป้าหมายการทํางานท่ีประสบความสําเร็จ 2.97 1.08 
37. มีประสิทธิภาพสูงในการช่วยเหลือเกี่ยวกับงาน 2.71 0.78 
38. ใช้วิธกิารผู้นําท่ีสร้างความพึงพอใจ 2.77 0.92 
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ตารางที่ 8  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ วัฒนธรรมโรงเรียนต่อท่ีมีพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร (ต่อ) 
 

พฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหาร Χ  
 

S.D 

39. ชักนาํให้ขา้พเจ้าทํางานได้มากกว่าท่ีตั้งใจไว ้ 2.58 1.20 
40. เป็นตัวแทนท่ีมีประสิทธิภาพของข้าพเจ้าตอ่ผู้บริหารระดับสูง 2.55 1.03 
41.ทํางานร่วมกับข้าพเจา้ได้อย่างนา่พึงพอใจ 2.45 0.93 
42. ยกระดับความปรารถนาในความสําเร็จของข้าพเจ้า 2.39 1.12 
43. มีประสิทธิภาพในการบรรลุความต้องการขององคก์ร 2.65 0.91 
44. ช่วยเพิม่พูนความสมัครใจในการทํางานให้มากขึ้น 2.35 1.08 
45. เป็นผู้นาํของกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ 2.81 1.08 

รวม 2.58 0.78 
 

ตารางที่ 8พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม พบว่า มิติ
พฤติกรรมผู้บริหารของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง โดย
มีค่าเฉลี่ย 2.58 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร คือ พูดถึง
อนาคตในแง่ดีมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3.29 และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 รองลงมา คือมีจินตนาการ
สําหรับอนาคตที่โดดเด่นและแน่ชัด เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว, ตอกยํ้าถึงความสําคัญของการมี
จุดประสงค์ร่วมกันและปฏิบัติตนให้ข้าพเจ้านับถือ  มี
ค่าเฉลี่ย 3.10, 3.06 และ 3.00  มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.04, 0.89, 0.93 และ 1.06 ตามลําดับ สําหรับพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหาร ท่ีกลุ่มตัวอย่างคิดว่าพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารน้อยท่ีสุด คือ ไม่แสดงให้ทุก
คนทราบว่าเขาเชื่อมั่นในความคิดท่ีว่า “ถ้าของเสีย อย่าริ
ไปแก้” โดยมีค่าเฉลี่ย 1.71 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.83 
 

 

ตารางที่ 9  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมในโรงเรียนกับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
 

การพัฒนาวิชาชพี พฤติกรรมการบรหิารของผู้บริหาร (Y) 
วัฒนธรรมในโรงเรียน Pearson Correlation Sig 

X1 ภาวะผู้นาํแบบมีส่วนร่วม .676** 0.00 
X2 การมีสว่นร่วมของคร ู .512** 0.03 
X3 การพัฒนาวิชาชีพ -.221 .233 
X4 การสนับสนุนจากผู้เรียน .087 .642 
X5 การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน .102 .585 
X6 การเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู ้ .280 .585 

**p value<0.01 
 

ตา ร า งที่  9  แสด ง ให้ เ ห็ น ว่ า ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมในโรงเรียนกับพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหาร พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนใน
มิติภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหาร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 

 
 
 
 

การอภิปรายผล 

วัฒนธรรมโรงเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่าการ 
เปลี่ยนแปลงใดๆ ในโรงเรียนจะต้องเริ่มจากการปฏิบัติของ
บุคลากร ท่ีมีหลายมิติท่ีผู้บริหารต้อง พิจารณา ท้ังในเรื่อง
ความรู้ ความสามารถ ค่านิยม ความเชื่อและทัศนคติ         
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การสร้างการเปลี่ยนแปลงภายในจะทําได้ง่ายขึ้น ถ้า
ผู้บริหาร มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีและความสัมพันธ์แบบสมานฉันท์
กับผู้ปฏิบัติ (Fullan, 1991) ในขณะที่ Leithwood (1991) 
มองว่า การเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนตามทิศทางท่ี
กําหนด เกิดจากการปฏิบัติของบุคคลากรท่ีเห็นพ้องต้องกัน
และได้ รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในทัศนะของ 
Muangman, & Suwan  (1997: 157) มองว่า สมาชิก ใน
องค์กรท่ีมี ความเชื่อ ค่านิยมและเจตคติท่ีเหมือนกันจะทํา
ให้ง่ายต่อการทําความตกลงเข้าใจกัน ลดปัญหาความ
ขัดแย้งในการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถผสมผสาน
ให้เกิดความสอดคล้องและเป็นแนวทางเดียวกันในการ
ร่ วมมื อกัน ทํ า งาน  มีพลั ง ในการปฏิบั ติ  ก่ อ ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมา ในขณะที่ Patterson 
(1999) เห็นว่าวัฒนธรรมโรงเรียนมีส่วนสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนอย่างมาก ท้ังในด้าน งานการ
เรียนการสอน งานนิเทศการศึกษางานประเมินผลการสอน 
และงานพัฒนาความร่วมมือในการทํางานเป็นหมู่คณะของ
บุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของ 
Hargreaves (1994) ท่ีว่าวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนจะต้องเอื้อต่อการเรียนการสอนของ 
ครู เน้นการพัฒนาครูมืออาชีพ ความร่วมมือกันในการ
ทํางานและกับชุมชนและ  ผลการวิจัยของ  Downer 
(1989 ) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมโรงเรียนเป็นองค์ประกอบ
สําคัญต่อการสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน ท้ังในด้านทางวิชาการ วิธีการเรียนการสอน ความ
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างทางบ้านและทางโรงเรียน และที่
สําคัญท่ีสุด วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีจะส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพต่อการปฏิบัติของครู ต้องมีความมุ่งประสงค์ท่ี
ชัดเจนและส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

ในขณะที่ผลการศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนอัสสัมชัญ
ระยอง ในความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ มี
ความเห็นว่า วัฒนธรรมของโรงเรียนอัสสัมชัญระยอง ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยสูงทุกข้อ ซ่ึงเมื่อแยก
พิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ด้านวัฒนธรรมในโรงเรียน มิติ
ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่าง ในภาพรวม พบว่า มิติภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 
อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 3.80 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.61 โรงเรียน ด้านมิติการพัฒนาวิชาชีพ ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม พบว่า มิติการ
พัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 4.14 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 มิติการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ในภาพรวม พบว่า มิติการมี
จุดมุ่งหมายร่วมกันอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย 4.06 และมี
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31 แสดงให้เห็นว่า วัฒนธรรม

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม มีระดับดี 
สะท้อนให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่มี ค่านิยม ความเชื่อ ความ
เข้าใจ บรรทัดฐานและพฤติกรรมที่มีลักษณะ ดําเนินไปใน
ทิศทางเดียวกันซ่ึงผู้บริหารระดับกลางสามารถนํามาใช้เป็น
พื้นฐานในการบริหารสู่การเปลี่ยนแปลงตามท่ีโรงเรียน
คาดหวัง อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ในด้านพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารนําเอามาประกอบการ
พิจารณาจะเห็นได้ว่า ระดับครูส่วนใหญ่มองว่าพฤติกรรม
ของผู้ร่วมบริหารในบางด้านยังต่ํา (ข้อ 17) และสมควรได้รับ
การพัฒนา เพื่อให้โรงเรียนนั้นสามารถดําเนินงานไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ลดความขัดแย้ง และ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

ภาวะผู้นําของครูร่วมผู้บริหาร 

ตามนโยบายการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทยที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาคุณภาพ 
โดยมีคณะภราดาในโรงเรียนเป็นผู้กํากับนโยบายและร่วมกับ
ครูร่วมบริหารเป็นผู้นํานโยบายสู่การปฏิบัติ 

ครูร่วมผู้บริหาร จึงถือเป็นแกนหลักในการนํา
นโยบายสู่การปฏิบัติ คุณภาพของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนจึงขึ้นอยู่กับภาวะของผู้บริหารระดับกลางที่จะต้อง
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายสู่การจัดการเรียนการสอน
ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมูลนิธิฯ 

จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า วัฒนธรรมองค์กรมี
ความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้นําอย่างมีนัยสําคัญและในทํานอง
กลับกัน (Bass, 1997) ในขณะที่ Fey and Denison 
(2003) มองว่า วัฒนธรรมองค์การท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพใน
การยกระดับการทํางานของบุคลากรต้องส่งเสริมในด้านการ
ปรับตัว การมีส่วนร่วม ความคงเส้นคงวาในการปฏิบัติ และ 
ความชัดเจนด้านพันธะกิจ ซ่ึง Bass (1999) มองว่า ผู้บริหาร
ท่ีมีภาวะผู้นํ า เ ชิงการเปลี่ยนแปลง เป็นภาวะผู้นํ า ท่ี
สอดคล้องกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมดังกล่าว ซ่ึงสอดรับ
กับความเห็นของ Piccolo and Colquitt (2006) ท่ีเห็นว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําแบบปริวรรต สามารถ
ยกระดับการปฏิบัติของบุคคลากรจากมุ่งท่ีตนเองมาเป็นเพื่อ
องค์การ จากการทํางานแบบสะเปะสะปะมาเป็นตาม
จุดมุ่งหมายที่องค์การวางไว้ ซ่ึงทางโรงเรียน เห็นว่า เป็น
ภาวะผู้นําท่ีเหมาะสม ท่ีโรงเรียนควรส่งเสริม 

จากผลการวิจัยเห็นได้ว่า ภาวะผู้นําของครูผู้บริหาร
ระดับกลางของโรงเรียนอัสสัมชัญระยองมีผลต่อการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนในระดับปานกลาง และเมื่อ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมในโรงเรียนกับ
พฤติกรรมของผู้บริหาร พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนในมิติ
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ภาวะผู้ นํ ามี ส่ วนร่ วมมี ความสัมพั นธ์ กั บพฤติ กรรม            
การบริหารของผู้บริหารและมิติการมีส่วนร่วมของครู มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก 

จากผลการวิจัยสะท้อนให้ เห็นว่า  ภาวะผู้นํ า 
ผู้บริหารระดับกลางของผู้บริหารของโรงเรียนอัสสัมชัญ
ระยอง มีความพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือกับผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อนําโรงเรียนสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 
(จากตารางท่ี 2, ข้อ 8) อย่างเห็นได้ชัด ในขณะเดียวกันใน
ตารางเดียวกันยังสะท้อนให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นของคณาจารย์ยังน้อยอยู่ แม้ว่าความ
ปรารถนาของครูส่วนใหญ่อยากมีส่วนร่วม แต่ช่องทางใน
การแสดงความคิดเห็นยังจํากัด (ตารางที่ 3 ข้อ 4 ข้อ 5) ใน
เวลาเดียวกัน ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการสัมมนาของโรงเรียน
เพื่อการพัฒนาน้ัน ดูเหมือนจะนําไปใช้ได้ในชีวิตประจําวัน
ได้น้อย (ข้อ 2) ซ่ึงสอดรับกับผลการวิจัยของการสรุปใน
ตารางที่ 3 ว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดช่องทางในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อการพัฒนา 

ส่วนในตารางที่ 5 สะท้อนให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่มี
ความพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการ
ทํางาน (ข้อ 2,4) ในขณะเดียวกัน ในด้านความไว้วางใจดู
เหมือนจะเป็นปัญหา (ข้อ 1) 

ในด้านความเข้าใจในเรื่องของนโยบายและแนว
ทางการดําเนินงานนโยบาย ตารางที่ 6 สะท้อนให้เห็นว่า มี
ความเข้าใจในนโยบายที่ทางโรงเรียนกําหนด แต่เมื่อก้าว
ไปสู่แนวทาง ดูเหมือนจะยังขาดความชัดเจนในการกําหนด
แนวทางให้สอดคล้องกับนโยบาย (ข้อ 2) ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลของการสรุปในตารางที่ 2 พบว่า ช่องทางการแสดง
ความคิดเห็นของครูยังมีข้อจํากัด 

เมื่อศึกษาผลของพฤติกรรมของผู้บริหารในตารางที่ 
8 สะท้อนให้ เห็นอย่างชัดเจนว่า ภาวะผู้นําด้านการ
เปลี่ยนแปลงที่แสดงโดยผู้บริหารระดับกลางอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 2.58 ประการสําคัญท่ีผล
ของตารางที่ 8 นําเสนอ สะท้อนให้ เห็นว่า ผู้บริหาร
ระดับกลางยังขาดความริเริ่ม และความเชื่อมั่นในการเข้าไป
แก้ไขปัญหา (ข้อ 17) และสมควรได้รับการส่งเสริมจาก
ผู้บริหารระดับสูงในการให้การอบรมเพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมภาวะผู้นําให้สูงขึ้น และเมื่อศึกษาผลภาวะผู้นํา
แบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สะท้อนให้
เห็นว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารระดับกลางที่เน้นการมีส่วน

ร่วมของครูมีผลต่อการดําเนินนโยบายของโรงเรียนโดยรวม
และครูส่วนใหญ่พร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือ 

โดยภาพรวมแล้ว ผู้บริหารระดับกลางพร้อมท่ีจะให้
ความร่วมมือในการทํางานร่วมกับผู้บริหารระดับสูง แต่
ขณะเดียวกันผู้บริหารเหล่านี้สะท้อนถึงความไม่มั่นใจใน
การเข้าไปแก้ไขปัญหา ยังขาดการเห็นทิศทางท่ีชัดเจนใน
การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างแท้จริงใน
ขณะที่ครูส่วนใหญ่ เช่นกัน พร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือกับ
ทางโรง เรียนและพร้อม ท่ีจะปรับปรุ งพัฒนาตนเอง 
กระตือรือร้นในการพัฒนาวิชาชีพครู แต่ขาดช่องทางในการ
แสดงความคิดเห็น เพื่อแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
นํานโยบายไปดําเนินงาน ให้เกิดผลอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีแผนในการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับไม่
ว่าอยู่ในระดับผู้สอน ผู้บริหาร หรือบุคลากรสายสนับสนุน
การสอนโดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านภาวะผู้นําเพื่อสร้างพื้นฐาน
ร่วมกันในการบริหาร 

2. ควรเปิดช่องทางในการนําเสนอความคิดเห็น
ของครูอย่างเหมาะสมเพื่อนํามาใช้เป็นข้อมูลในการปรับ
แนวทางการบริหารที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. การกําหนดนโยบายการบริหารของโรงเรียน 
ควรเปิดโอกาสให้ครูทุกภาคส่วนมีส่วนรับรู้ 

เพื่อเสริมสร้างความตระหนักในการรับรู้และมีส่วน
ร่วมในการนําติดตามการนํานโยบายสู่ปฏิบัติท่ีเกิดผลการ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 
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