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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินการจัด    
การเรียนการสอนของครูบรรจุใหม่ 2) เพื่อศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ และ 3) เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ 
กลุ่ ม เ ป้ า หมาย เป็ นค รู บ ร รจุ ใ หม่  กลุ่ ม ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล 
ประกอบด้วย กลุ่มผู้วิจัย คณะพัฒนา วิทยากร ผู้บริหาร 
หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้เกี่ยวข้องและ
ครูบรรจุใหม่ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย การสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
สภาพและปัญหาการดําเนินการจัดการเรียนการสอน      
การประชุมศึกษาสภาพและปัญหา การศึกษาความพึงพอใจ 
การดําเนินการพัฒนาศักยภาพครู การศึกษาพฤติกรรมครู 
การศึกษาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ และการประชุม
สรุปเสนอข้อคิดเห็นหลังจากดําเนินการพัฒนาศักยภาพครู
บรรจุใหม่ ระยะเวลาการวิจัย ตั้งแต่ พฤศจิกายน 2558 ถึง 
เมษายน 2560 (ปีการศึกษา 2558 – 2559) เครื่องมือใน      
การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามความพึงพอใจ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  สถิติ ท่ี ใ ช้ ในการวิจัย
ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1)  สภาพและปัญหา 
พบว่า การพัฒนาครูบรรจุใหม่ไม่ได้กําหนดกิจกรรม
เป้าหมายท่ีชัดเจน  การจัดทําแผนการเรียนรู้ขาดความรู้
ความเข้าใจ ไม่ครบถ้วน ครอบคลุม ไม่ได้รับการนิเทศ มี
ภาระงานมาก ส่วนครูพี่เลี้ยงไม่ได้ช่วยอย่างใกล้ชิด ขาด
การติดตามประเมินอย่างจริงจัง การจัดทําข้อทดสอบ

รายวิชา ข้อทดสอบไม่ครอบคลุมตรงตามตัวช้ีวัด ขาด
ทักษะในการสร้างข้อทดสอบ  2)  แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน พบว่า มี
การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจ ฝึกปฏิบัติการจัดทํา  แผนการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล การสร้างและใช้เครื่องมือในการวัด
ประเมิน  และพัฒนาศักยภาพครู  โดยการสอนงาน 
(Coaching) และเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) และ 3)  ผลการ
ดําเนินการพัฒนา  พบว่า ด้านการพัฒนาศักยภาพ สามารถ
นําความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานใน
หน้าท่ีรับผิดชอบได้ การสร้างและใช้เครื่องมือในการวัด
ประเมินผลผู้เรียน และความรู้ท่ีได้รับตรงกับความต้องการ
ในการนําไปใช้ได้อ ยู่ในระดับมาก ด้านพฤติกรรม มี
พฤติกรรมสะท้อนกลับ โดยรวมอยู่ในระดับดี ด้านคุณภาพ
ของแผนการเรียนรู้ มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวช้ีวัด ด้านคุณภาพข้อทดสอบรายวิชา มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์   และด้านวิธีการดําเนินการพัฒนาศักยภาพ 
พบว่า มีความพึงพอใจต่อวิธีการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

คําสําคัญ: พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่  coaching และ 
mentoring การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

Abstract 
This research was a Participatory Action 

Research (PAR) with purposes accordingly 1) to 
study status and problem of the new assistant 
teachers’ teaching processes  2) to study the 
potential of new assistant teachers and  3) to 
follow and evaluate the development of new 
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assistant teachers’ performances. The target 
audiences were new assistant teachers while 
contributors were the research team, the 
development team, the lecturer, the supervisor, 
the head of the learning group, any teachers 
involved and new assistant teachers. Data 
collection was done by interviewing about the 
state and problems of the implementation of 
teaching and learning. Interviewing topics were as 
follow - conference regarding to conditions and 
problems , the study of satisfaction of teacher 
development, the study of teacher behaviour, 
the study of quality of learning management 
plan, and the meeting concluded proposal after 
the development of new teachers. Research 
period from November 2015 to April 2017 
(Academic Year 2015 - 2016). The data were 
collected by interview, questionnaire, behaviour 
observation, evaluation plan for learning 
management. The statistical analysis consisted of 
Percentage, Mean, Standard Deviation. 

The research findings were as follows:          
1) the condition and problems were found that 
new assistant teacher development did not have 
clear goals set. Learning plan was lack of 
understanding, incomplete, not cover all 
contents, not being well-supervised. New 
assistant teacher had a lot of work to do and the 
mentor does not help much. There was no serious 
follow up. Furthermore, course preparation test of 
all subjects did not align with indicators. Lack of 
skills to create test items,  2) the development of 
new assistant teachers in teaching were found 
that there were training activities for teachers to 
develop their knowledges, practice to make a 
learning plan with measurement and evaluation. 
Creating and using assessment tools in developing 
teachers' potential by coaching and mentoring,      
3) the results of the development showed that 
potential development, knowledge could be 
used in the development of teaching and in any 
responsibility assigned. Creating and using tools to 
measure learner assessment, the knowledge 

gained matches with the need to apply at high 
level. In terms of behaviour, there was a 
reflective behaviour. Overall level has good. 
Quality of learning plan was consistent with the 
learning standards and its indicators. The quality 
of test subjects were up to criteria. Lastly, the 
implementation in developing potential showed 
that there is satisfaction with the method. 
Overall, it was at a high level. 

Keywords: Development Assistant Teacher 
Performance, Coaching and Mentoring, Participatory 
Action Research (PAR) 

ความสําคัญของปัญหา 
การศึกษาของประเทศถือได้ว่าเป็นการบริการ

อ ย่า งหนึ่ ง ของรั ฐ  เป็ นกระบวนการผลิ ต ท่ี จะ ช่วย
เปลี่ยนแปลงเยาวชนและประชาชนให้มีคุณภาพดีขึ้น 
การศึกษาจึงถูกกําหนดให้ เป็นเครื่องมือของรัฐ เพื่อ
ดําเนินการพัฒนาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
การศึกษาจึงเป็นท้ังกระบวนการผลิต  ซ่ึงช่วยเปลี่ยนแปลง
มนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้นเป็นทุนมนุษย์  (Human Capital)  
และเป็นท้ังรูปแบบหนึ่งของการบริโภคหรือบริการซ่ึงจะ
ช่วยให้มนุษย์มีความสุขพัฒนาตนเองไปสู่คุณภาพชีวิตและ
ชนชั้นทางสังคมท่ีดีกว่า ฉะนั้นการจัดการศึกษาในบทบาท
หน้าท่ีของรัฐและผู้เกี่ยวข้องจึงต้องจัดการศึกษา  ให้มี
คุณภาพจึงจะทําให้บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีค่า  เพื่อพัฒนา
ประเทศโดยจัดอย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อก่อให้ เกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด (Wisaraporn, 2000: 168; 
Samudavanija, 1997: 268; Udompijitkul, 2000: 20, 
75)  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 
2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553 จึงให้ความสําคัญในการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึ กษา เพราะ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาคน โดยได้ระบุไว้ในมาตรา 9(4) 
มาตรา 52 ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 กําหนดว่าผู้ใดได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งในตําแหน่งครูผู้ช่วยให้ผู้นั้นเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลาสองปี ก่อนแต่งตั้งให้
ดํารงตําแหน่งครู ท้ังนี้การทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการและ
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดซึ่งหลักเกณฑ์และ
วิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามหนังสือ
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สํานักงาน  ก .ค .ศ .  ท่ี ศธ .  0206.2/ว20 ลงวันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2548  การพัฒนาครูอาจารย์ประจําการจึง
เป็นความพยายามของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียนท่ีจะ
ช่วยกันส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดีขึ้นด้วย
กระบวนการนิเทศภายในมีรูปแบบแนวทางที่หลากหลาย  
รูปแบบการนิเทศ แบบ Coaching  และ  Mentoring  
เป็นรูปแบบหนึ่งท่ีใช้ร่วมกันมีความเหมาะสมสําหรับครูท่ี
บรรจุใหม่เป็นอย่างย่ิง  การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง 
เป็นเทคนิคการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียนได้
เป็นอย่างดี  (Dhammawitikul, 1998 & Yuenyong, 
2010: 19-21) โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) เป็นการร่วมกัน
ดําเนินงานของผู้เกี่ยวข้องมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
การแก้ไขปัญหา พัฒนา ทุกขั้นตอนของการวิจัย เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสภาพความเป็นจริง (Ramasoota, 
1998: 33) ดังนั้นงานนิเทศภายในซึ่งเป็นภาระงานพัฒนา
บุคลากรที่สําคัญของการจัดการปัญหาและเป็นบทบาท
หน้าท่ีท่ีสําคัญ และจําเป็นของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้นและยังส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพของครูอาจารย์และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพอีกด้วย  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๒  
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ประสบปัญหาด้านบุคลากร
เกี่ยวกับจํานวนครูท่ีเกษียณอายุราชการและการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการครูใหม่ย้อนหลัง 5 ปี มีจํานวนรวม  97 
คน การพัฒนาครูบรรจุใหม่จึงเป็นภารกิจสําคัญท่ีโรงเรียน
จะต้องดําเนินการด้วยการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง โดย
ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ครูได้มีความรู้
ความสามารถ มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีอัน
จะนําไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีคุณภาพ
ต่อไปในอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนของครูบรรจุใหม่ โรงเรียนบดินทรเด
ชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๒ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุ
ใหม่ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์  สิงหเสนี) ๒ 

3. เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินการ
พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๒ 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ขอบเขตเนื้อหาการพัฒนาศักยภาพ

ของครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
ความรู้ความเข้าใจการจัดทําแผนการเรียนรู้ และการจัดทํา
ข้อทดสอบรายวิชา ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (PAR) ในการศึกษา กลุ่มเป้าหมายเป็นครูบรรจุ
ใหม่ ในปี การศึกษา 2558 – 2559 จํานวน 34 คน กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย กลุ่มผู้วิจัย คณะพัฒนา วิทยากร 
ผู้บริหาร หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูท่ี
เกี่ยวข้อง และครูบรรจุใหม่ จํานวน 89 คน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
ครูบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ

จัดการเรียนการสอน  โรงเรียนทราบสภาพและปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนของครูบรรจุใหม่  โรงเรียนได้แนวทาง
ในการพัฒนาศักภาพของครู สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 สามารถนําข้อค้นพบครั้งนี้ไปวางแผน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนํา
แนวทางไปกําหนดรูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ครั้งนี้ได้

อาศัยแนวคิดของ Kimmis & Mc Taggart (1991, 1998) 
มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นท่ี 1  ขั้นเตรียมการ (Prepare)  ร่วมกันศึกษา
วิเคราะห์ สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู
บรรจุใหม่ ในโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ตาม
บทบาทหน้าท่ีการบริหารงาน ในด้านการวางแผน การจัด
องค์การ  การนํ า  การควบคุม  (POLC) โดยกํ าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
ตํารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  จาก
การกําหนดภารกิจงานการสอน เลือกภารกิจงานที่จะ
พัฒนาศักยภาพ คือ  การจัดทําแผนการเรียนรู้  การจัดทํา
ข้อทดสอบรายวิชา  สร้างเครื่องมือเพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาด้วยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามบทบาท
หน้า ท่ีการบริหารงานดังกล่าวจากครูบรรจุใหม่และ
ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียน และได้ประชุมคณะครูเพื่อช้ีแจง
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เหตุผลของการทํ าวิ จั ย เพื่ อสร้ า งความ คุ้นเคยและ
ทําการศึกษาสภาพและปัญหา จากการร่วมกันคิด ระดม
สมอง วิเคราะห์ อภิปราย เสนอแนะ 

ขั้นท่ี 2  ขั้นวางแผนพัฒนา (Plan) ร่วมกันวางแผน
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน ของครูบรรจุใหม่  
โรงเรียน บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒  โดยประชุม
ร่วมกับผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียน วางแผนการพัฒนาด้วยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนการเรียนรู้ การจัดทํา
ข้อทดสอบรายวิชา และวางแผนการพัฒนาครูบรรจุใหม่
ต่อเนื่องด้วยกระบวนการสอนงาน (Coaching)  และระบบ
พี่เลี้ยง (Mentoring) ตามแนวคิดของ (Dhammawitikul, 
1998); Yuenyong, 2010; Office of the Basic Education 
Commission, 2016: 27 – 31) โดยระบบเป็นแบบกลุ่ม         
(1: 5-10 คน) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศเพื่อนิเทศงานและ
ติดตามประเมินผล การพัฒนาด้วยการสังเกตพฤติกรรมครู
บรรจุใหม่ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาโดยใช้แบบสังเกต
พฤติ กรรมแบบตรวจสอบรายการตามแนวคิดของ 
Wiratchai (1991) วางแผนประเมิน แผนการจัดการเรียนรู้ 
ข้อทดสอบรายวิชาและประเมินความพึงพอใจ 

ขั้นท่ี 3  ขั้นดําเนินการพัฒนา (Action and 
Observe) ร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนดไว้ควบคู่กับ
ร่วมกันติดตาม ประเมินผล สังเกตพฤติกรรมเป็นระยะ โดย
ดําเนินการตั้งแต่ 

ปีการศึกษา 2558 – 2559 (พฤศจิกายน 2558 - 
เมษายน 2560) โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
ครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน เกี่ยวกับการจัดทํา
แผนการเรียนรู้  การจัดทําข้อทดสอบรายวิชา  และ
ดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียน
การสอนโดยการ Coaching และ Mentoring ตาม
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นท่ี 4  ขั้นติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
(Reflect) ร่วมกันติดตามประเมินผลการพัฒนาเพื่ อ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการพัฒนางานให้ดีขึ้น ซ่ึงเป็น
ผลจากการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ โดยการจัดสร้างเครื่องมือเพื่อประเมินความพึง
พอใจ แบบสังเกตพฤติกรรมโดยตรวจสอบความสอดคล้อง 
(IOC) ของเครื่องมือและประเมินคุณภาพข้อทดสอบด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูปพิจารณาค่าความเชื่อมั่น (KR-20) และ
การประชุมผู้เกี่ยวข้องอภิปรายสะท้อนข้อคิดเห็น 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นครูบรรจุใหม่
ของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒  ปีการศึกษา 
2558 – 2559 จํานวน 34 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 
กลุ่มผู้วิจัย คณะพัฒนา วิทยากร ผู้บริหาร หัวหน้างาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้เกี่ยวข้อง รวม 89 คน 
เก็บรวมรวมข้อมูลจาก การสัมภาษณ์ศึกษาสภาพและปัญหา
จากครูบรรจุใหม่และผู้เกี่ยวข้อง รวม 22 คน การประชุม
ศึกษาสภาพและปัญหาจากผู้เกี่ยวข้อง รวม 15 คน การศึกษา
ความพึงพอใจการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูจากครูบรรจุ
ใหม่และครูผู้เกี่ยวข้อง ครั้งท่ี 1 รวม 77 คน ครั้งท่ี 2 รวม 89 
คน ครั้งท่ี 3 รวม 45 คน การศึกษาพฤติกรรมครูบรรจุใหม่
จากผู้พัฒนา รวม 5 คน การศึกษาคุณภาพของแผนการ
จัดการเรียนรู้ จากวิทยากร ผู้พัฒนา หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวม 11 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล การประชุมสรุปเสนอ
ข้อคิดเห็นหลังจากดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่จาก 
ผู้พัฒนา ครูบรรจุใหม่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ผู้เกี่ยวข้อง รวม 45 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ผู้วิจัย 

วิทยากร คณะผู้พัฒนา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(Chutoo, 2005: 5, 89) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอน มีค่า
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค์ (Index 
of Item - Objective Congruence: IOC) เท่ากับ 1.00 และ 
แบบสังเกตพฤติกรรมการสะท้อนกลับของกลุ่มเป้าหมาย มี
ค่า IOC เท่ากับ 1.00 สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความพีงพอใจ     
การเข้าร่วมกิจกรรม และการดําเนินงานตามโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ และคําถามปลายเปิด มี 3 ฉบับ 
จํานวนข้อ 27 ข้อ มีค่า IOC  เท่ากับ 1.00  แบบประเมิน
ความเหมาะสมแผนการจัดการเรียนรู้จํานวน 9 ข้อ มีค่า 
IOC เท่ากับ 1.00   และการประเมินคุณภาพของข้อ
ทดสอบท่ีกลุ่มเป้าหมายสร้างขึ้น ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป
วิเคราะห์วิเคราะห์ความเช่ือมั่นค่าสหสัมพันธ์ (Kuder – 
Richardson: KR - 20) ของข้อทดสอบรายวิชาการวิเคราะห์
ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ใช้ร้อยละ (Percentage: %) 
ค่าเฉลี่ย (Mean: x ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 
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เกณฑ์การพจิารณาจากคะแนนเฉลี่ยของการวัดความพงึพอใจ ดังนี ้
 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.51 – 5.00 หมายถงึ มีความพงึพอใจ มากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.51 – 4.50 หมายถงึ มีความพงึพอใจ มาก 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.51 – 3.50 หมายถงึ มีความพงึพอใจ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.51 – 2.50 หมายถงึ มีความพงึพอใจ น้อย 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00 – 1.50 หมายถงึ มีความพงึพอใจ น้อยท่ีสุด 

 

เกณฑ์การพจิารณาจากคะแนนเฉลี่ยของการสังเกตุพฤติกรรม ดังนี ้
 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  17.0 – 24.0 หมายถงึ มีพฤติกรรมสะท้อนกลับ ดี 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  9.0 – 16.0 หมายถงึ มีพฤติกรรมสะท้อนกลับ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.0 – 8.0 หมายถงึ มีพฤติกรรมสะท้อนกลับ ปรับปรงุ 

 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

1. สภาพและปัญหา จากการศึกษาเอกสารการ
สังเคราะห์และการสัมภาษณ์พบว่า การดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนของครูบรรจุใหม่  โรงเรียนได้มอบหมาย
หน้ า ท่ีการปฏิบั ติ ง านของข้ าราชกาครู ทุกปี  จัด ทํา
แผนพัฒนาการศึกษา กําหนดกลยุทธ์การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ แต่การ
พัฒนาครูบรรจุใหม่โดยตรงไม่ได้กําหนดกิจกรรมเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน  การจัดทําแผนการเรียนรู้  ครูขาดความรู้ความ
เข้าใจ ขาดประสบการณ์ จัดทําแผนการเรียนรู้ ยังไม่
ครบถ้วน ครอบคลุม ไม่ได้รับการนิเทศ ครูมีภาระงานมาก 
ครูพี่ เลี้ยงไม่ได้ช่วยอย่างใกล้ชิด ขาดความเชื่อมั่น ไม่
เช่ียวชาญ ไม่กล้าแนะนํา ครูได้ภาพลักษณ์ท้ังบวกและลบ 
ขาดการติดตามประเมินอย่างจริงจัง การจัดทําข้อทดสอบ
รายวิชา ข้อทดสอบไม่ครอบคลุมตรงตามตัวช้ีวัด ขาด
ทักษะในการจัดทําข้อทดสอบแบบวิเคราะห์ สังเคราะห์ มี
การวิ เคราะห์ข้อทดสอบแต่ไม่ได้นําไปใช้ครูไม่ทราบ
คุณภาพข้อทดสอบ ขาดการนิเทศ 

2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ใน
การจัดการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้ 

2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจ ฝึกปฏิบัติการจัดทําแผนการเรียนรู้ โดย
วิทยากรผู้เช่ียวชาญ ระยะเวลา 3 วัน 

2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการวัดและ
ประเมินผลพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการสร้าง
และใช้เครื่องมือในการวัดประเมินผลผู้เรียนโดยวิทยากร
ผู้เช่ียวชาญ ระยะเวลา 1 วัน 

 

2.3 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครู โดย
การสอนงาน (Coaching) และเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) เพื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทําแผนการเรียนรู้และ
การจัดทําข้อทดสอบรายวิชา โดยคณะผู้พัฒนาที่มีความรู้ 
ความสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ระยะเวลา 1 ปีการศึกษา 

3. ผลการดําเนินการพัฒนาครูบรรจุใหม่ ปรากฏ
ดังนี้ 

3.1 ผลการดําเนินการพัฒนาครูบรรจุใหม่และครู
ผู้เกี่ยวข้อง ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ พบว่า มีความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาศักยภาพในการจัดทําแผนการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สามารถนําความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและงานในหน้าท่ีรับผิดชอบได้ใน
ระดับมาก ( 72.0,31.4 == SDX ) 

3.2 ผลการดําเนินการพัฒนาครูบรรจุใหม่และครู
ผู้เกี่ยวข้อง  ด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ พบว่า มีความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาศักยภาพในการสร้างและใช้เครื่องมือในการ
วัดประเมินผลผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความรู้ท่ี
ได้รับตรงกับความต้องการในการนําไปใช้ได้ในระดับมาก 
( 62.0,37.4 == SDX ) 

3.3 ผลการดํ า เนิ นการพัฒนาครูบรรจุ ใหม่ 
กลุ่มเป้าหมายโดยการสอนงาน (Coaching) และเป็นพี่
เลี้ยง (Mentoring) ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทํา
แผนการเรียนรู้และการจัดทําข้อทดสอบรายวิชา พบว่า 

3.3.1 พฤติกรรมครูบรรจุใหม่กลุ่มเป้าหมาย  มี
พฤติกรรม ด้านความตั้งใจกระตือรือร้น บุคลิกภาพ การ
ดําเนินกิจกรรมตามคําแนะนํา วุฒิภาวะ ความตรงต่อเวลา 
ความเรียบร้อยของผลงาน จิตอาสา และด้านความสุขใน
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การรับการพัฒนา พบว่ามีพฤติกรรมสะท้อนกลับ โดยรวม
อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ดี  ( 25.1,75.21 == SDX ) เ มื่ อ พิ จ า รณา
พฤติกรรมครูบรรจุใหม่กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลสะท้อน
กลับอยู่ในระดับดีทุกคนและมีพัฒนาการด้านพฤติกรรมใน 
(ระยะที่ 2) ภาคเรียนท่ี 2 ดีกว่า (ระยะที่ 1) ภาคเรียนท่ี 1 
ทุกคน 

3.3.2 คุณภาพของแผนการเรียนรู้ของครูบรรจุใหม่
กลุ่มเป้าหมาย จํานวน 34  คน ในด้านความสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัว ช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้และ
จุดประสงค์การเรียนรู้ การกําหนดสาระสําคัญหรือความคิด
รวบยอดได้ถูกต้อง การกําหนดสาระการเรียนรู้ได้เหมาะสม 
การกําหนดสมรรถนะของผู้เรียนได้สอดคล้อง การกําหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ถูกต้อง การกําหนดกิจกรรม
การเรียนรู้ได้ถูกต้องและครอบคลุม กําหนดชิ้นงานหรือ
ภาระงานได้เหมาะสมการวัดประเมินผลถูกต้องเหมาะสม
และด้านการกําหนดใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรู้ได้เหมาะสม 
พบว่า แผนการเรียนรู้ของครูบรรจุใหม่ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของการพัฒนาศักยภาพ ประจําภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2559 ในจํานวน 34 แผนการเรียนรู้ มีความเหมาะสม มีค่า
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง .73 - 1.00 จํานวน 29 
แผนการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 85.29  และแผนการเรียนรู้ 
ประจําภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559  ในจํานวน 33  
แผนการเรียนรู้ มีความเหมาะสม มีค่าความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง .66 - 1.00 จํานวน 33 แผนการเรียนรู้
คิดเป็นร้อยละ 100 

3.3.3 คุณภาพข้อทดสอบรายวิชา ผลการประเมิน
คุณภาพข้อทดสอบรายวิชาของครูบรรจุ ใหม่ ท่ี เป็น
กลุ่มเป้าหมายการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล จํานวน 34 
คน ท่ีสร้างขึ้นแล้วนําไปใช้ในการวัดประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนในภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2559  จากการวิเคราะห์ข้อทดสอบด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
Item Analysis Version 2.0.8 พิจารณาจากค่าความ
เช่ือมั่นของข้อทดสอบทั้งฉบับ (KR-20) พบว่า  ข้อทดสอบ
รายวิชาของครูบรรจุใหม่ ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา
ศักยภาพท่ีได้จัดสร้างขึ้นเพื่อใช้วัดประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้ เรียน ประจําภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 
จํานวน 32 ฉบับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับอยู่ระหว่าง .80 - 
.93 จํานวน 25 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 78.12 และข้อทดสอบ
รายวิชาประจําภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 ในจํานวน 
33 ฉบับ  มีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับอยู่ระหว่าง .80 - .92 
จํานวน 24 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 72.72 

3.3.4 การพัฒนาศักยภาพครู  ผลการดําเนินการ
พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน
โดยการ Coaching และ Mentoring  ระหว่างวันท่ี 1 
สิงหาคม 2559 - 30 เมษายน 2560  โดยการศึกษาความ
พึ งพอ ใจของครู บ ร รจุ ใ หม่ และผู้ เ กี่ ย วข้ อ ง โดย ใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พบว่า 
ครูบรรจุใหม่และครูผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ในการจัดการเรียนการสอน
โดยการ Coaching และ Mentoring โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( 06.1,76.3 == SDX ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ       
โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 
ครูบรรจุใหม่จัดทําข้อทดสอบรายวิชาได้ถูกต้อง  มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดทําข้อทดสอบรายวิชา จัดทําแผนการ
เรียนรู้ ได้ถูกต้อง สําหรับข้อเสนอแนะอื่นๆ จากการ
สังเคราะห์สรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ใน
การจัดการเรียนการสอนโดยการ Coaching และ 
Mentoring มีความเหมาะสมดี ครูบรรจุใหม่ได้รับการ
นิเทศ แนะนํา สอนงานเป็นอย่างดีมีประโยชน์มาก ควร
ดําเนินการจัดกิจกรรมนี้ท้ังโรงเรียน ครูเข้าร่วมโครงการมี
ความกระตือรือร้นดี ควรมีการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนด้วย 

ข้อวิจารณ์ 
1. สภาพและปัญหาการดําเนินการจัดการเรียน

การสอนของครูบรรจุใหม่ จากผลการวิจัยท่ีพบว่า โรงเรียน
ได้มอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานของข้าราชการครูทุกปี 
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา กําหนดกลยุทธ์ การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ การ
บริหารจัดการโรงเรียนเป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีได้ถูกต้อง
อันเนื่องมาจากโรงเรียนได้มอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงาน
ของครูเป็นประจําทุกปี กําหนดบทบาท หน้าท่ีไว้ ใน
พรรณนางาน และออกคําสั่งของโรงเรียนทุกปี ได้จัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน โดยกําหนดกลยุทธ์ท่ี 4 
กําหนดให้เป็นกลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ซ่ึง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  หมวด 2 การจัดระเบียบ
บริหารราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา 39 ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา เป็นผู้บังคับบัญชาและมีอํานาจหน้าท่ี ตาม (1) 
บริหารกิจการสถานศึกษาให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
แต่การพัฒนาครูบรรจุใหม่โดยตรงไม่ได้กําหนดกิจกรรม
เป้าหมายที่ชัดเจน แต่โรงเรียนได้ดําเนินการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลา 2 ปี ถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการแนวทางที่กําหนดของ ก.ค.ศ. แต่การ
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บริหารจัดการโรงเรียนโดยรวมมีปัญหาในการนําไปสู่การ
ปฏิบัติไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนดไว้ ตลอด
ท้ังเกี่ยวกับการติดตาม รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรอัน
เนื่องมาจากบุคลากรของโรงเรียนในปัจจุบันมีครูประจาํการ 
150 คน แต่ในระยะเวลาที่ผ่านมาย้อนหลัง 5 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2555 – 2559 มีครูเกษียณอายุราชการ 
จํานวนมาก และได้รับการแต่งตั้งครูบรรจุใหม่รวม จํานวน 
97 คน ความพร้อมของโรงเรียนท่ีขาดครูอาวุโสมีความรู้
ความสามารถและเป็นบุคลากรหลักของโรงเรียนเป็น
หัวหน้างานได้ เกษียณอายุราชการ  ครูรุ่นใหม่ ท่ี ยังมี
ประสบการณ์น้อยโรงเรียนจําเป็นท่ีจะต้องแต่งตั้งให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นหัวหน้างาน ความพร้อมด้านคุณวุฒิมีความ
เหมาะสมแต่วุฒิภาวะ ศักยภาพประสบการณ์ยังไม่มาก
เพียงพอ (Bodindacha (Sing Singhaseni) II school, 
2015: 1-1, 8-66) ปัญหาดังกล่าวท่ีโรงเรียนทราบและ
ตระหนักจึ ง ได้ ทํ าการพัฒนาบุคลากรโรง เรี ยนโดย
ดํา เนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาของโรง เรียน 
สอดคล้องจากที่ได้สัมภาษณ์คณะครูอาจารย์ (2005: 
Interview) การจัดทําแผนการเรียนรู้โดยรวมมีปัญหา ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนการเรียนรู้ ขาดการ
นิเทศ ครูพี่เลี้ยงขาดความเชื่อมั่นไม่สามารถเป็นตัวแบบท่ีดี
ได้ ไม่กล้าแนะนําและไม่ได้ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด อัน
เนื่องมาจาก มีครูบรรจุใหม่เป็นจํานวนมาก การนิเทศไม่
สามารถดําเนินได้อย่างท่ัวถึง ครูพี่เลี้ยงมีภาระงานมากและ
ต้องใช้ระบบการพัฒนาแบบเข้มข้นพัฒนาแล้วประเมินผล
โดยเฉลี่ ย  3  เดื อนต่อครั้ ง  ส่ งผลให้ การ นิ เทศของ
คณะกรรมการพัฒนาท่ีแต่งตั้งขึ้นตามระเบียบดังกล่าว
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวได้ยากจึงขาดการติดตาม
ประเมินอย่างจริ งจัง  สอดคล้องกับ (Sittithanachai,  
2009); Ugsonkid, Tanak, Jantarakantee, Koolsriroj, 
Sumalee & Wichitputchraporn, 2015: 83 – 92)  
ส่วนการจัดทําข้อทดสอบรายวิชาโดยรวมมีปัญหา ข้อ
ทดสอบรายวิชาขาดคุณภาพไม่ตรงตามตัว ช้ีวัด  ไม่
สอดคล้องกับการพัฒนาทางสมองเน้นความรู้ความจํา ไม่
คํานึงถึงความยาก-ง่าย ครูขาดทักษะในการจัดทําข้อ
ทดสอบแบบวิเคราะห์ สังเคราะห์ ครูมีภาระงานมาก มีการ
ประเมินคุณภาพข้อทดสอบแต่ครูไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับ
คุณภาพเพื่อการปรับปรุง ไม่ได้รับการนิเทศและการติดตาม 
การสอนพิเศษที่ขาดจรรยาบรรณ มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
รั่วไหลของข้อทดสอบ ขาดการจัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจ อันเนื่องมาจากมีครูบรรจุใหม่เป็นจํานวนมากขาด
การนิเทศ ครูมีภาระงานสอนหลายวิชาต้องแบ่งกันออกข้อ 

 

ทดสอบ อีกท้ังมีภาระงานอื่นๆ อีก ขาดการชี้แนะหรือ
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องใน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ได้สะท้อนปัญหา
ความต้องการของครูได้อย่างชัดเจนที่ต้องการ การนิเทศให้
ความรู้ความเข้าใจและการติดตามอย่างจริงจัง 

2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ใน
การจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยท่ีพบว่า มีการ
กําหนดให้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทําแผนการเรียนรู้ 
การจัดทําข้อทดสอบรายวิชา อันเนื่องมาจากการให้ครูได้มี
ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะการปฏิบัติจะส่งผลให้ครู
สามารถนําไปสู่การปฏิบัติ ได้ โดยจัดกิจกรรมพัฒนา
โดยรวมท้ังโรงเรียนเพื่อบรรยากาศทางวิชาการจาก
วิ ท ย า ก ร ผู้ เ ช่ี ย ว ช าญ โ ด ย ต ร ง  ซ่ึ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  
(Thasenhot, 2004; Khammoon, et al., 2013)  ส่วน
กิจกรรมพัฒนาอย่างต่อเนื่องนั้นได้กําหนดให้จัดกิจกรรม
การสอนงาน (Coaching) และเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
เป็นเวลา 1 ปีการศึกษา อันเนื่องมาจากเมื่อครูได้รับการ
พัฒนาจากการอบรมเชิงปฏิบัติการแล้ว หากได้รับการ
ติดตามนิเทศต่อเนื่องจะส่งผลให้ครูมีศักยภาพเพิ่มขึ้นซ่ึง
สอดคล้องกับ (Dhammawitikul, 1998; Yuenyong, 
2010: 32) 

3. ผลการดําเนินการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่
ในการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยท่ีพบว่า การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนการเรียนรู้  และ           
การจัดทําข้อทดสอบรายวิชามีความพึงพอใจต่อการพัฒนา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก อันเนื่องมากจากวิทยากรให้
ความรู้ ความเข้าใจดี มีสาระครอบคลุมเนื้อหา มีเทคนิค
อธิบาย มีกิจกรรมปฏิบัติ สอดคล้องกับแนวคิดของ มอนดี้ 
(Mondy. 2008: 79) และการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่
ด้วย        การสอนงาน (Coaching) และเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentoring) มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน  จึงส่งผลให้พฤติกรรมของครูบรรจุใหม่
สะท้ อนกลับอ ยู่ ในระดับดี ทุกคนและมีพัฒนาการ        
ด้านพฤติกรรม ภาคเรียนท่ี 2 ดีกว่าภาคเรียนท่ี 1  คุณภาพ
ของแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมค่าความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง .66 - 1.00 มีพัฒนาการดีขึ้น         
ภาคเรียนท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 85.29 ภาคเรียนท่ี 2 คิดเป็น
ร้อยละ 100  ส่วนข้อทดสอบรายวิชานั้นมีค่าความเชื่อมั่น
ท้ังฉบับอยู่ระหว่าง .80 - .93 ท้ัง 2 ภาคเรียน มีข้อคิดเห็น
สะท้อนจากการประชุมและข้อเสนอแนะครูมีความต้องการ
ให้จัดกิจกรรมการนิเทศอย่างต่อเนื่องในปีการศึกษาต่อไป
และควรนิเทศกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการดําเนินกิจกรรมควร
นําแนวทางการพัฒนาด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการมาใช้
ในการพัฒนาจะส่งผลให้ครูได้รับประสบการณ์ตรงและนํา
องค์ความรู้ท่ีมีประยุกต์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
และรวดเร็ว 

2.  รูปแบบการพัฒนาตําแหน่งครูผู้ช่วยด้วยวิธีการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามหนังสือ
สํานักงาน ก .ค .ศ . ท่ี ศธ .  0206.2/ว .20 ลงวันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2548 ควรดําเนินการพัฒนาด้วยแนวทางการ
สอนงาน (Coaching) และการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
จะส่งผลให้ครูผู้ช่วยได้รับการสอนงานอย่างถูกต้องและมีตัว
แบบท่ีดีเป็นแบบอย่าง เกิดการเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

3. การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่
โดยการสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงโดยครูท่ีเกษียณอายุ
ราชการแต่มีความรู้ความสามารถเป็นท่ีเคารพศรัทธา จะ
ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนศึกษานิเทศก์ได้เป็นอย่างดี 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญในการ
พัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่ เพราะจะเป็นครูท่ีเป็นต้นทุน 
(Human Capital) และเป็นทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource) ของสถานศึกษาในอนาคต 

5. การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูโดยการสอน
งานและการเป็นพี่เลี้ยงจะเป็นแนวทางหนึ่งในการติดตาม
ช่วยเหลือแก้ไขผู้เรียนกรณีท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่
สมบูรณ์ 

ข้อเสนอแนะทางการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล

กลุ่มเป้าหมายการผ่านพัฒนาแล้ว และรูปแบบหรือ
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาหลังการได้รับแต่งตั้ง 

2.  ควรศึกษาแนวทางพัฒนาศักยภาพท่ีเหมาะสม
ในแต่ละโรงเรียน และกับครูกลุ่มอื่นๆ 

3.  สถานศึกษาควรศึกษาวิธีการสอนงานและการ
เป็นพี่เลี้ยง การใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับ
ภาระงานอื่นในโรงเรียนนอกจากการเรียนการสอน เช่น 
วัฒนธรรมในโรงเรียน การปฏิบัติตนของครู เทคนิคการสอน 
การผลิตสื่อการสอน เป็นต้น 

กิตติกรรมประกาศ 
การวิจัยครั้งนี้ได้รับการสนับสนุนการดําเนินงาน

จากโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๒ 
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