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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิ เคราะห์และ
สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 2) พัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม กลุ่มเป้าหมายคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตท่ี
เน้นการปฏิบัติ  เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสังเคราะห์
เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรมหรือ PRACTICE MODEL มี 5 องค์ประกอบ คือ  
1) หลักการ การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้ างสรรค์
นวัตกรรมเป็นการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงโดยการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการเพื่อให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง สร้างความรู้ด้วยตนเอง
และน าความรู้ ท่ีได้มาสร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรมตาม
แนวคิดของทฤษฎี constructionism 2) วัตถุประสงค์ เพื่อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) ขั้นตอน 
การบริหารหลักสูตร มี 8 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
ขั้นท่ี 2 พัฒนาและเสริมทักษะ ขั้นท่ี 3 จัดการเรียนการสอน  
ขั้นท่ี 4 สร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรม  ขั้นท่ี 5 สร้างทีม 
ความร่วมมือ ขั้นท่ี 6 ปรับปรุง ขั้นท่ี  7 ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ขั้นท่ี 8 แสดงผลงาน 4) การวัดและประเมินผล 
เป็นการประเมินแบบ 3 มิติ  5) ปัจจัยเง่ือนไขความส าเร็จ 

ประกอบด้วย 1) การสร้างความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย  
2) ความร่วมมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรมระหว่างสถาน
ประกอบการและหลักสูตรเพื่อน านวัตกรรมไปใช้ได้จริง  

ค าส าคัญ: การบริหารหลักสูตร บัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

Abstract 

The objectives of this research were to 1) 
analyze and synthesize the principles, concepts, theory, 
and research of the curriculum administration model 
for the graduate practitioner to create innovations and 
2) develop the curriculum administration model for the 
graduate practitioner to create innovations. Target 
groups were educational institution administrators from 
some institutes. The research instrument consisted of 
the document analysis and synthesis form and 
structured interview form. Data analysis was content 
analysis. The result of the research was the curriculum 
administration model for the graduate practitioner to 
create innovations or PRACTICE MODEL which had 5 
components were as follows: 1) Principles for 
producing graduate, practitioners to create innovation 
were for students to learn through to Work Based 
Education (WBE). Collaboration during the course with 
the establishment of the students to get hands-on 
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practice. The students could construct knowledge by 
themselves and use the knowledge gained to create 
products or innovation (Constructionism), 2) Objectives 
to produce practical and innovative graduate practitioner, 
3) The process of curriculum management for 
producing professional and innovative graduates 
(PRACTICE MODEL) consisting of 8 steps. Step 1 
Prepare, Step 2 Reskill and Upskill, Step 3 Act, Step 
4 Create, Step 5 Create a team Collaboration, Step 6 
Improve, Step 7 Co-Create, and Step 8 Exhibit, 4) The 
Assessment was a 3-dimension assessment matrix 
and 5) Factors of success include: 1) Co-operation 
between the establishments, parents, teachers, and 
learners by creating understanding and cooperation of 
all parties, and 2) Cooperation in creating innovation 
between the establishment and the curriculum 
leading the innovation into practical application. 

Keywords: Curriculum Administration, Graduate, 
Practitioner, Creative innovation 

บทน า 

“การหาโอกาสน าความรู้ภาคทฤษฎีมาลงมือปฏิบัติ
ก็ดี การฝึกหัดปฏิบัติงานเพื่อใช้แรงใช้ฝีมือ ให้ความละเอียด  
ถี่ถ้วนก็ดี เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง และต้องกระท ามิให้น้อยไป
กว่าภาคทฤษฎี เพราะการศึกษาภาคน้ีเป็นประโยชน์สร้าง
เสริมปัจจัยส าคัญของชีวิต ในด้านความขยันขันแข็ง ความ
เข้มแข็ง ความอดทนพยายาม ความละเอียดรอบคอบของ
บุคคลได้อย่างมากท่ีสุด ผู้ท่ีปรกติท าอะไรด้วยตนเอง จะเป็นผู้
มีอิสระ ไม่ต้องพึ่ง ไม่ต้องอาศัยผู้ใด จะไม่ต้องรอคอย ไม่ต้อง
ผิดหวังและจะได้รับผลส าเร็จสมใจนึกเสมอไป ท่านท้ังหลาย
จึงควรตั้งใจแสดงประโยชน์จากการปฏิบัติน้ีให้ได้” 

ความตอนหน่ึงใน พระบรมราโชวาทของรัชกาลท่ี 9 
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
วันศุกร์ท่ี 28 มิถุนายน 2523 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบันท า
ให้การพัฒนามาตรฐานการศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ก าลังคนให้มีมาตรฐานเทียบกับประเทศต่าง ๆ จึงมีการก าหนด

กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (Ministry of Education, 2017) และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเพื่อเป็นกลไก
ท าให้เกิดความเชื่อมโยงทักษะ ความรู  ความสามารถเชิง
วิชาการกับทักษะความรูความสามารถและประสบการณหรือ
สมรรถนะจากการปฏิบัติงานท่ีเป็นแกนกลางของบุคคล
สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของรัชกาลท่ี 9 และยังเป็น
เครื่องมือในการน านโยบายในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติไปสูการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นการประกัน
คุณภาพบัณฑิตท่ีไดรับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิเพื่อสื่อให้สังคม 
ชุมชน รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศเข้าใจ
ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรูท่ีบัณฑิตไดรับการพัฒนาว่า
มีมาตรฐานท่ีสามารถเทียบเคียงไดกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีดีท้ัง
ในและต่างประเทศ (Ministry of Education, 2009) นอกจากนี้
National Institute of Development Administration (2014) 
ได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณการศึกษาไทยเรื่อง
“ปัญหาคุณภาพบัณฑิตไทย” พบว่าปัจจัยส าคัญของการจัด
การศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิตไทยคือหลักสูตรเน้นการ
เรียนการสอนภาคทฤษฎีมากกว่าภาคปฏิบัติ ส่งผลให้บัณฑิต
ไมสามารถท างานได้จริงและหลักสูตรไมสอดคลองกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการ
สอนและคุณภาพของอาจารย์ผู้สอนจึงเป็นแนวทางหน่ึงในการ
แก้ปัญหา  เ น่ื องจาก คุณภาพท่ีแ ท้จริ งของบัณฑิต คือ
ประสิทธิภาพการท างาน  ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศร่วมกันจึง
เป็นสิ่งส าคัญ  จากรูปแบบพิรามิดการเรียนรู้ของ Lalley และ 
Miller (2007) กล่าวว่า “การเรียนรู้ในห้องเรียนโดยฟังครู
บรรยายเพียงอย่างเดียว นักเรียนจะจดจ าเนื้อหาได้เพียง 
5% แต่ถ้ามีการสาธิตให้ดูด้วยจะจดจ าได้ 30% ขณะที่การ
เรียนในรูปแบบการมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะ
จดจ าได้ 50% ถ้าได้ปฏิบัติงานจริงจะจดจ าและเข้าใจเนื้อ
งานได้ 75% และที่สุดแล้วหากผู้เรียนสามารถสอนผู้อื่นได้ 
การเรียนรู้นั้ นจะประสบความส า เร็จถึง  90%” และ 
Wheeler (2005) ระบวุ่า ความรู้ที่พร้อมท างานได้ ร้อยละ 40 
เกิดจากการลงมือท างาน ร้อยละ 30 เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์
ในงาน ร้อยละ 20 เกิดจากการเป็นพี่ เลี้ย งแนะน าการ
ปฏิบัติงานและร้อยละ 10 เท่าน้ันท่ีได้มาจากการเรียนใน
ห้องเรียน ดังน้ันการจัดการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง 
(Work Based Education) สามารถน ามาใช้ เป็นแนวคิด
ส าหรับการผลิตบัณฑิตในรูปแบบของการลงมือปฏิบัติ การ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยตรง ควบคู่ไปกับทฤษฎีหรือหลักการ
เพื่อน าไปสู่การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติได้ ดังท่ีสถาบันการ
จัดการปัญญาภิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลและ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใช้เป็นแนวทางในการผลิตบัณฑิตใน
ปัจจุบัน 

นอกจากน้ีประเทศไทยตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของการสร้างนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนด
ประเด็นเรื่องนวัตกรรมเป็นส่วนหน่ึงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 (Office of 
the National Economic and Social Development 
Board, 2016) และได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทางด้าน
นวัตกรรมมากยิ่ งขึ้ น โดยก าหนดไว้ เป็นส่ วนส า คัญใน
ยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศ ท้ังการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การสร้าง  ความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม บนหลักการของ
การใช้องค์ความรู้  เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์เพื่อให้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาของประเทศ และในแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2560-2579 (Office of the Education Secretariat, 2019)  
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (Secretariat, 
Office of the Education Council, 2020) ได้ มุ่ ง เ น้นกา ร
สร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่
การร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม  รวมถึงมาตรฐานการ
อุดมศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียนให้เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศไทยให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 (Maesincee, 2017) จาก
ประเด็นดังกล่าวมีผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังในส่วนของรัฐบาล
และเอกชนให้ความส าคัญในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สถาบันอุดมศึกษาควรมี
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนานักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองของประเทศ
ท่ีมีศักยภาพ จึงควรมีการก าหนดทิศทางการพัฒนาบัณฑิต
อย่างชัดเจน หลักสูตรต้องออกแบบมาเพื่อพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในสาขาวิชาอย่างกว้าง ๆ เน้นให้รู้ลึกในบางส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ การพัฒนาและการวิจัย นักศึกษา
ควรตระหนักถึงความรู้และทฤษฎีในสาขาวิชาอื่นท่ีเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กัน ดังน้ันหลักสูตรจะต้องพัฒนาผู้เรียนท้ังความรู้และ
ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติในวิชาชีพและพื้นฐานความรู้
ภาคปฏิบัติ ภาคทฤษฎีและการวิจัยท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาและ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ โดยมีกระบวนการสร้างประสบการณ์ระหว่าง
เรียนอย่างเหมาะสมด้วยการสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานหรือสถานประกอบการกับสถาบันการศึกษา  

ดังน้ันคณะผู้วิจัยจึงพิจารณาเห็นถึงความส าคัญของ
การศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต 
นักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยการศึกษาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เอกสารด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต 
นักปฏิบั ติ และสร้ า งสรร ค์นวั ตกรรม ท้ั งของ ไทยและ
ต่างประเทศและสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีเป็นผลจาก  
กา รปฏิ บั ติ ง าน ท่ี ดี ท่ี สุ ด  (best practices) ขอ งสถาบั น 
การศึกษาบางแห่งจนได้แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
ท้ังน้ีรูปแบบการบริหารหลักสูตรน้ีมีเป้าหมายหลักเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพ         
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการและผู้ใช้บัณฑิตเป็นท่ีต้องการของสังคมและสร้าง
ประโยชน์ให้กับประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม  

2.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการวิจัย  

1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
ท่ี มี ผ ล จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ดี ท่ี สุ ด  (best practices)  
ด้านการผลิตบัณฑิตท่ีเน้นการปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม
จากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ โดยการเลือกแบบเจาะจง 

 

2. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) โดยการวิ เคราะห์และ
สังเคราะห์เอกสาร (content analysis) และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (Indepth interview) 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

3.1 แบบบันทึกข้อมูลการวิเคราะห์และการ
สังเคราะห์ เอกสาร ต าราและงานวิจัยเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สัมภาษณ์
ผู้บริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีผลจากการปฏิบัติงานท่ีดี
ท่ีสุดในด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และสร้ างสรร ค์
นวัตกรรม 

4. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย รูปแบบการบริหาร
หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
วิ ธี ด า เ นินการวิ จั ย โดยใช้ ระ เบียบวิธี การ เชิ ง คุณภาพ 
(Qualitative Methods) โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 

4.1 เก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาเอกสาร 
ต าราและงานวิจัยเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม วิกฤติการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและ
รายงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องของไทย ในประเด็นสภาพปัญหา 
วิ ก ฤ ติ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาโดยรวมของประเทศไทยและจัดท าสรุป
เกี่ยวกับแนวทาง/วิธีการแก้ไขปัญหาท่ีหน่วยงาน องค์กร
ภาครัฐ เอกชนหรือแนวทางท่ีนักวิชาการทางการศึกษา 
นักวิจัยน ามาใช้หรือน าเสนอเพื่อใช้ในการพัฒนารูปแบบ
บริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรม ปฏิบัติ  และการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร 
ได้แก่ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติฉบับปรับปรุง (Office of the 
Education Council, 2017) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่ อ งมาตรฐานการอุดมศึกษา  พ .ศ . 2561 (Ministry of 
Education, 2018) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 (2560-2564) (Office of the National Economic 
and Social Development Board, 2016)  งานวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการหลักสูตร (Nillapun, et al., 2013) เพื่อน า 
ขอมูลมาใช เปนแนวทางในการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการบริหารหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผลและปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ 

4.2 สัมภาษณ์ผู้บริหารของสถาบันการศึกษาท่ี
มีผลจากการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดในด้านการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยมีประเด็นสัมภาษณ์ 
ได้แก่ 1) หลักการ แนวคิดและทฤษฎีในการบริหารจัดการ

หลักสูตร 2) ขั้นตอนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อให้
หลักสูตรประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร  
3) ข้อเสนอแนะในการน าวิธีการบริหารจัดการหลักสูตรไป
ปรับใช้ในการบริหารหลักสูตรในหน่วยงานอื่น 

4.3 น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากเอกสาร 
ต าราและงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา 

4.4 น าผลการวิ เคราะห์มาพัฒนารูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอน
การบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผลและปัจจัยเงื่อนไข
ความส าเร็จ 

ผลการวิจัย  
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรและการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

ผลการวิเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย 
ก ร อ บ คุณ วุ ฒิ แ ห่ ง ช า ติ แ ล ะ ก ร อ บม า ต ร ฐ า น คุณ วุ ฒิ
ระดับอุดม ศึกษาแห่ ง ชาติ  ส า นักง านคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2561 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
(2560-2564) งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
และน าผลการวิเคราะห์เอกสารดังกล่าวมาสังเคราะห์ พบว่า 
“แนวทางการผลิตบัณฑิตของสถานศึกษาในปัจจุบันควร
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณสมบัติและมีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง
ที่เน้นการปฏิบัติ การสอน การวิจัย การจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต” ซ่ึงน าไปสู่เป้าหมายในการจัดการศึกษาท่ีมุ่งสู่การผลิต
“บัณฑิตนักปฏิบัติ”  และจากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติ ท่ีดี ในการผลิตบัณฑิตท่ี เ น้น 
การปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ความส าเร็จของ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ  
แนวการบริหารหลักสูตรท่ีเป็นรูปธรรมโดยผู้สอนควรเป็น
ต้นแบบในการฝึกปฏิบัติท่ีดีให้กับผู้เรียนและการสร้างความ
ร่วมมือในการบริหารหลักสูตรระหว่างหน่วยงานภายใน
สถานศึกษา และขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุดคือการสร้างความเข้าใจ
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ให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ผู้สอน เจ้าหน้าท่ีและสถานประกอบการเพื่อขับเคลื่อนแนว
ทางการฝึกปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรมและร่วมมือกับ
สถานประกอบการเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรมท่ีมี ศักยภาพในสถานประกอบการจริ งและ
นวัตกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ จริ ง ในสถาน
ประกอบการ 

 

ตอนที่  2  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม ( PRACTICE  
MODEL) ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) หลักการ   
2) วัตถุประสงค์  3) ขั้นตอนการบริหารหลักสูตร  4) การวัด
และประเมินผล และ 5) ปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ดังภาพท่ี 1 
โดยแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีรายละเอียด
ดังน้ี 

1. หลักการ  การผลิตบัณฑิต นักปฏิบัติ และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง (Work Based Education ; WBE) โดยมีการสร้าง
ความร่วมมือ (Collaboration) ระหว่างหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ  เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเน่ือง
และผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและสามารถน าองค์
ความรู้ท่ีได้มาสร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรมตามแนวคิด
ทฤษฎี Constructionism 

2. วัตถุประสงค์ เพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

3. ขั้ น ตอ นกา ร บริ ห า ร หลั ก สู ต ร  ขั้ น ต อ น 
การบริหารหลักสูตรตามรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย  8 
ขั้นตอน ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังน้ี   

ขั้นที่  1 เตรียมความพร้อม (Prepare)  เป็น
ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมของหลักสูตร ผู้ปกครองและ
สถานประกอบการ โดยการสร้างความเข้าใจ (Understanding) 
ในหลักสูตรกับผู้ปกครองและสถานประกอบการ  

ขั้นที่ 2 พัฒนาและเสริมทักษะ (Reskill and Up 
skill) ในขั้นตอนน้ีเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร  
ประกอบด้วย  อาจารย์ผู้สอน  อาจารย์ท่ีปรึกษาและทีม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  โดยบุคลากรต้องฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการท่ีมีความร่วมมือ
เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะและเสริมทักษะให้กับบุคลากร
รวมท้ังได้ฝึกประสบการณ์จริงเช่นเดียวกับผู้เรียนก่อนท่ีจะให้
ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ   

ขั้นที่ 3 จัดการเรียนการสอน (Act)  เป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการฝึก
ปฏิบัติจริง ซ่ึงในขั้นท่ี 3 น้ี ประกอบด้วยการจัดการเรียน  3 
รูปแบบ ดังน้ี 

1) การเรียนภาคทฤษฎี (Work Based Theory) 
2) การเรียนภาคปฏิบัติ (Work Based Learning) 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม (PRACTICE MODEL) 
 

3) ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร วิ จั ย  ( Work Based 
Researching) 

ในการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนได้
สัมผัสประสบการณ์การท างานจริงในขณะเรียน โดยผู้เรียนได้
เรียนรู้ภาคทฤษฎีในชั้นเรียนและน าความรู้ท่ีได้จากชั้นเรียนไป
ใช้ในการฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการควบคู่กัน
ไป  โดยในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละภาคการศึกษา
ควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่
กันไปทุกภาคการศึกษา  โดยมีการวัดและประเมินท้ังในชั้น
เรียนโดยอาจารย์ผู้สอนและตัวผู้เรียนเองและประเมินผลจาก
การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการจริงโดยอาจารย์ผู้สอน
ร่วมกับสถานประกอบการ โดยแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้ นที่  4  สร้ างสรรค์  (Create) ชิ้ นงานหรื อ
นวัตกรรม เมื่อผู้เรียนได้น าความรู้ในชั้นเรียนไปใช้ในการ
ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและได้สัมผัสกับประสบการณ์
จริงในสถานประกอบการจะท าให้ทราบถึงปัญหาในการ

ปฏิบัติงานและแนวทางในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ  ในขั้น
น้ีผู้เรียนจะต้องสามารถระบุปัญหาหรือแนวทางในการพัฒนา
งานผ่านกระบวนการวิจัย  ดังน้ันในขั้นท่ี  4 น้ี เมื่อสิ้นสุดภาค
การศึกษาผู้เรียนจะสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการได้ 

 

ขั้ น ที่  5  ส ร้ า ง ที ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ( Team 
Collaboration)  ในขั้น น้ีเป็นการสร้างทีมความร่วมมือ
ระหว่างอาจารย์ท่ีปรึกษา  อาจารย์ผู้สอน  สถานประกอบการ
และมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านนวัตกรรมให้กับผู้เรียน โดย
อาจารย์ ท่ีปรึกษา  อาจารย์ผู้สอน  มีหน้าท่ีในการดูแล  
ติดตาม  ความช่วยเหลือและค าปรึกษาในการฝึกปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการ ท่ีปรึกษาด้านนวัตกรรม  มีหน้าท่ีใน
การดูแล  ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาผู้เรียนในการสร้าง
นวัตกรรม และสถานประกอบการมีหน้าท่ีในการจัดสรรหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบในต าแหน่งต่างๆ ท่ีสัมพันธ์กับความสามารถ
ของผู้เรียนในแต่ละชั้นปีและร่วมกันประเมินผลจากการฝึก
ปฏิบัติงานจริงของผู้เรียนร่วมกับอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ท่ี
ปรึกษา 

 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที่  37   ฉบับที่  1 
 

7 

ขั้นที่ 6 ปรับปรุง (Improve)  ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นท่ี
ผู้ เรียนน าผลการประเมินด้านการฝึกปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาตนเองส าหรับการฝึก
ปฏิบัติจริงในภาคการศึกษาต่อไปและน าผลการประเมิน
นวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงนวัตกรรมด้วยตัวผู้เรียนเอง 
ให้ดีขึ้น 

ขั้นที่ 7 ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Co – create) 
ในขั้นตอนน้ีมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกันระหว่าง
อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียน  โดยน านวัตกรรมท่ีผู้เรียนปรับปรุง
ตามผลการประเมินในขั้นท่ี  6 มาร่วมกันพัฒนาเพื่อให้ได้ซ่ึง
นวัตกรรมท่ีสามารถน าไปแก้ปัญหาหรือน าไปใช้ประโยชน์ได้
จริงในสถานประกอบการ 

 

ขั้นที่ 8 จัดแสดงผลงาน  (Exhibit)  เป็นขั้นตอน
การเผยแพร่นวัตกรรมผ่านการจัดนิทรรศการและน าเสนอโดย
มีสถานประกอบการเข้าร่วมการน าเสนอและให้ข้อเสนอแนะ
นวัตกรรม  ซ่ึงในขั้นน้ีสถานประกอบการอาจน านวัตกรรมไป
ใช้จริงได้ 

4)  การวัดและประเมินผล การวัดและประเมินผล
รูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและ
สร้ า งสรร ค์นวั ตกรรม  เป็ นการประ เมิ นแบบ 3  มิ ติ   
( 3  –  dimension assessment matrix) ซ่ึ งประกอบด้ วย  
4.1) การประเมินผู้สอนตามตัวชี้วัด 4.2) การประเมินการ
เรียนการสอนและผู้ เรี ยนจากการปฏิบัติ ร่วมกับสถาน
ประกอบการและ 4.3) การประเมินในชั้นเรียน 

 

5) ปัจจัยเง่ือนไขความส าเร็จ  ปัจจัยท่ีน าไปสู่การ
น ารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ
ประสบความส าเร็จ ประกอบไปด้วย 2 ส่วนคือ 1) การสร้าง
ความเข้าใจและความร่วมมือร่วมกันของสถานศึกษา ผู้เรียน
และผู้ปกครอง และ 2) มีความร่วมมือในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมระหว่างสถานประกอบการและหลักสูตรเพื่อน า
นวัตกรรมไปใช้ได้จริง 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

กระบวนการจัดการศึกษาให้ ได้มา ซ่ึงบัณฑิต 
นักปฏิบัติน้ันจะต้องมีความเข้มข้นและเป็นรูปธรรมมาก อีกท้ัง
มาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนดผลลัพธ์ผู้เรียนว่าควรเป็น 
ผู้ ร่ ว ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น วั ต ก ร ร ม  มี ทั ก ษะ ศตว ร ร ษ ท่ี  21  

มีความสามารถในการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้าง
โอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชนสังคม และประเทศ 
(Ministry of Education, 2018) สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาประเทศไทยให้เป็นไทยแลนด์ 4.0  พบว่า หลักการท่ี
เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์
นวัตกรรม คือ การเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริงซ่ึงเป็นการ
จัดการเรียนรู้ ท่ีมีสัดส่วนการท างานในสถานประกอบการ
เสมือนพนักงานจริงมากกว่าการเรียนในรูปแบบปกติท่ีเวลา
ส่วนใหญ่จะอยู่ในห้องเรียน  โดยเป็นการผสมผสานระหว่าง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเข้าด้วยกัน เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ี
น าความรู้บวกประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์และ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ร่ วมกัน  ท่ีส า คัญการ เรียนและการ
ปฏิบัติงานจะต้องอยู่ ในช่วงเวลาเดียวกัน จนสามารถ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ก า รท า ง าน ได้  (Suthanmanon, 2019) ส า ห รั บ ก า รจั ด
การศึกษาแบบการเรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง นอกจากจะ
เน้นการฝึกปฏิบัติแล้วยังมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
ผู้ เรียนอีกด้วย ซ่ึงประกอบด้วย องค์ประกอบท่ีส าคัญ 3 
องค์ประกอบ คือ  คือ 1) Work Based Teaching (WBT) 
เป็นการเรียนภาคทฤษฎีและการเรียนรู้วิชาการศึกษาท่ัวไปให้
นักศึกษามีความสมบูรณ์และเรียนรู้จากกรณีศึกษาจาก
ผู้ปฏิบัติ ง านจริ ง ในอง ค์กร   2) Work Based Learning 
(WBL) เป็นการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติงานจริงอย่างมี
แบบแผนโดยมีการจัดวางโปรแกรม ครูฝึกและมีระบบ 
การติดตามประเมินอย่างเป็นระบบในองค์กร การจัดการเรียน
การสอนจะมีการสลับกันระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนกับ
การฝึกปฏิบัติ งานตามโจทย์ ท่ีก าหนดให้อย่างต่อเ น่ือง  
ตามความเหมาะสมของหลักสูตร และออกแบบสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการเพื่อท าให้มีการบูรณาการ 
ระหว่างทฤษฎีกับภาคปฏิบัติอย่างแท้จริง  และ 3) Work 
Based Researching (WBR) เป็นการศึกษาวิจัยจากปัญหา
วิจัยจริงในองค์กรท่ีผลวิจัยพร้อมน าไปใช้ในทางปฏิบัติได้
โดยตรง และกลับมาสู่การเรียนการสอนในห้องเรียนโดย
เนื่องจากต้องมีการท างานในสถานประกอบการ  หลักสูตรจึง
ควรมีการสร้างความร่วมมือ (Collaboration) หรือสร้าง
เครือข่ายระหว่างหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเน่ืองและผู้เรียนสร้างองค์
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ความรู้ ด้ วยตนเองและสามารถน าองค์ความรู้ ท่ี ได้มา
สร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรม (Constructionism) โดย
หลักสูตรต้องมีการมอบหมายในผู้เรียนค้นหาปัญหาท่ีเกิด
ระหว่ างการปฏิบั ติ ง านและหาแนวทางแก้ ไข โดย ใช้
กระบวนการวิจัยและรายงานผลและน าเสนอผลงานวิจัยหรือ
อาจเรียกได้ว่าเป็นนวัตกรรมท่ีผู้เรียนสร้างขึ้นให้กับสถาน
ประกอบการเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนางาน ซ่ึงนับเป็น
ผลงานท่ีเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้เรียนและอาจารย์ 
โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาและอาจารย์ผู้สอนมีหน้าท่ีในการดูแล  
ติดตาม  ความช่วยเหลือและค าปรึกษาในการฝึกปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการท่ีปรึกษาด้านนวัตกรรมมีหน้าท่ีใน
การดูแล ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาผู้ เรียนในการสร้าง
นวัตกรรม นอกจากน้ียังมีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เผยแพร่
นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นผ่านการจัดนิทรรศการและน าเสนอโดยมี
สถานประกอบการเข้าร่วมการน าเสนอและให้ข้อเสนอแนะ
นวัตกรรม  ซ่ึงในขั้นน้ีสถานประกอบการอาจน านวัตกรรมไป
ใช้จริงได้  นอกจากน้ียังพบว่าการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ี
ตอบโจทย์ความต้องการของคนในปัจจุบันควรมีการพัฒนา
และเสริมทักษะท่ีเรียกว่า Reskill & Up skill โดย Reskill จะ
เป็นการสร้างทักษะใหม่ท่ีเป็นประโยชน์กับการท างานของเขา
และ Up skill คือการพัฒนาทักษะเพิ่มเติมให้คนท างาน ท าให้
เกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยีใหม่ สร้างสิ่งท่ีมีมูลค่าเพิ่มจาก
เทคโนโลยีใหม่ให้กับงานท่ีเขาท าได้ ดังน้ันการศึกษาไทยควร
ผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพด้วยการออกแบบหลักสูตรการเรียน
การสอน ท้ังหลักสูตรการเรียนการสอนท่ัวไปในระดับปริญญา
ตรี หลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
ท างานในภาคอุตสาหกรรมได้จริง ท างานร่วมกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการต่อยอดเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
มู ล ค่ า ให้ กั บก า รท า ง าน ในภาคอุ ตส าหกร รม ได้ จ ริ ง 
(Sirinawakul, 2019) 

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เป็นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติจริง โดยมีการ
สร้างความร่วมมือระหว่างหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ  
เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่องและผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองและสามารถน าองค์ความรู้ ท่ีได้มา
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ชิ้ น ง า น ห รื อ น วั ต ก ร ร ม ต า มแ นว ทฤ ษฎี  
Constructionism โดยขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ขั้นเตรียม
ความพร้อมซ่ึงในขั้นตอนน้ีเป็นการสร้างความเข้า ใจ ใน
หลักสูตรกับผู้ปกครองและสถานประกอบการ ซ่ึงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Kongjareon et al. (2019) ซ่ึงกล่าวว่าการ
สร้างความเข้าใจและเห็นภาพท่ีแท้จริงของตัวตนของตนเอง
ก่อนเป็นอันดับแรกเป็นส่วนส าคัญในการบริหาร จากนั้นมีการ
พัฒนาและเสริมทักษะให้กับเสริมทักษะให้กับบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Ridrod, et al. 
(2013) ท่ีกล่าวว่า รูปแบบของการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วยองค์หลัก 3 องค์ประกอบ ซ่ึงองค์ประกอบท่ี
ส าคัญ คือ องค์ประกอบด้านบุคคล ซ่ึงเป็นการเพิ่มพูน
ความสามารถและทักษะ และจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานภาคทฤษฎีและปฏิบัติให้กับผู้เรียน ดังท่ี Wheeler 
(2005) กล่าวว่า ความรู้ท่ีพร้อมท างานได้ ร้อยละ 40 เกิดจาก
การลงมือท างาน ร้อยละ 30 เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ในงาน 
ร้อยละ 20 เกิดจากการเป็นพี่เลี้ยงแนะน าการปฏิบัติงานและ
ร้ อยละ  10 เ ท่า น้ัน ท่ี ได้ม าจากการ เ รี ยน ในห้ อง เ รี ยน   
ในกระบวนการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
เป็นการประเมินแบบ 3 มิติ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดในการ
ประเมิน ท่ี Glatthorn et al. (2019) เพื่อให้การประเมิน
ครอบคลุมทุกด้าน  ประกอบด้วย  1) การประเมินผู้สอนตาม
ตัวชี้วัด 2)  การประเมินการจัดการเรียนการสอนและผู้เรียน
จากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ  เป็นการประเมิน
ร่วมกันของอาจารย์ผู้สอน  ท่ีปรึกษานวัตกรรมและสถาน
ประกอบการ  และ 3) การประเมินผู้เรียนในชั้นเรียนโดย
อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้ประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้
ประเมินตนเองด้วย 

PRACTICE MODEL เ ป็ น รู ป แ บบก า ร บ ริ ห า ร
หลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ซ่ึง เป็นทักษะ ท่ีส า คัญของผู้ เ รี ยนในศตวรรษท่ี  21 ซ่ึ ง
ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน โดยขั้นตอนของเตรียมความพร้อม
เป็นขั้นตอนท่ีมีความส าคัญมาก เพราะเป็นมุ่งเน้นการสร้าง
ความเข้าใจของหลักสูตร  บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  ผู้ปกครองและ
สถานประกอบการ  โดยหลักการของการบริหารหลักสูตรเน้น
กา ร ศึกษา ท่ี ใ ช้ ก า รท า ง าน เป็ น ฐาน  ท่ี ปร ะกอบด้ ว ย 
3 องค์ประกอบส าคัญ คือ 1) การเรียนรู้ภาคทฤษฎี 2) การลงมือ 
ปฏิบัติ  และ 3) การสร้างสรรค์นวัตกรรมซ่ึงเป็นการผสมผสาน
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนในภาคทฤษฎีและการ
จัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริงและสร้างสรรค์นวัตกรรม
ร่วมกับสถานประกอบการเพื่อเน้นการปฏิบัติ ในสถาน
ประกอบการจริงและร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง  และมีการวัดและประเมินผลหลักสูตรและ
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การจัดการเรียนรู้แบบ 3 มิติ ครอบคลุมท้ังผู้สอน  ผู้เรียนโดย
ตัวผู้สอน   ผู้เรียนเองและสถานประกอบการ ประกอบด้วย 1) 
การประเมินผู้สอนตามตัวชี้วัด  2) การประเมิน การจัดการเรียน
ก า ร ส อ น แ ล ะ ผู้ เ รี ย น จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ จ ริ ง 
ในสถานประกอบการ  เป็นการประเมินร่วมกันของอาจารย์
ผู้สอน  ท่ีปรึกษานวัตกรรมและสถานประกอบการ และ  
3) การประเมินผู้ เรียนในชั้นเรียนโดยอาจารย์ผู้สอนเป็น 
ผู้ประเมินและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินตนเองด้วย 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  

การน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติและสร้างสรรค์นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์สิ่งส าคัญ
ท่ีสุดคือการสร้างความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่ายท้ังหลักสูตร  
บุคลากร  ผู้ปกครองและสถานประกอบการท่ีร่วมสร้างความ
ร่วมมือ รวมถึงความร่วมมืออย่างต่อเน่ืองระหว่างสถานศึกษา  
หลักสูตรและสถานประกอบการด้วย 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติ และสร้ างสรรค์นวัตกรรม ท่ีพัฒนาขึ้ นไปให้
ผู้เชี่ยวชาญประเมินว่าเป็นอย่างไรและควรมีการทดลองใช้
รูปแบบก่อนน าไปใช้จริง 
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