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บทคัดย่อ 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า             
1) การจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม  สาขา
ธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุ รกิจ ค้าปลีกของโรงเรียนในสังกัดสํ านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษาโรงเรียนนําร่อง
ในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก จํานวน 2 โรงเรียน  คือ โรงเรียนมัธยม
วั ดหนองจอกและ โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยมวั ด ด า วคะนอ ง                  
เขตกรุง เทพมหานคร  เครื่องมือ ท่ีใ ช้ในการวิจัย  คือ           
แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  1) โรงเรียนมัธยม
วัดหนองจอก  ได้ดําเนินการจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้าน
พณิชยกรรม สาขาธุรกิจ  ค้าปลีก พบปัญหาบางส่วน
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในด้านความรู้
ความเข้าใจในการจัดหลักสูตรทวิภาคี  นอกจากนั้น การจัด
เวลา เรี ยน ยัง ไม่ สอดคล้องกับการฝึกงานในสถาน
ประกอบการ ส่งผลให้นักเรียนท่ีจบหลักสูตรไม่สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนได้  สําหรับโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคะนองนั้นสามารถดําเนินการจัดการหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีกได้ดี  เนื่องจาก
บุคลากร ในสถานศึ กษามี ความตระหนั กและ เห็ น
ความสําคัญในการจัดหลักสูตรทวิภาคี  มีการจัดเวลาใน
การเรียนสอดคล้องกับการฝึกงานในสถานประกอบการ ทํา
ให้มีนักเรียนท่ีจบหลักสูตรสามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ 
2) ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
พบว่า นักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากในด้านการจัดหลักสูตร ด้านการจัด       
การเรียนการสอนและการฝึกงาน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ส่วนด้านการนิเทศ กํากับ ติดตาม นักเรียนมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  สําหรับนักเรียนโรงเรียน
มัธยมวัดดาวคะนองนั้นมีความคิดเห็นระดับมากในทุกด้าน   

คําสําคัญ: การบรหิารหลักสูตร หลักสูตรทวิภาคี ธรุกจิศึกษา 
ทวิศึกษา  

Abstract 
This research aimed to study; 1) management 

of commercial dual Curriculum in retailing  
Program of the schools under the Office of Basic 
Education Commission, and 2) the students’ 
opinion towards management of commercial dual 
Curriculum in retailing  Program of the schools 
under the Office of Basic Education Commission.  
The research selected pilot-schools providing 
commercial dual program in retailing, were 
Mattayom Watnongchok School and Matthayom 
Wat Daokanong School, as units of study in this 
research.  The research instruments comprised of 
semi-structured interviews and questionnaire. Data 
were analyzed through frequency counts, 
percentage, mean, standard deviation and 
contents analysis. The result revealed as the 
followings: 1) Mattayom Watnongchok School: 
there were problems occurred regarding personnel 
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preparation on dual program management and 
inappropriate way of school classes and 
apprenticeship scheduling brought about problem 
in transferring credits for students. For Matthayom 
Wat Daokanong Schoo: there was good 
management on commercial dual program in 
retailing. The staffs have awareness and 
comprehension towards commercial dual program 
management and have planned school classes 
and apprenticeship scheduling appropriately. 
Eventually, students were being able to transfer 
their credits. 2) The students’ opinions towards 
management of commercial dual Curriculum in 
retailing  Program showed that Students of 
Mattayom Watnongchok School rated at ‘high 
level’ on curriculum management, instruction, 
practicum, and measurement and evaluation, but 
‘Highest Level’ on practicum supervision and 
monitoring, while students of Matthayom Wat 
Daokanong School rated at ‘high level’ in all 
topics. 

Keywords: Curriculum Management, Dual Curriculum, 
Business Education, Dual Education 

บทนํา 
ปัจจุบันการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและเปลี่ยนแปลงไปสู่
ความเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่มากย่ิงขึ้น  ท้ังด้านพาณิชยก
รรมและการบริการ  ทําให้ตลาดแรงงานมีความต้องการ
แรงงานระดับพื้นฐานที่มีทักษะวิชาชีพในอัตราท่ีสูงขึ้น เพื่อ
เพิ่มคุณภาพในการผลิตและแข่งขันกับตลาดต่างประเทศ  
ดังนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 
(พ.ศ. 2555-2559) ได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาคนและ
การมีส่วนร่วมของภาคีในการพัฒนาทุกภาคส่วน โดยการ
เตรียมความพร้อมคน สังคมและระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (Office of The National 
Economic and Social Development Boach, 2012) 
นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.
2552-2559) Office of the Education Council (2010) 
เน้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9  ยึด
ทางสายกลางบนพื้นฐานของความสมดุล รู้จักประมาณตน

อย่างมีเหตุผล โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนาให้
เกิดคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และมีนโยบายใน
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ประชาชน 
ประชาสังคมและทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัด
การศึกษา  ดังนั้นการให้ภาคเอกชนหรือสถานประกอบการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การร่วมมือในการจัดการหลักสูตรทวิภาคี  ก็เป็นแนวทาง
หนึ่งท่ีจะนําไปสู่การแก้ปัญหาในด้านคุณภาพของแรงงานที่
มุ่งเน้นทักษะและประสบการณ์  เพื่อให้มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน  

การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทย  
เป็นระบบที่พัฒนามาจากรูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน  และเป็น
รูปแบบการจัดการศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ  โดยให้สถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี  ส่วนสถานประกอบการ
รับผิดชอบในการฝึกงานให้กับนักเรียน  สําหรับประเทศ
ไทยเริ่มมีการจัดการศึกษาระบบ ทวิภาคีในโรงเรียนเทคนิค
พระนครเหนือ (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร
เหนือ) โดยได้นําการฝึกระบบทวิภาคีมาประยุกต์ใช้ฝึก
นักเรียนเป็นการนําร่อง  ต่อมากรมอาชีวศึกษาได้ทดลอง
จัดการอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน - โรงงานขึ้น ทําให้
การศึกษาแบบนี้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับมากขึ้น ท้ัง
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ทําให้มีกําลังคนที่มี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตาม  สถานการณ์ด้าน
การจัดการศึกษาสายอาชีพในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประสบปัญหาเกี่ยวกับ
นักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อมีจํานวนลดลง  สอดคล้องกับ
ความเห็นของ Mongkhonvanit (2012) กล่าวว่า “เด็กไทย
เรียนสายอาชีวะน้อยลง เนื่องจากหลายคนยังติดภาพว่า เด็ก
อาชีวะ คือ เด็กท่ีเรียนไม่เก่ง ไม่มีสามารถ ผู้ปกครองก็
ปลูกฝังความคิดส่งเสริมให้ลูกเรียนสายสามัญมากกว่า”  
จากปัญหาดังกล่าว  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงได้ตกลงทําความร่วมมือกับบริษัท ซีพี ออลล์ 
จํากัด (มหาชน) ดําเนินโครงการ  “การจัดการเรียนการสอน
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” เพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในการพัฒนาและผลิตกําลังคน
ท่ีมีประสิทธิภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซ่ึง
ขณะนี้มีโรงเรียนนําร่องจํานวน 5 โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร  
ดังนี้  1) โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  2) โรงเรียนมัธยมวัด
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หนองจอก  3) โรงเรียนวังม่วงวิทยาคม  4) โรงเรียนหรรษา         
สุจิตต์วิทยา 2  5) โรงเรียนจตุรมิตรวิทยาคาร 

จากเหตุผลดังกล่าว  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
การบริหารจัดการและความคิดเห็นของนักเรียนในหลกัสตูร
หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีกของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ซ่ึงโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยม
วัดดาวคะนอง  เป็นโรงเรียนนําร่อง ในกรุงเทพมหานคร  
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําข้อมูลไปใช้ในการ
ปรับปรุงหลักสูตรทวิภาคีให้มีสอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ  และนําไป
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี

ด้านพณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีกของโรงเรียน ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการ
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี  ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตด้านประชากร  ประชากรในการศึกษา
ครั้งนี้ มี 3 กลุ่ม ได้แก่  1) ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีเข้าร่วม
โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิช
ยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) ครูท่ีรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก  ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) นักเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้าน
พาณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.  ขอบ เ ขตด้ า น เ นื้ อ ห า  สํ า ห รั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครู ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรทวิภาคีด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ส่วน
นักเรียนผู้วิจัยทําการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
นักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดการหลักสตูรของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
(Department of Curriculum and Instruction Development, Ministry of Education, 2002)  

 
-  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา        -  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
-  การจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา  -  การสรปุผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
-  การวางแผนดาํเนินการใช้หลกัสูตร  -  การปรบัปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
-  การดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร 

ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
 

-  การจดัหลกัสตูร 
-  การจดัการเรียนการสอนและการฝึกงาน 
-  การวัดผลและประเมินผล 
-  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที ่ 33   ฉบับที่  1 

110 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่  1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยม
วัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร จํานวน 2 คน  ซ่ึงเป็นผู้มี
ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิ
ภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก อย่างน้อย 2 ปี   
2) ครูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ทวิ
ภาคี โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคะนอง  จํานวน 3 คน  ซ่ึงเป็นผู้มีความรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก อย่างน้อย 3 ปี  3) นักเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคีทุกระดับช้ัน
ของโรงเรียนมัธยม  วัดหนองจอก จํานวน 28 คน  และ
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง จํานวน 53 คน  รวมท้ังสิ้น
จํานวน 81 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1.  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 
เกี่ยวกับการจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขา
ธุรกิจค้าปลีก 7 ด้าน คือ (Department of Curriculum 
and Instruction Development, Ministry of Education, 
2002) 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดําเนินการใช้
หลักสูตร  4) การดําเนินการบริหารหลักสูตร  5) การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผล  6) การสรุปผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา  7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

2.  แบบสัมภาษณ์ครู เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก  4 ด้าน คือ 1) การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา  2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศ กํากับ 
ติดตาม 

3.  แบบสอบถามเกี่ ยวกับความคิดเห็นของ
นักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก เป็นแบบสอบถามที่ใช้
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 4 ด้าน 
คือ  1) การจัดหลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอนและ

การฝึกงาน 3) การวัดผลและประเมินผล และ 4) การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม 

ท้ังนี้ได้นําเครื่องมือไปให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ก่อน
การนําไปใช้จริง และผลการทดสอบค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้ งฉบับ  ได้ ค่าความเ ช่ือมั่นครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.912 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนมัธยมวัดหนอง

จอกและโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร 
เพื่อกําหนดวัน เวลาในการสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โดยจดบันทึกและบันทึกเสียง
ระหว่างการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีกําหนดไว้  และขอ
ความอนุเคราะห์ครูท่ีรับผิดชอบในการจัดการเรียน  การ
สอนช่วยแจกแบบสอบถามสําหรับนักเรียน  และนําข้อมูล
ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
นักเรียน โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกและโรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร มาใช้วิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ใช้สถิติการ
แจกแจงความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนําเสนอ
ผลการวิจัยแบบพรรณนา (Narrative) 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี 

ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอก กรุงเทพมหานคร 

1.  โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกดําเนินการในการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยการสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากรให้เห็นความสําคัญ ความจําเป็นท่ี
ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตร  ซ่ึงมีการประชุม
ช้ีแจงครู และบุคลากรในโรงเรียน  จัดอบรม ศึกษาดูงาน 
สําหรับบุคลากรท่ีมีส่วนท่ีเกี่ยวข้องใน  การจัดทําหลักสูตร
ทวิภาคีให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจ
ค้าปลีก ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงโครงการให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
รูปแบบต่าง ๆ  แม้จะมีปัญหาในเรื่องบุคลากรแต่สามารถ
แก้ปัญหาและจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทวิภาคีได้ 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที ่ 33   ฉบับที่  1 

111 

2.  โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  ได้เข้าร่วมในการ
จัดทําหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
กับคณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน คณะทํางานจากวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์  
และโรงเรียนนําร่องในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โดย
การนําโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ .ศ . 2551 ของแต่ละโรงเรียนมาพิจารณาเทียบกับ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาธุรกิจค้าปลีก เพื่อ
นําไปเทียบโอนผลการเรียนสู่หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ สาขาธุรกิจค้าปลีก 

3.  โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก   ได้วางแผน
ดําเนินการใช้หลักสูตรทวิภาคี  ด้านพณิชยกรรม สาขา
ธุรกิจค้าปลีก ในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  โดย
จัดเตรียมห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
ทางไกล ซ่ึงได้รับการสนับสนุนจากบริษัท  ซีพี ออล์ จํากัด 
(มหาชน) โรงเรียนวางแผนในการเปิดหลักสูตรทวิภาคี ด้าน
พณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก ควบคู่กับสาขาการ
โรงแรมและการท่องเที่ยว เพื่อรองรับนักเรียนท่ีไม่สามารถ
เรียนในหลักสูตรทวิภาคีได้  การจัดเวลาในการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรทวิภาคี แบ่งเป็นภาคทฤษฎีเรียนท่ี
สถานศึกษา 3 เดือน และภาคปฏิบัติ ฝึกงานที่ร้านเซเว่น
อีเลฟเว่น 3 เดือน  โดยจัดเวลาในการเรียนการสอน
เหมือนกับนักเรียนท่ีเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใน
สถานศึกษา  ซ่ึงไม่สอดคล้องกับเวลาในการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีก ของวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ (การฝึกงานที่
สถานประกอบการ) 

4.  การดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอก ได้ดําเนินการตามการวางแผนดําเนินการใช้
หลักสูตร พบปัญหา คือ นักเรียนบางคนไม่สามารถเรียน
และฝึกงานตามโปรแกรมท่ีกําหนดไว้ได้  จึงต้องย้าย

แผนการเรียนไปเรียนสาขา การโรงแรมและการท่องเที่ยว  
นอกจากนี้ยังเกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการเทียบ
โอนผลการเรียน ทําให้นักเรียนในรุ่นแรก (นักเรียนท่ีจบ
การศึกษาในปีการศึกษา 2558) ไม่สามารถเทียบโอนผล
การเรียนได้ เนื่องจากนักเรียนมีผลการเรียนบางรายวิชาไม่
ถึงเกรด 2 

5.  โ ร ง เ รี ยนมั ธ ยมวั ดหนองจอก ได้ แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อนิเทศการฝึกงานของนักเรียนท่ีสถานประกอบการอย่าง
น้อยเดือนละ  1 ครั้ ง   มีการประสานงานกับครูฝึก 
ผู้ปกครองของนักเรียนในกรณีท่ีนักเรียนมีปัญหาเกิดขึ้น
ระหว่างการฝึกงาน 

6.  โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกได้สรุปผลการ
ดําเนินงานและความคืบหน้าในการจัดหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม  สาขาธุรกิจ ค้าปลีก  ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดย
การประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร
ทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 

7.  โรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกได้มีการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้าน
พณิชยกรรม  สาขาธุรกิจค้าปลีก ในด้านการเตรียมความ
พร้อมของครู และบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีกให้มากขึ้น โดยการจัด
ประชุมช้ีแจง อบรม ศึกษาดูงาน เพื่อได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง 
และชัดเจน  อันจะนําไปสู่การจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพมากขึ้น 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมวัดหนองจอก กรุงเทพมหานคร ที่มีต่อการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี  ด้านพณิชยกรรม สาขา
ธุรกิจค้าปลีก 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอ่การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร       
ทวิภาคี ดา้นพณิชยกรรม สาขาธุรกจิค้าปลีกของโรงเรยีนมัธยมวัดหนองจอก โดยรวมและรายด้าน 

 
ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร      

ทวิภาคี ด้านพณชิยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก μ  σ 
ระดับ   

ความคิดเห็น 
1.  ดา้นการจดัหลกัสูตร 3.71 0.66 มาก 
2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการฝกึงาน 3.86 0.80 มาก 
3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล 3.89 0.54 มาก 
4.  ดา้นการนิเทศ กํากบั ตดิตาม 4.52 0.66 มากท่ีสุด 

รวม 3.91 0.91 มาก 
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จากตารางที่ 1  แสดงว่านักเรียนมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเกือบทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก  ยกเว้นด้านการนิ เทศ กํากับ  ติดตาม  
นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด (μ = 4.52) 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในด้านการจัด
หลักสูตร ข้อท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ การจัดสรรเวลาในหลักสูตร (3 เดือนที่โรงเรียนและ 
3 เดือนที่สถานประกอบการ) มีความเหมาะสม (μ = 3.36)  
ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ วิธีการวัดผลการเรียนภาคปฏิบัติมีความเหมาะสม  
(μ = 4.00) 

ผลการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี 
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร 

1.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  ได้ดําเนินการใน
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยการสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากร ให้เห็นความสําคัญ ท่ีต้องร่วมมือ
กันบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงมีการประชุมช้ีแจง อบรม
บุคลากรให้พร้อมสําหรับการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน 
เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีก มีการประชาสัมพันธ์ช้ีแจงโครงการให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ในรูปแบบต่าง ๆ  ประกอบกับโรงเรียนมีแนวคิดท่ีจะเปิด  
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทวิภาคีกับสถาน
ประกอบการอยู่แล้ว  จึงทําให้บุคลากรในโรงเรียนเห็น
ความสําคัญในการจัดหลักสูตรทวิภาคี 

2.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง ได้เข้าร่วมในการ
จัดทําหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
กับคณะทํางานจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  คณะทํางานจากวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์  
และโรงเรียนนําร่องในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก โดย
การนําโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ .ศ .  2551 นํามาเทียบโอน ผลการเรียนสู่หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาธุรกิจค้าปลีก 

3.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  ได้วางแผน
ดําเนินการใช้หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจ
ค้าปลีก ในการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  มีการ
จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนทางไกล
โดยได้รับการสนับสนุนจากบริษัท  ซีพี ออล์ จํากัด 
(มหาชน) การจัดเวลาในการเรียนการสอนตามหลักสูตรทวิ

ภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก แบ่งเป็น
ภาคทฤษฎีเรียนท่ีสถานศึกษา 3 เดือน และภาคปฏิบัติ 
ฝึกงานที่ร้านเซเว่นอีเลฟเว่น 3 เดือน  โดยจัดเวลาในการ
จั ด ก า ร เ รี ยนกา รสอนภาคทฤษฎี และภาคป ฏิบั ติ  
เช่นเดียวกับวิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ 

4.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  ได้ดําเนินการ
ตามการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตร  โดยโรงเรียนได้จัด
นักเรียนเพียงกลุ่มเดียว  เนื่องจากจํานวนนักเรียนมีไม่มาก
นัก  ปัญหาที่พบ คือ โรงเรียนจําเป็นต้องจัดการเรียนการ
สอนในช่วงปิดภาคเรียน  เนื่องจากกําหนดการเรียนของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ ไม่สอดคล้องกับเวลา
เรียนของนักเรียนปกติ  ทําให้ครูต้องมาสอนนักเรียนในช่วง
ปิดภาคเรียน  ซ่ึงโรงเรียนก็ได้รับความร่วมมือจากคณะ
ครูผู้สอน  โดยจัดตารางให้ครูมาสอนวันละ 3- 4 คาบ โดย
ท่ีครูไม่จําเป็นต้องมาทุกวัน และให้ค่าตอบแทนเพื่อเป็น
ขวัญ กําลังใจในการทํางาน 

5.  โร ง เ รี ยนมั ธยมวั ดดาวคะนองได้ แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการในการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อไปนิเทศนักเรียนท่ีสถานประกอบการ  อย่างน้อยเดือน
ละ  1  ครั้ ง  และต้องประสานงานกับครูฝึก ท่ีสถาน
ประกอบการ ฝ่ายบุคคลของบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด 
(มหาชน) และผู้ปกครองของนักเรียนในกรณีท่ีนักเรียนมี
ปัญหาเกิดขึ้นระหว่างการฝึกงาน 

6.  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนองได้สรุปผลการ
ดําเนินงานและความคืบหน้าในการจัดหลักสูตรทวิภาคี  
ด้านพณิชยกรรม  สาขาธุรกิจ ค้าปลีก  ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดย
จัดประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร
ทวิภาคี และในปีการศึกษา 2558  มีนักเรียนท่ีสามารถจบ
หลักสูตร 2 วุฒิ จํานวน 7 คน นอกจากนี้นักเรียนยังเข้า
ศึกษาต่อท่ีสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ (PIM) อีกด้วย 

7.  จากการดําเนินงานที่ผ่านมา โรงเรียนมัธยมวัด
ดาวคะนองได้มีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีกให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  นอกจากนั้นยังมี
แนวคิดในการจัดทําหลักสูตรทวิภาคีร่ วมกับสถาน
ประกอบการอื่นๆ เป็นการจัดหลักสูตรท่ีตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ โดยจัดวิชาเพิ่มเติมให้
สอดคล้องกับสถานประกอบการและให้นักเรียนไปฝึกงานที่
สถานประกอบการ  จัดเป็นหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 
แผนการเรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
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ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรทวิภาคี  ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอ่การจัดการเรียนการสอนหลักสูตร        

ทวิภาคี ดา้นพณิชยกรรม สาขาธุรกจิค้าปลีกของโรงเรยีนมัธยมวัดดาวคะนอง โดยรวมและรายด้าน 
 

ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร      
ทวิภาคี ด้านพณชิยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก μ  σ 

ระดับ   
ความคิดเห็น 

1.  ดา้นการจดัหลกัสูตร 3.75 0.80 มาก 
2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการฝกึงาน 3.74 0.81 มาก 
3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล 3.81 0.77 มาก 
4.  ดา้นการนิเทศ กํากบั ตดิตาม 3.83 0.91 มาก 
รวม 3.77 0.89 มาก 

จากตารางที่ 2  แสดงว่านักเรียนมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีกโดยรวมทุกด้านและรายด้าน นักเรียนมี
ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก อย่างไร ก็ตามด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศกํากับ ติดตาม (μ = 
3.83)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในด้านการจัดหลักสูตร  ข้อ
ท่ีนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง คือ การ
จัดสรรเวลาในหลักสูตร (3 เดือนที่โรงเรียน และ 3 เดือนที่
สถานประกอบการ) มีความเหมาะสม (μ = 3.45) ส่วนข้อ
อื่น ๆ นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกงาน ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก
ท่ีสุด ได้แก่ นักเรียนได้รับการฝึกภาคปฏิบัติท่ีเหมาะสมและ
ปลอดภัยโดยครูฝึกท่ีมีความรู้ ความสามารถ (μ = 3.85) 

อภิปรายผล 
การจัดการและความคิดเห็นของนักเรียนใน

หลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

การจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้านพาณิชยกรรม 
สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนมัธยมวัด หนองจอก         
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนมัธยม
วัดหนองจอกพบว่า บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดหลักสูตรทวิภาคี สอดคล้องกับ Vetprasit (2009) ท่ี
กล่าวว่า ปัญหาการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร ให้
เห็นถึงความสําคัญในการร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตร 
การประชุมช้ีแจง ประชุมปฏิบัติการ เพื่อทําความเข้าใจ
หลักสูตรให้กับบุคลากรที่ไม่ชัดเจน ขาดการสํารวจสภาพ
ปัจจุบันของบุคลากรเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร  
ซ่ึงสอดคล้องกับ Treenete (2007) ได้กล่าวถึง การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของโรงเรียนเทคโนโลยี 

หมู่บ้านครูภาคเหนือกับสถานประกอบการเอกชนใน
จังหวัดลําพูนว่า บุคลากรบางคนยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน
ทวิภา คี  ซ่ึ งการบริหารจัดการหลั กสู ตร ให้ประสบ
ความสําเร็จนั้น  สิ่งท่ีจําเป็นลําดับแรก คือ ต้องสร้างความ
ตระหนักและทําความเข้าใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตาม
หลักสูตรให้บุคลากรที่ เกี่ ยวข้องมีความสนใจ  และ
กระตือรือร้นท่ีจะหาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร  รวมไปถึง
การ ให้ ความร่ วมมื อ ในการดํ า เนิ นการจนประสบ
ความสําเร็จ นอกจากนั้นโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอกได้จัด
เวลาในการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีตามหลักสูตร
ทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก  ไม่สอดคล้อง
กับการสอนภาคปฏิบัติ (ฝึกงานที่สถานประกอบการ) ทําให้
นักเรียนต้องติดตามภาระงานที่ต้องศึกษาภาคทฤษฎีท่ี
โรงเรียนกับครูผู้สอนในภายหลัง  เป็นผลให้นักเรียนไม่
สามารถศึกษาในหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขา
ธุรกิจค้าปลีกจนจบหลักสูตร  พบปัญหาเกี่ยวกับนักเรียน
ลาออกกลางคันและการเทียบโอนผลการเรียน  เนื่องจาก
ผลการเรียนบางรายวิชาเกรดไม่ถึง 2.00 

ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีกของโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก  จากการตอบ
แบบสอบถาม พบว่า  นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการ
เรียนการสอนโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ
จัดหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกงาน  
ด้านการวัดและประเมินผล  แต่ด้านการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมากท่ีสุด  
เนื่องจากครูนิเทศก์พักอาศัยอยู่ใกล้กับสถานประกอบการ
จึงได้มีการนิเทศนักเรียนอย่างสม่ําเสมอ ส่วนความคิดเห็น
ของนักเรียนในการจัดหลักสูตร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า  นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดสรรเวลา        
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(3 เดือนที่โรงเรียน และ 3 เดือนที่สถานประกอบการ)         
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  เนื่องจากการจัด
เวลาในการเรียนการสอนที่โรงเรียนและสถานประกอบการ
ต่อเนื่องกัน โดยท่ีนักเรียนไม่มีช่วงเวลาปิดเทอม  ซ่ึงอาจจะ
เป็นสาเหตุท่ีทําให้นักเรียนท่ีศึกษาในหลักสูตรทวิภาคีรุ่น
แรก  มีจํานวนลดลงจากจํานวน 28 คน เหลือเพียงจํานวน  
5 คน และความคิดเห็นของนักเรียนในด้านการวัดผลและ
ประเมินผล  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  นักเรียนมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการวัดผลการเรียนภาคปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ทวิภาคี  นักเรียนต้องไปฝึกงานท่ีสถานประกอบการซึ่งมี
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัยและได้ลงมือ
ปฏิบัติงานจริง นักเรียนสามารถเรียนรู้จากการทํางานได้
เป็นอย่างดี 

การบริหารจัดการและความคิดเห็นของนักเรียน
ในหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดดาวคะนอง กรุงเทพมหานคร 

การบริหารจัดการหลักสูตรทวิภาคี ด้านพาณิชยก
รรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ของโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนมัธยม
วัดดาวคะนอง  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดท่ีจะ
สร้ างความโดดเด่นและการได้รับความเ ช่ือถือจาก
บุคคลภายนอกมากขึ้น  จากการเปิดหลักสูตรทวิภาคี ด้าน
พณิชยกรรม  สาขาธุ รกิ จ ค้าปลีก  ซ่ึ งสอดคล้องกับ 
Supjarern (2008) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ
มีความสามารถสูง มีความเช่ียวชาญ  และมีความพร้อมใน
การบริหารระบบทวิภาคี กลุ่มวิชาธุรกิจค้าปลีก ควรมีการ
สร้างภาพลักษณ์ (Image) ท่ีแสดงถึงจุดเด่นของ
สถานศึกษา เพื่อจูงใจให้นักเรียนเข้ามาศึกษาในระบบทวิ
ภาคีกลุ่มธุรกิจค้าปลีกในจํานวนที่เพิ่มมากขึ้น  นอกจากนั้น
โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนองมีการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม  มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
สามารถปรับการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนได้  สอดคล้องกับ Paethaisong 
(2010) ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียน  ผู้ ท่ี
เกี่ยวข้องรู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเองและแสดงบทบาท
หน้าท่ีของตนเองได้อย่างถูกต้อง  จึงทําให้การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีคุณภาพ 

 

ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรทวิภาคี ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีกของโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนองพบว่า นักเรียนมี
ความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนโดยรวมทกุดา้นอยู่
ในระดับมาก ส่วนความคิดเห็นในการจัดหลักสูตร เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การจัดสรรเวลา (3 เดือนที่โรงเรียน และ 3 เดือนที่สถาน
ประกอบการ) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง        
ซ่ึงเป็นความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกับนักเรียนโรงเรียนมัธยม
วัดหนองจอก ดังนั้น โรงเรียนควรมีการพิจารณาในเรื่อง
การจัดเวลาในการเรียนการสอนทั้งท่ีโรงเรียนและสถาน
ประกอบการ โดยมีการหารือร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ
สถานประกอบการ  เพื่อหาแนวทางในการจัดเวลาในการ
เรียน  การสอนที่เหมาะสมต่อไป  และความคิดเห็นของ
นักเรียนในด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกงาน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นใน
เรื่องนักเรียนได้รับการฝึกภาคปฏิบัติ ท่ีเหมาะสมและ
ปลอดภัยโดยครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
จากการศึกษาเพิ่มเติมพบว่า  ผู้ท่ีทําหน้าท่ีครูฝึกส่วนใหญ่
มักจะเป็นผู้จัดการร้าน  ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่สถานประกอบการเป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1.  ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ท่ีมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการหลักสูตรทวิภาคี  สามารถสร้างความตระหนักให้แก่
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เห็นความสําคัญและยอมรับหลักสตูรทวภิาคี
มากขึ้น  และควรเน้นการให้ความรู้แก่นักเรียนและ
ผู้ปกครองให้เข้าใจวิธีการเรียนในหลักสูตรทวิภาคีก่อนการ
สมัครเข้าเรียน 

2.  ด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมี
บุคลากรท่ีมีความรู้  ความชํานาญและประสบการณ์เกี่ยวกับ
การจัดทําหลักสูตร สามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และหลักสูตรอาชีวศึกษา มาเชื่อมโยงกันได้อย่างเหมาะสม 

3.  ด้านการดําเนินการจัดการหลักสูตรทวิภาคี  
ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก  สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการควรมีการวางแผนร่วมกันในการกําหนดเวลา
ในการจัดการเรียนการสอนทั้งท่ีสถานศึกษา และการ
ฝึกงานที่สถานประกอบการให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดย
คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน ครู สถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 
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ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาปัจจัยท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จในการ

จัดการหลักสูตรทวิภาคี  ด้านพณิชยกรรม สาขาธุรกิจค้า
ปลีก โดยศึกษาภายใต้บริบทการจัดการศึกษาท่ีแตกต่างกัน
ของแต่ละสถานศึกษา 

2.  ควรศึกษาความต้องการในการจัดหลักสูตรทวิ
ภาคีของสถานศึกษากับสถานประกอบการในสาขาอาชีพ
อื่น  ๆ  ท่ี เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงอาชีพท่ีมีการกําหนดมาตรฐานสมรรถนะ
อาชีพในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3.  ควรศึกษาแนวโน้มในการบริหารจัดหลักสูตร
ทวิภาคีในสถานศึกษาในอนาคต อาทิ การนําเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามาปรับใช้กับการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการนิเทศและการกํากับติดตามการฝึกงานของ
นักเรียน 
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