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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และ 2) เสนอ
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 การวิจัยน้ีเป็นแบบผสมผสานวิธี ในการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 รวม 360 คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิสัดส่วนตามขนาด
โรงเรียนเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและน าข้อมูลมาหาค่าดัชนี
ค ว า มต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น  Modified Priority Need Index 
(PNImodified) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 คน วิเคราะห์เน้ือหา 
สร้าง (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนและประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 
คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีค่า
มากท่ีสุด คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา รองลงมา คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การ
บริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียน

การสอน ตามล าดับ และ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตาม
กระบวนการบริหารแบบ PIE Model ได้แก่ การวางแผน 
(Plan) การน าไปปฏิบัติ (Implementation) การประเมินผล 
(Evaluation) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

ค าส าคัญ  การบริหารงานวิชาการ, การพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ 

Abstract 

The research aimed 1) to study the current 
states and the desired states of academic 
administration to develop students’ creative thinking 
in schools under The Secondary Educational Service 
Area Office 1, and 2) to propose the guidelines for 
academic administration to develop students’ 
creative thinking in schools under The Secondary 
Educational Service Area Office 1. The research was 
the mixed one. As the quantitative research, the 
sample group included directors and teachers 
numbering 360 from schools under The Secondary 
Educational Service Area Office 1. It was randomized 
with Stratified Random Sampling by schools’ size, 
collected data by the questionnaire, got data analysis 
by mean and standard deviation, then figured data out 
for ‘Modified Priority Need Index’ (PNI modified). In the 
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qualitative research, collecting data was from 7 key 
informant’ interview in order to make the content 
analysis  including evaluation of the suitability and 
possibility of guidelines for academic administration 
to develop  students’ creative thinking. The data 
from 5 school directors was analyzed by mean, 
standard deviation and data analysis. The research 
findings were: 1. Modified Priority Need Index of 
academic administration to develop students’ 
creative thinking in schools under The Secondary 
Educational Service Area Office 1 was found at the 
highest level in the innovative media and education 
technology development. The following in order are 
the education measurement and evaluation, 
curriculum administration, educational supervision, 
and instructional practices. 2. The guidelines for 
academic administration to develop students’ 
creative thinking in schools under The Secondary 
Educational Service Area Office 1, as the PIE Model 
management; include P-Plan, I-Implementation, and 
E-Evaluation, was suitable and possible at  the 
highest level. 

Keywords: Academic Administration, Develop 
Students’ Creative Thinking  

บทน า 

การคิดสร้างสรรค์นับเป็นความสามารถท่ีส าคัญ
อย่างหน่ึงของมนุษย์ ซ่ึงมีคุณภาพมากกว่าความสามารถด้าน
อื่น ๆ ดังจะเห็นได้จากประเทศมหาอ านาจท้ังหลายได้ศึกษา
ค้นคว้าด้านการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ให้เกิดกับบุคคลต่าง ๆ 
การคิดสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะท่ีมีอยู่ในตัวคนท่ีสามารถ
ส่ ง เ ส ริ ม และพัฒนา ให้ สู ง ขึ้ น ไ ด้  ( Phanmanee, 2014)  
ซ่ึ ง สอดคล้อ งกั บ  Torrance (1992) ท่ีกล่ า วว่ า  ก าร คิด
สร้างสรรค์สามารถพัฒนาได้ด้วยการฝึกฝนและปฏิบัติด้วย
วิธีการท่ีถูกต้อง เพื่อให้บุคคลเกิดการคิดนอกกรอบและ
น าไปสู่การคิดแปลกใหม่ การคิดริเริ่มหรือการคิดต้นแบบ  
ซ่ึงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง การคิดสร้างสรรค์จึงเป็น
สิ่งส าคัญต่อการพัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาและประเทศ 

อันน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการด ารงชีวิตและพัฒนาประเทศชาติ  
(Sinthapanon, 2012) จากความส าคัญของการพัฒนาการคิด 
สร้างสรรค์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (Office 
of the Education Council Secretariat, 2017) จึ ง ไ ด้
ก าหนดให้นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านการคิดสร้างสรรค์เพื่อ
เตรียมพร้อมให้นักเรียนสู่การเป็นนวัตกรของประเทศ 

การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนจึงเป็น
ภารกิจหลักท่ีโรงเรียนต้องเร่งด าเนินการ โดยเฉพาะด้าน 
การบริหารงานวิชาการท่ีมีบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อให้
นักเรียนได้รับการพัฒนาและฝึกฝนด้านการคิดสร้างสรรค์ให้
เป็ น ไปตามความต้ องการของการจั ดการ ศึกษา  4.0 
( Chindanurak,  2015)  ท่ี มุ่ ง ส่ ง เ ส ริ มก า รกล้ า คิ ด  กล้ า
แสดงออก สร้างสรรค์ผลงานและผลผลิต ซ่ึงเป็นโมเดลในการ
พัฒนาประเทศ มุ่งการขับเคลื่อนด้วยความคิดสร้างสรรค์เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ (De Bono, 2004) การพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนจึงต้องบ่มเพาะตั้งแต่เยาว์วัยเพื่อ
เตรียมพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลของชาติ ในอนาคต 
เน่ืองจากผลผลิตของการคิดสร้างสรรค์เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า
ต่อการพัฒนาประเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับ Charoenwongsak 
(2013) ท่ีกล่าวว่า ในบริบทของการจัดการศึกษา การ
ออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนควรมีส่วน
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
สร้ า งสรร ค์  เ ตรี ยมความพร้ อมเพื่ อ เป็ นบุคลากร ท่ีมี
ความสามารถด้านการคิดสร้างสรรค์ของประเทศชาติ ดังน้ัน
บทบาทของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงต้อง
เปลี่ยนแปลงไปเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาการศึกษาด้านการคิด
สร้างสรรค์ให้มีคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับสู่สากล 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
เป็นหน่วยงานท่ีให้บริการด้านการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 
มีนโยบายด้านการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนใน
รูปแบบของกิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
เช่น กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมครั้งท่ี 69 ปีการศึกษา 
2562 เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออกเชิงสร้างสรรค์ 
แต่เมื่อพิจารณารายการท่ีแสดงออกด้านการคิดสร้างสรรค์ 
เช่น การประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์ หรือ 
การแข่งขันสร้างสรรค์ผลงานคณิตศาสตร์โดยใช้โปรแกรม 
GSP โรงเรียนในสังกัดส่งผลงานเข้าประกวดแข่งขันจ านวน
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น้ อย  (The Secondary Educational Service Area Office 1, 
2019) เน่ืองจากรายการดังกล่าวต้องบูรณาการความรู้และ
การคิดสร้างสรรค์มาพัฒนาผลงานท่ีจะส่งแข่งขัน อีกท้ังครูยัง
ต้องได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
กระบวนการคิด จากปัญหาข้างต้นจึงสะท้อนให้เห็นว่าควรมี
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการ ความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ โดย
ใช้กระบวนการบริหารแบบ PIE Model (Newby, et al, 
2011) ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างอย่างเป็นระบบดังน้ี 
การวางแผน (Plan) การน าไปปฏิบัติ ( Implementation) 
และการประเมินผล (Evaluation) จึงจัดเป็นรูปแบบการ
บริหารอีกรูปแบบหน่ึงสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารงานวิชาการได้ในปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Buaphun (2015) ท่ีสรุปว่าสามารถน ากระบวนการบริหาร
แบบ PIE Model ไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเพื่อพัฒนาให้นักเรียนชั้นประถมศึกษามีคุณลักษณะ
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ดังน้ันผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญ
ในการวิจัยครั้งน้ีเพื่อเสนอแนวปฏิบัติให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูน าไปใช้พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เพื่อใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน หรือใช้พัฒนาต่อยอดสู่สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อ
พัฒนาประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1.  เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ส ภ า พ ท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ด้านเนื้อหา เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ 

1) การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการจัด
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 

2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และด้านการนิเทศการศึกษา 

3) กร ะบวนการบริ ห ารแบบ  PIE Model 
ประกอบด้วย P - Plan การวางแผน I - Implementation 
การน าไปปฏิบัติ  และ E - Evaluation การประเมินผล 

2.  ด้านตัวแปร ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ สภาพการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

3.  ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร ท่ีใช้ ในการวิจัยในครั้ ง น้ี  คื อ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 5,547 คน (ข้อมูล ณ. 
22 พฤษภาคม 2563) 

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จ านวน 360 คน แบ่งเป็นเพศชาย 157 คน เพศหญิง 203 คน 
และผู้บริหารสถานศึกษา 42 คน ครูจ านวน 318 คน โดยเก็บ
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิสัดส่วน (Stratified Random Sampling) 
ตามขนาดโรงเรียน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

1.  แบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยใช้
เกณฑ์การประเมินความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และมีข้อค าถามท้ังหมด 66 ข้อ 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินค่า IOC แล้วน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับกลุ่มอื่นท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าความเท่ียง
ของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 

2. แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 
10 ข้อ ได้มาจากแบบสอบถามในรายข้อท่ีมีค่า (PNImodified) 
มากที่สุด 2 อันดับของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1.  ส่งแบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ไปยัง
โรงเรียน จ านวน 360 ฉบับ 

2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาหาค่าความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) (Wongwanich, 2015) ของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน โดยเลือกข้อ
ค าถามท่ีมีค่า (PNImodified) มากท่ีสุดจ านวน 2 ข้อ ในแต่ละด้าน
ของขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน รวม 10 ข้อ มา
สร้างแบบสัมภาษณ์โดยยึดการสร้างข้อค าถามตามกระบวนการ
บริหารแบบ PIE Model ได้แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
และใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 คน จากน้ันสร้าง 
(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิ ด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

3.  ผู้ วิ จั ย ส ร้ า ง แบบปร ะ เ มิ นแ น วทา ง ก า ร
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 และให้ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  (ร่าง)  แนวทางการ
บริหารงานวิชาการฯ จากน้ันจัดท าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ฉบับ
สมบูรณ์ 

วิเคราะห์ข้อมูล  

1.  น าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ
เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ยเลข

คณิต (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์หาค่า
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

2.  จัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
โดยพิจารณาค่าดัชนี (PNImodified) ท่ีมีค่ามากท่ีสุดในแต่ละด้าน
ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อจัดท าแบบสัมภาษณ์ (ร่าง) 
แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข้อ 
ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1 การบริหารจัดการหลักสูตร 3.31 1.01 ปาน
กลาง 

4.65 0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.405 3 

2 การจัดการเรียนการสอน 3.43 1.03 ปาน
กลาง 

4.70 0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.370 5 
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ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม (ต่อ) 

 

ข้อ 
ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

 
PNImodified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

3 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.32 1.03 ปาน
กลาง 

4.70 0.53 มาก
ท่ีสุด 

0.416 1 

4 การวัด และประเมินผลการ
เรียนรู้  

3.31 1.06 ปาน
กลาง 

4.66 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.408 2 

5 การนิเทศการศึกษา 3.36 1.05 ปาน
กลาง 

4.69 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.396 4 

เฉลี่ยรวม 3.35 1.04 ปาน
กลาง 

4.68 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.397  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
จากการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ล าดับความต้องการ
จ าเป็นในภาพรวม มีค่า PNImodified = 0.397 และรายด้านเรียง
จากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุดได้ ดังน้ี การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร การนิเทศการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน 

ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์น ามาสร้าง (ร่าง) แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ตามกระบวนการบริหารแบบ PIE Model 
ได้ดังน้ี ด้านการวางแผน (Plan) 19 ข้อ ด้านการน าไปปฏิบัติ 
( Implementation) 18 ข้ อ  แ ล ะ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Evaluation) 14 ข้อ รวมท้ังหมด 51 ข้อ จากน้ันน า (ร่าง) 
แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ ไปให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 
คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าแนว
ทางการบริหารงานวิชาการฯ ไปใช้ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้ดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข้อ 
(ร่าง) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ตามกระบวนการ

บริหารแบบ PIE Model 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

x  S.D. แปลผล x  S.D. แปลผล 

1 ด้านการวางแผน (Plan) 4.72 0.44 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
2 ด้านการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 4.78 0.42 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 
3 ด้านการประเมินผล(Evaluation) 4.74 0.40 มากที่สุด 4.74 0.39 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.75 0.42 มากที่สุด 4.68 0.45 มากที่สุด 
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จากตารางท่ี 2 พบว่าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตาม
กรอบกระบวนการบริหารแบบ PIE Model ในภาพรวม มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.75, S.D. = 0.42) 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.68, S.D.= 
0.45) 

สรุปและอภิปรายผล 

ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับ
ปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความต้องการในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ด้านท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการ
จัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามกระบวนการบริหาร
แบบ PIE Model ท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ 

3.1 ด้านการวางแผน (Plan) 19 ข้ อ  ดั ง
รายละเอียดต่อไปน้ี 1) ก าหนดนโยบายการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 2) ก าหนดให้
เครือข่ายผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน เข้ามาเป็นคณะกรรมการใน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) จัดประชุมเพื่อ
ชี้แจงถึงรายละเอียดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นให้

ผู้ปกครองรับทราบ 4) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา
ตามช่องทางต่างๆ เช่น วารสารโรงเรียน เว็บไซต์ของโรงเรียน 
5) จัดประชุมวางแผนเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ของ
นัก เ รี ยน  6) จั ดท า  Professional Learning Community 
(PLC) ของครูในระดับชั้นเดียวกันเพื่อวางแผนการจัดการเรียน
การสอนร่วมกัน  7) ก าหนดให้ นัก เรียนสร้ างชิ้นงานให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 8) วิเคราะห์ความต้องการใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 9) จัด
อบรมให้ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 10) ก าหนดวิธีการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามความสามารถของนักเรียน 
11) ผู้บริหารและครูร่วมกันคัดสรรสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีช่วยพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 12) เตรียมโครงการเพื่อพัฒนาครูด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 13) ผู้บริหารเป็นแกนน า
ในการให้ค าแนะน าในการพัฒนาการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้านการคิดสร้างสรรค์ 14) ประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 15) ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินความก้าวหน้า 16) 
ผู้นิเทศก์วิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น เทคนิค วิธีการ
ท่ีหลากหลาย เพื่อให้สามารถแนะน าและชักจูงให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านการจัดการเรียนการสอน 17) ผู้
นิเทศก์วิเคราะห์เน้ือหาในการนิเทศ จัดเรียงล าดับการนิเทศ
ให้ง่ายต่อการสร้างความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศเกิดความพึง
พอใจ 18) ผู้บริหารมีฐานะเป็นท่ีปรึกษา (Mentor) ในการให้
ค าปรึกษาและสร้างจุดกระจายความรู้ (Node) คือ ครูท่ีมี
ความสามารถมาช่วยปฏิบัติในการนิเทศการศึกษา 19 ) 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแกนน าไปอบรมเพื่อให้สามารถ
กลับมาด าเนินการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3.2 ด้านการน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี  1)  จัดหลักสูตรสถานศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 2) 
สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ท่ี
พัฒนาขึ้นตามกรอบของหลักสูตรแกนกลาง 4) ใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ท่ีมีเป้าหมายในการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของ
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นักเรียน โดยใช้รูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย 5) จัดให้มีการ
ใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ 6) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการในทุกรายวิชา 
7) จัดอบรมให้ครูใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  8) 
ครูน าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น
ไปใช้ ในชั้นเรียน  9) ผู้บริหาร นิเทศ ติดตาม การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในชั้นเรียน 10) ครู
บันทึกผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อเป็นข้อมูลปรับปรุงแก้ไขต่อไป 11) ผู้บริหารก ากับ ติดตาม 
การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย  12)  สถานศึกษาสนับสนุน
งบประมาณ จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  13) ผู้บริหารให้
ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง  โดยเน้นพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 14) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูด าเนินการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ทุกครั้งท่ีจัดกิจกรรม 15) ก ากับ 
ติดตาม การใช้รูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 16) ผู้ นิเทศก์ด าเนินการนิเทศตาม
หลักการนิเทศการศึกษา และให้ค าแนะน าในการจัดการเรียน
การสอน 17) ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วม
แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจกับครูและบุคลากรในการจัดการเรียน
การสอน และ 18) จัดประชุมให้ครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีนิเทศ
การศึกษามีความรู้ มีทักษะ มีเทคนิคในการนิเทศการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 ด้านการประเมินผล (Evaluation) ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 1) ให้เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามาเป็น
คณะกรรมการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) 
สรุปผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุ งหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) น าข้อเสนอแนะจากนักเรียนและ
ผู้ปกครองมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ให้ตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 4)  สถานศึกษา
จัดให้นักเรียนได้แสดงผลงานท่ีเกิดจากการคิดสร้างสรรค์
หลังจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 5) ครูประเมินความสามารถของ
นักเรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 6) จัดเวทีให้นักเรียน
แสดงผลงานท่ีสร้างสรรค์ขึ้น 7) จัดเวทีให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแสดงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
พัฒนาขึ้น 8) ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ

นักเรียนเพื่อดูพัฒนาการด้านการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
9) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้การคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 10) ผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินโครงการให้
ค าแนะน าการใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริ ง  11) ผู้บริหารก ากับติดตามการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้หลังจากจัดกิจกรรม บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  12) 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ น าข้อมูลและข้อเสนอแนะ มาหา
แนวทางปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ต่อไป 13) ผู้นิเทศก์รวบรวมข้อมูลหลังการด าเนินการนิเทศมา
ปรับปรุงกระบวนการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และ 14) จัดประชุมเพื่อน าข้อมูลการนิเทศการศึกษา
และหาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาต่อไป 

จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีจะอภิปราย ดังน้ี 

1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับ
ปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ท้ังน้ีเป็นเพราะสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน
ยังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง ให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเข้ามาเป็นผู้น าในการ
วางแผนและก าหนดนโยบายด้านการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนให้เป็นรูปธรรม มีการ
ก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนไว้และผู้ใต้บังคับบัญชายินยอมท่ีจะ
ปฏิบัติตาม (Lojananon, 2012) 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความต้องการในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ด้านท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรมี
การจัดกิจกรรมการอบรมวิธีการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
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แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีการก ากับ ติดตามการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครู
ใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้มีการ
เพิ่มเครือข่ายสนับสนุนการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ท่ี
เสริมสร้ าง คุณลักษณะการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
(Buaphun, 2015) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ โดยการเน้นผลงานท่ีแสดงออกในการปฏิบัติจริง 
เน้นกระบวนการเรียนรู้ (Process) ผลผลิต (Product) และ
แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เป็นวิธีการประเมินผลงานท่ีเปิด
โอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์
ด้วยตนเอง (Phuwidawat, 2002) ส่วนด้านท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นน้อยท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูคือกลไก
ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน สถานการณ์ปั จจุบัน
เปลี่ยนไป บทบาทของครูจึงต้องเปลี่ยนไปเช่นกัน บทบาทของ
ครูในปัจจุบันจึงเปลี่ยนจากผู้บรรยาย มาเป็นโค้ช เป็นพี่เลี้ยง 
เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน ครูสอน
เฉพาะสิ่ง ท่ีส าคัญท่ีนักเรียนสามารถน าไปบูรณาการต่อ
ยอดจากความรู้ ท่ีได้รับจนสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวันได้ (Panich, 2012) 

3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการ
คิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามกรอบกระบวนการ
บริหารแบบ PIE Model มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงถือว่าเป็นแนวทางท่ีจะ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ไดต้่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.  การน าแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนไปใช้พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเข้าใจกับครูผู้สอนถึง
รูปแบบการบริหารแบบ PIE Model มาใช้บริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการจัดการ
เรียนการสอน 

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเพื่อ
เป็นแนวทางฯ ทางเลือกในการน าไปพัฒนาโรงเรียนในสังกัด 
เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติหรือสามารถ
ปรับปรุงแนวทางฯ ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

3.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนให้กับโรงเรียนในสังกัด เพื่อเป็น
แนวทางฯ ท่ีสามารถส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนาการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนอย่างท่ัวถึงทั่วประเทศ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาช่วยพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ยัง
น้อย ดังน้ันควรด าเนินการวิจัยด้านการพัฒนาสื่อฯ เพื่อน า
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการพัฒนาครูให้มีความสามารถ
ด้านการใช้ส่ือฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  ควรมีการศึกษาถึงหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้น
การพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ให้ได้มาตรฐานและมีความ
เหมาะสมกับนักเรียนมากที่สุด 
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