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บทคัดย่อ 

การวิจัย น้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
คุณลักษณะของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน         
2) ศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) หาน้้าหนัก
ความส้าคัญคาโนนิคอลระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียนสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ้านวน 400 
คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล  

ผลการวิ จั ยพบว่ า  1) ระดับ คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x =4.18, S.D.=0.60) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ภาวะ

ผู้น้า   ( x =4.32, S.D.=0.66) และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( x =4.18, S.D.=0.52) เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ความพึง

พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท้ า ง านขอ งครู  ( x =4.44, S.D.=0.39) 2) 
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5  ฟังก์ชัน ซ่ึงในฟังก์ชันท่ี 1 มี

ความสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 0.65 มีนัยส้าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 มีความแปรปรวนร่วมกัน ร้อยละ 42.60 ส่วน
ฟังก์ชันท่ี 2, 3, 4, และ 5 สัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทาง
สถิติ และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหารท้ัง 6 ตัวแปรส่งผล 
ซ่ึงกันและกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ตัวแปร เมื่อ
พิจารณาค่าน้้าหนักความส้าคัญรายด้าน พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหาร ด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่าน้้าหนักมากท่ีสุด(.90) 
และประสิทธิผลของโรงเรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้มีค่าน้้าหนักมากที่สุด (.85)  

ค าส าคัญ: สหสัมพันธ์คาโนนิคอล คุณลักษณะของผู้บริหาร 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 

The research objectives were to 1) study 
the level of Administration Characteristics and 
School Effectiveness 2 )  Study Canonical Correlation 
Between Administration Characteristics and School 
Effectiveness and 3)  Study the canonical Weight 
between Administration Characteristics and School 
Effectiveness. The sample size were 400 teachers 
Under the Secondary Educational Service Area Office 
2. Selected by multi-stage random sampling method. 
The research instrument was a five point scale. 
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questionnaire The data were analyzed by mean, 
standard deviation. and Canonical Correlation. 

The results showed that 1) The level of 
Administration Characteristics. were at the high level        

( x =4 . 18 , S.D.=0 .60) . The highest mean was at the 

leadership aspect ( x =4.32, S.D.=0.66) and the School 

Effectiveness were at the high level ( x =4.18, S.D.=0.52) 
The highest mean was at the Teacher job satisfaction 

sped ( x =4.44, S.D.=0.39) 2)  Canonical Correlation 
between administration characteristics and school 
effectiveness had five canonical functions. The first 
canonical function had canonical correlation at .65  with 
statistically significance at the .01 level and covariance 
at 42.60 percent canonical The function 2nd, 3rd, 4th, and 
5th showed no statistically significance and 3) 6 variables 
of administration characteristics variables Consider the 
maximum weight of each side. One another  for  four 
The highest loading was found at the human relation 
variable (.90) while the highest loading in terms at 
school effectiveness was at the learning management 
aspect (.85) 

Key words: Canonical Correlation,  Administration 
Characteristics, School Effectiveness,  

บทน า 

การ ท่ีสั งคม ไทยจะประสบความส้ า เ ร็ จทาง
การศึกษาได้น้ัน ต้องอาศัยองค์ประกอบหลากหลายด้าน
โดยเฉพาะสังคมไทยในปัจจุบันเกิดความอ่อนแอลง ภูมิคุ้มกัน
ทางสังคมบกพร่อง เกิดปัญหาอย่างมากมายท่ีสะท้อนปัญหา
ทางสังคมไทยได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ
เด็กและเยาวชนท่ีจะเป็นอนาคตของชาติ ท่ีเราต่างมุ่งหวังให้
เขาเหล่าน้ันเติบโตเป็นก้าลังส้าคัญของชาติในอนาคตต่อไป 
(Apichat, 2016) ดังน้ันโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานท่ีส้าคัญ
ท่ีสุดท่ีจะช่วยพัฒนานักเรียนและผลิตก้าลังคนให้มีศักยภาพ
เพื่อท้าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการความรู้  พัฒนาความรู้  พัฒนา
ความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัดการ ศึกษาให้ มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (Ratchaphon, 2005)  

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดส้านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2554 : 9) 
กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส้าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารสถานศึกษาเป็นการตัดสินใจว่าการบริหารสถานศึกษา
จะประสบความส้าเร็จหรือไม่ จ้าเป็นต้องมีการศึกษาและท้า
ความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนอันเป็นประโยชน์
ต่อการปรับปรุงประสิทธิผล ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับตัวบ่งชี้ท่ีส้าคัญจาก
การสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบว่า แนวคิดและผลงานวิจัยของ  Mott 
(1972), Hoy & Ferguson (1985), Lunenburg & Ornstein 
(2004) ,  Hoy & Miskel (2005) , Chongyos (2011: 9) , 
Ratirat (2018), และ Pathompong (2018) สามารถสรุปได้
ว่าประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเป็นตัวบ่งชี้ความส้าเร็จของ
การศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  การบริหารจัดการ
สถานศึกษา และความพึงพอใจในการท้างานของครู ดังน้ัน
กุญแจท่ีไขไปสู่การขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลน้ันก็
คือผู้บริหารโรงเรียน   

ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลท่ีมีความส้าคัญในการ
ขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและภารกิจของสถานศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา แน่นอนว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมี คุณลักษณะท่ีดี มีความรู้ความสามารถ 
(Baworn, 2018 : 5) จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว่า ผลงานวิจัยของ Montri (2001), Sanphicha (2002), 
Chatchawal (2004), Paranathat (2007), Sunthara (2007), 
Anongnart (2014 ) ,  Krisda (2015 ) ,  Suchaya (2015 ) , 
Narumol (2017), Chivasath (2018) และ Sirichai (2020) 
สามารถสรุปได้ว่าคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้น้า ด้านวิสัยทัศน์ ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ก้าหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนการ
ด้าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ
ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงก้าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ในการบริหารจัดการ 
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ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นองค์กร
แห่งการบริหารเพื่อการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
อาทิ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  เน้นให้โรงเรียน
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และการ
จัดการเรียนท่ีเอื้ออ้านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ส่งเสริมผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ท้ังน้ีเพื่อให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มี
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์แก้ปัญหา ริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีคุณธรรมน้าความรู้  รักความเป็นไทยและมี
ความสามารถก้าวไกล เป็นพลโลกที่มีคุณภาพ (Office of the 
secondary education Administration, 2017 : 3) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นประกอบกับผู้วิจัยเป็นผู้หน่ึงท่ี
ปฏิบัติงานอยู่ในส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 มีความสนใจศึกษาสหสัมพันธ์คา โนนิคอลระหว่ าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยผล
การศึกษาท้าให้ทราบถึงระดับคุณลักษณะของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และความสัมพันธ์ ระหว่ า ง
คุณลักษณะของผู้บริหารว่าตัวแปรใดส่งผลซ่ึงกันและกันกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ั ง น้ี เพื่ อ น้าข้อมูล ท่ี ได้จาก
ผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร 
ให้บริหารงานด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของข้าราชครูท่ีมีต่อ

คุณลักษณะของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

2. เพื่อ ศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

3. เพื่อหาน้้าหนักความส้าคัญคาโนนิคอลของ
คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีส่งผลซ่ึงกันและกันกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 

สมมุติฐานของการวิจัย  
 

1. สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างคุณลักษณะของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน 

2. คุณ ลั ก ษณ ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร อย่ า ง น้ อ ย  1 
คุณลักษณะส่งผลซ่ึงกันและกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ผลการวิจัยของ Mott (1972), Hoy and Ferguson (1985 : 
102), Lunenburg and Ornstein (2004), Hoy and Miskel 
(2 0 0 5 ) ,  Chongyos (2 0 1 1 ) ,  Ratirat (2 0 1 8 ) ,  แ ล ะ 
Pathompong ( 2 018)   แ ล ะ ศึ ก ษ า แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ
คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากผลการวิจัยของ Montri 
( 2 001) ,  Sanphicha ( 2 002) ,  Chatchawal (2 0 0 4 ) , 
Paranathat (2007), Sunthara (2007), Anongnart (2014), 
Krisda (2 0 15 ) ,  Suchaya (2 01 5 ) ,  Narumol (2 0 17 ) , 
Chivasath (2018) & Sirichai (2020) สามารถสังเคราะห์
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยได้ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการท้าวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ข้าราชการครู ในโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 
2563 จ้านวน 52 โรงเรียน มีประชากรท้ังสิ้นจ้านวน 6,146 คน   

กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 

2563  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 คน  โดยใช้สูตรค้านวณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro  Yamane (1973, อ้างใน 
Boonchan, 2017) จากน้ันใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (multistage random  sampling) โดยใช้วิธีสุ่มแบบ
ชั้นภูมิ ( stratified random sampling)  แบบกลุ่ม (cluster 
random sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) ดังตารางท่ี 1 

 
 

ตารางที่ 1  แสดงจ้านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
จ านวนประชากร 

(ครู) 
จ านวนโรงเรียน 

50% 
จ านวนประชากร

(ครู) 50% 
กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดใหญ่พิเศษ 24 3,689 12 1,903 242 
ขนาดใหญ่ 20 1,978 10 1,005 128 
ขนาดกลาง 6 409 3 205 26 
ขนาดเล็ก 2 70 1 32 4 

รวม 52 6,146 26 3,145 400 
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยสหสัมพันธ์คาโนนิคอล
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 คือ

แบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน โดย ตอนท่ี 1 สอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (Check List) ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับ
ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร จ้านวน 27 ข้อ และ ตอนท่ี 3 

 ด้านภาวะผู้น้า คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 

คุณลักษณะ 
ของผู้บริหาร 

ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 

ด้านวิสัยทัศน์ 
การจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านบุคลิกภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความพึงพอใจในการท้างานของครู 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
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สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จ้านวน 23 ข้อ โดย
ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ้านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู่ระหว่าง 
0.60 – 1.00 ส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมีค่าอ้านาจจ้าแนกอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.95 มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าอ้านาจจ้าแนกอยู่ระหว่าง 0.54 – 0.84 มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.96 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลข้าราชการครู สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 
2563 จ้านวน 400 คน โดยการติดต่อประสานงานกับโรงเรียน

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และท้าการนัดหมายก้าหนดวันเวลาในการ
รับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน 
จ้านวน 400 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้ความถี่ (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage) 
วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารและระดับประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโน
นิคอลระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย(Simple 
Correlation Coefficent) สูตรสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล  

 

ผลการศึกษา 
1.  ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของข้าราชครูที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของข้าราชครูท่ีมีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

 

กลุ่มตัวแปร ลักษณะท่ีวัด 
ระดับความคิดเห็น (n = 400) 

ระดับ 
x  S.D. 

ชุดตัวแปรอิสระ คุณลักษณะของผู้บริหาร 4.18 .60 มาก 
   ด้านบุคลิกภาพ (X1) 4.27 .53 มาก 
   ด้านภาวะผู้น้า (X2) 4.32 .66 มาก 
   ด้านวิสัยทัศน์ (X3) 4.11 .59 มาก 
   ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (X4) 4.18 .58 มาก 
   ด้านมนุษย์สัมพันธ์ (X5) 4.12 .58 มาก 
   ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X6) 4.06 .66 มาก 
ชุดตัวแปรตาม ประสิทธิผลของโรงเรียน 4.18 .52 มาก 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) 4.08 .52 มาก 
   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (Y2) 4.10 .54 มาก 
   การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (Y3) 4.12 .52 มาก 
   การบริหารจัดการสถานศึกษา (Y4) 4.15 .63 มาก 
   ความพึงพอใจในการท้างานของครู (Y5) 4.44 .39 มาก 

 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้า
ราชครูท่ีมีต่อคุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส้านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( x =4.18, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ภาวะผู้น้า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ( x =4.32, S.D.=0.66) รอง

มาคือ ด้านบุคลิกภาพ ( x =4.27, S.D.=0.53) ล้าดับท่ี 3 ด้าน
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คุณธรรมและจริยธรรม ( x =4.18, S.D.=0.58) ล้าดับท่ี 4 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( x =4.12, S.D.=0.58) ล้าดับท่ี 5  ด้าน

วิสัยทัศน์ ( x =4.11, S.D.=0.59) และล้าดับสุดท้ายคือ ด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ( x =4.06, 
S.D.=0.66) 

ส้ าหรับระดับประสิทธิผลของโรง เรี ยน สั งกั ด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( x =4.18, S.D.=0.52) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ความพึงพอใจในการท้างานของครู มีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด ( x =4.44, S.D.=0.39) รองมาคือ การบริหารจัดการ

สถาน ศึกษา  ( x =4.15, S.D.=0.63) ล้ า ดั บ ท่ี  3 ก า รจั ด

สภาพแวดล้อมท่ี เอื้ อต่อการจัดการเรี ยนรู้  ( x =4.12, 
S.D.=0.52) ล้าดับท่ี 4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

( x =4.10, S.D.=0.54) และล้าดับสุดท้ายคือ ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ( x =4.08, 
S.D.=0.52) 

2.  ผลการศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 
X1 1.00           
X2 .38** 1.00          
X3 .43** .33** 1.00         
X4 .49** .31** .54** 1.00        
X5 .56** .37** .55** .73** 1.00       
X6 .45** .42** .49** .51** .63** 1.00      
Y1 .34** .26** .35** .34** .41** .42** 1.00     
Y2 .32** .28** .28** .36** .39** .36** .52** 1.00    
Y3 .45** .25** .42** .45** .49** .40** .48** .52** 1.00   
Y4 .42** .26** .35** .41** .48** .36** .40** .38** .56** 1.00  
Y5 -.03    -.02  -.01  -.07   -.08  .00  .06 -.03   -.00 .05 1.00 

**p<.01 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สันระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร แต่ละด้านมีค่า
อยู่ระหว่าง .31 – .73 ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า  ส้าหรับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ภายในระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละด้าน
มีค่าอยู่ระหว่าง .38 – .56 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นความพึงพอใจในการ
ท้างานของครู ท่ีสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ ส่วน
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารแต่

ละด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละด้าน มีค่าอยู่ระหว่าง 
.25 – .49 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส้าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ยกเว้นความพึงพอใจในการท้างานของครู ท่ี
สัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส้าคัญทางสถิติ ซ่ึง Kline (2005 : 
171) กล่าวว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ไม่ควรสูงกว่า 0.85 
เน่ืองจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีสูงมากเกินไปจะเกิด
ปัญหา Multicollinearity แสดงให้เห็นว่าตัวแปรสังเกตได้
ท้ังหมดมีความสัมพันธ์กันในขนาดท่ีเหมาะสมกับการน้าไป
วิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
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ตารางที่ 4  ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างชุดตัวแปรอิสระของคุณลักษณะของผู้บริหารกับชุดตัวแปรตามประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

 

Function 
(F) 

Canonical correlation 
(Rc) 

Eigen value 

(𝛌) 

Wilk’s Lambda 

(𝚲) 

Chi-square 

(𝝌2) 
p-value 
(Sig.) 

1    .65** .42 .53 245.79 .00 
2 .18 .03 .93 27.04 .13 
3 .15 .02 .96 13.34 .34 
4 .08 .00 .99   3.46 .74 
5 .04 .00 .99    .73 .69 

**p<.01  
 

จากตารางท่ี 4 พบว่า ค่าความแปรปรวนของ
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Eigen value)  ท้ัง 5 ฟังก์ชัน มีค่า
เรียงตามฟังก์ชันท่ี 1, 2, 3, 4, และ 5 เท่ากับ .42, .03, .02, 
.00 และ .00 ตามล้าดับ แสดงว่าในฟังก์ชันท่ี 1 ซ่ึงมีมิติท่ีมีค่า
สหสัมพันธ์สูงสุด กลุ่มตัวแปรอิสระสามารถอธิบายกลุ่มตัว
แปรตามได้ประมาณร้อยละ 42.6 โดยหลักการถ้าค่า Eigen 

value (λ) < .10 ถือว่าไม่มีความหมายแต่อย่างใดในการ
อธิบาย (Amnuay, 2002) ซ่ึงในฟังก์ชันท่ี 2, 3, 4, และ 5 มี

ค่า Eigen value (λ) ต่้ากว่าเกณฑ์ท่ีก้าหนด จึงสามารถสรุป
ได้ว่าเป็นมิติท่ีไม่พบความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติ  
ดังน้ันผู้วิจัยจึงใช้เพียงฟังก์ชันท่ี 1 ในการแปลผลของการวิจัย 

จึ งสามารถสรุปได้ว่ า  สหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 
.65 อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมุติฐานการวิจัยข้อท่ี 1 ท่ีตั้งไว้ว่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล
ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กัน 

3.  ผลการศึกษาน้ าหนักความส าคัญคาโนนิคอ
ลของคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลซึ่งกันและกันกับ
ประสิทธิผลของโรง เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  ค่าน้้าหนักความส้าคัญคาโนนิคอลระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร 
ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 ด้านภาวะผู้น้า 

ด้านวิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านบุคลิกภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความพึงพอใจในการท้างานของครู 

ด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

-.78 

-.51 

-.71 

-.78 

-.90 -.75 

-.72 

-.67 

-.85 

-.80 

.08 

Rc = 0.65 
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จากภาพท่ี 2 ผู้วิจัยพิจารณาค่าน้้าหนักความส้าคัญ 
คาโนนิคอลท่ีมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ .30 ซ่ึงถือว่าเป็นตัวเลข
ท่ีมีนัยส้าคัญทางสถิติ (Amnuay, 2002) ปรากฏว่าชุดตัวแปร
คุณลักษณะของผู้บริหาร 6 ตัวแปร ซ่ึงประกอบด้วย ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ (X5) ด้านบุคลิกภาพ (X1) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม (X4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X6) ด้าน
วิสัยทัศน์ (X3)  และด้านภาวะผู้ น้า  ( X2) มี ค่า น้้าหนัก
ความส้าคัญคาโนนิคอลเท่ากับ -.90, -.78, -.78, -.75, -.71 
และ -.51 ตามล้าดับ ซ่ึงส่งผลซ่ึงกันและกันกับชุดตัวแปร
ประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน โดยเรียงล้าดับการได้รับ
อิทธิพลจากมากไปน้อย ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ (Y3) การบริหารจัดการสถานศึกษา (Y4) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (Y1) และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน (Y2) ซ่ึงมีค่าน้้าหนักความส้าคัญคาโน
นิคอลเท่ากับ -.85, -.80, -.72 และ -.67 ตามล้าดับ ยกเว้น 
ความพึงพอใจในการท้างานของครู (Y5) ไม่มีนัยส้าคัญทาง
สถิติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐาน ข้อท่ี 2 ท่ีตั้งไว้ว่าคุณลักษณะ
ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 คุณลักษณะส่งผลซ่ึงกันและกันกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 

อภิปรายผลและสรุปผล 

จากผลการวิจัยสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผู้วิจัยได้
อภิปรายผลดังนี้ 

1.  ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

1.1  ด้านภาวะผู้น้า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เป็นอันดับแรก ท้ังน้ีส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
ก้าหนดให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดอบรมด้านภาวะผู้น้าก่อน
จะเข้าสู่ต้าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น้า
ท่ีดี และท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น้า คือผู้บริหารมีความเป็นผู้น้าท่ีดีผู้ตามจะ
ศรัทธา ยอมรับ และกระตือรือร้นในการท้างาน ซ่ึงสอดคล้อง
กับ Aeksing (2015) ได้ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านความเป็นผู้น้า อยู่ในระดับ
มาก ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผู้น้ามีอิทธิพลหรือการปฏิบัติตน

หรือพฤติกรรมอยู่เหนือผู้อื่น ถ้าผู้บริหารมีคุณลักษณะความ
เป็นผู้น้าอยู่ในตัวแล้ว ย่อมจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และ
สอดคล้องกับ Natthaphong (2011) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
จังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้น้าอยู่ ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออก
ถึงความมีภาวะผู้น้าของผู้บริหารน้ันมีผลต่อความพอใจของทั้ง
ผู้บริหารด้วยกันและครูผู้สอนท้าให้โรงเรียนมีประสิทธิผลตาม
มุ่งหวังไว ้

1.2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้าย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ยังขาดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ไม่กล้าคิดและ
ตัดสินใจ เห็นได้จากผลการวิจัยข้อค้าถาม ผู้บริหารสามารถ
คิดได้อย่างรวดเร็วเพื่อการตัดสินใจท้างาน อยู่ในระดับมาก 
เป็นอันดับสุดท้าย แต่อย่างไรก็ตามในยุคปฏิรูปการศึกษา
ผู้บริหารต้องปรับตัวให้เข้ากับการปฏิรูปบุคลากร พร้อม
พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ เป็นไปตามทฤษฎีอูต้าของ Davis 
(1983) คือ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในตัว
บุคคล และสามารถพัฒนาให้สูงขึ้นได้ ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการหานวัตกรรม
ใหม่ๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาครู
อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน
โดยเน้นนักเรียนเป็นส้าคัญ  ซ่ึงสอดคล้องกับ Anongnart 
(2014) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารมีทักษะการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
และสอดคล้องกับ Nansurat (2007) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
ของผู้บริหารของโรงเรียน ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีผู้บริหารได้รับการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานท่ีหลากหลาย ท้าให้ผู้บริหารเกิดความรู้และเกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริการจัดการในโรงเรียน 
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2.  ระดับประสิทธิผลของโรง เรี ยน สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

2.1 ด้านความพึงพอใจในการท้างานของครู มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก
ครูสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มี
ความพึงพอใจในการท้างาน มีความภูมิใจในความเป็นครู เห็น
ได้จากผลการวิจัยข้อค้าถาม อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ  มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นไปตามทฤษฎีแรงจูงใจของ 
Herzberg ท่ีกล่าวว่า การได้รับการยอมรับนับถือ ท้าให้เกิด
ความพึงพอใจในการท้างาน ซ่ึงสอดคล้องกับ Strong (2551 : 
132) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา อ้าเภอ
บางละมุง สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 
พบว่า ความพึงพอใจในการท้างานของครู อยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับ Narumol (2016)  ศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน พบว่า ความพึงพอใจในการท้างานของครู 
อยู่ในระดับมาก 

2.2 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้ายท้ังน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนต้องด้าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบาย Office of 
the Basic Education Commission (2020) ไ ด้ ก้ า ห น ด
คุณภาพผู้เรียนไว้ ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนทุกคนต้องพยายามท้า
ให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีก้าหนด ท้าให้ประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Chatchawan (2004) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส้านักงานการประถมศึกษาจังหวัด เขต
การศึกษา 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่
ในระดับมาก เน่ืองจากโรงเรียนจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง สอนให้นักเรียนเป็นคนเก่ง เรียนอย่างมี
ความสุข และสอดคล้องกับ Montri (2001) ศึกษาประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ใน
ระดับมาก ท้ังน้ีโรงเรียนได้ด้าเนินงานตามโครงการปฎิรูป
การศึกษา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการให้เพียงพอต่อ
การใช้งานของนักเรียนส่งผลให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. ค่ าสหสัมพันธ์ ค า โนนิ คอล  ( Canonical 
Correlation Analysis) ระหว่างชุดตัวแปรคุณลักษณะ
ของผู้บริหารกับชุดตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ฟังก์ชันท่ี 1 มีค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 
0.653 มีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความแปรปรวน
ร่วมกัน ร้อยละ 42.6 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว้
ในข้อท่ี 1 ท่ีตั้งไว้ว่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน 
แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร  มีความสัมพันธ์กั บ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ท่ีมีความส้าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ
ภารกิจของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา 
ซ่ึงเป็นไปตามผลการศึกษาเบื้องต้นท่ีผู้ วิจัยได้ ศึกษาว่า
คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สอดคล้องกับ Sirichai (2020) พบว่า คุณลักษณะ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เน่ืองจากผู้บริหารมี
ความมุ่งมั่นท่ีจะท้างานให้ประสบความส้าเร็จ ขจัดอุปสรรคใน
การท้างาน มีความอดทน แก้ไขปัญหา เสียสละ อุทิศตนใน
การท้างานอย่างเต็มศักยภาพ และสอดคล้องกับ Aranya 
(2014) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในโครงการพระราชด้าริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สังกัดส้านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา สกลเขต 1  พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่าง
มี นัยส้ า คัญทางสถิติ ท่ี ระดับ  .01 เ น่ือ งจากผู้ บริหารมี
คุณลักษณะต่างๆในตัว ท่ีจะน้าไปปฏิบัติ เพื่ อก่อให้ เกิด
ประสิทธิผลต่อโรงเรียน ส้าหรับฟังก์ชันท่ี 2, 3, 4, และ 5 มีค่า
ความแปรปรวนของสหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Eigen value) 
น้อยกว่า .10 ถือว่าไม่มีความหมายแต่อย่างใดในการอธิบาย 
(Amnuay, 2002) 

4.  ค่าน้ าหนักความส าคัญคาโนนิคอลระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารส่งผลซึ่งกันและกันกับประสิทธิผล
ของโร ง เรี ยน  สั งกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
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คุณลักษณะของผู้บริหารทั้ง 6 ด้านส่งผลซ่ึงกัน
และกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมุติฐาน ข้อท่ี 2 ท่ีตั้งไว้ว่าคุณลักษณะของผู้บริหารอย่าง
น้อย 1 คุณลักษณะส่งผลซ่ึงกันและกันกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ดังน้ันผู้วิจัยจะอภิปรายผลค่าน้้าหนักความส้าคัญท่ีมากท่ีสุด
ของแต่ละชุดตัวแปรดังนี ้

เมื่ อพิจารณาค่า น้้าหนักความส้ า คัญของ
คุณลักษณะของผู้บริหาร พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์มีค่า
น้้าหนักมากท่ีสุด เนื่องจากมนุษยสัมพันธ์ของคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร ท้าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างผู้บริหารกับ
ผู้ร่วมงาน อันจะน้ามาซ่ึงความร่วมมือประสานงานกันในการ
ด้าเนินกิจกรรมต่างๆได้อย่างบังเกิดผลและมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแนวความคิดของ Mayo กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมี
มนุษยสัมพันธ์ จะท้าให้บรรยากาศในองค์การอ้านวยให้ทุก
ฝ่ายเข้ากันได้อย่างดีท่ีสุด จะได้รับความพอใจสูงขึ้น ท้าให้เกิด
ประสิทธิผลขึ้นกับองค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
Supavadee (2011) ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในอ้าเภอ
สอยดาว สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรีเขต 2 พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และเช่นเดียวกับงานวิจัยของ Kanyanee (2012) ได้
ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของ
ครูสังกัดส้านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสระแก้ว พบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก 

ส้าหรับค่าน้้าหนักความส้าคัญของประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้มีค่าน้้าหนักมากท่ีสุด เน่ืองจาก Ministry of 
Education (2542 : 15-29) ก้าหนดหลักการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผล โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้ด้าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจัด
บรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน ตลอดจนสิ่ ง ท่ี
เอื้ออ้านวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับ Montri (2001) ศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส้านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
 

แห่งชาติ พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับ Chatchawan (2004)  ได้ ศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส้านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัด เขตการศึกษา 1 พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ระดับคุณลักษณะของผู้ บริหาร ด้ าน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อยู่ในล้าดับสุดท้าย ดังน้ันผู้บริหาร
สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จึงต้อง
มีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
แก้ปัญหาท่ีซับซ้อนได้  มีการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ ๆ และ
ผลักดันการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน เพื่อรับมือกับความ
ท้าทายการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

1.2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในล้าดับสุดท้าย 
ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะการคิด 
วิเคราะห์ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี
โรงเรียนก้าหนด 

1.3 คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณลักษณะท่ีดีอย่างต่อเน่ืองจะส่งผลให้ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในภาพรวมดียิ่งขึ้น 

1 .4 คุณลักษณะของผู้บริหารด้านมนุษย
สัมพันธ์ มีค่าน้้าหนักของตัวแปรมากท่ีสุด ดังน้ันในการสร้าง
ผู้บริหารให้มีมนุษยสัมพันธ์จึงมีความส้าคัญ เพราะเป็น
เครื่องมือในการสร้าง น้้าใจ และสร้างผลงานท่ีเป็นสื่ อ
สัมพันธภาพในการท้างานเพื่อให้การด้าเนินงานประสบ
ผลส้าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.5 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้มีค่าน้้าหนักของตัวแปรมากท่ีสุด ดังน้ันผู้บริหารควรให้
ความส้าคัญในการจัดสภาพแวดล้อม เพราะสิ่งน้ีจะท้าให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนดีขึ้น  
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2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะ
ของผู้บริหาร สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพด้านประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ของผู้บริหารกับความพึงพอใจในการท้างานของครูสังกัด
ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

2.4 ควรมีการศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอล
ระหว่างประสิทธิของโรงเรียนกับปัจจัยอื่นๆท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิผลของโรงเรีย 
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