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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียน 
ในส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรในการวิจัย 
คือผู้บริหารและครูผู้สอนปฐมวัย จ านวน 96 คน  
ปีการศึ กษา  2562 เก็บข้ อมู ล เ ชิ งปริ มาณด้ วย

แบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยค่า เฉลี่ย  (μ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และน าข้อมูลมาหาค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น Modified Priority Need Index 
(PNImodified) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ใช้การแจก
แจง ความถี่และวิเคราะห์เนื้อหา  ได้เป็นแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 
ของโรงเรี ยนในส านักงาน เขตจอมทอง สั งกัด
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
ด้านการจัด  ประสบการณ์เรียนรู้ ด้านหลักสูตรและ
การน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการนิเทศภายใน ตามล าดับ 
และ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 1) ด้านการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ คือ การให้ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  โดยจัด
กิจกรรมประสบการณ์เรียนรู้ตามความสนใจของเด็ก
อย่างหลากหลายตามความถนัดและความสามารถของ
เด็กปฐมวัย 2) ด้านสื่อการเรียนเรียนการสอน คือ  
การจัดให้มีสื่ออุปกรณ์ / เครื่องเล่นตามมุมต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอ จัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้จัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ได้ตรงตามสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรและการจัดท าทะเบียนสื่อการเรียนการสอน
เป็นปัจจุบัน  3) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้ คือ การจัดอบรมให้กับครูปฐมวัยให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
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2560 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้สอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของชุมชนและการเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นเพื่อน ามาพัฒนาตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  จากผู้ใช้หลักสูตร 
ผู้มีส่วนร่วม ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ 
ในการจัดท าหลักสูตร 4) ด้านการวัดและประเมิน
พัฒนาการ คือ การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเป็นประจ าทุก
ปี  ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการที่
หลากหลายตามหลักการวัดและประเมินผลเด็กปฐมวัย
และการจัดประชุมอบรมครูปฐมวัยเพื่อให้มีความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการด้วย
วิ ธี ก า ร ต่ า ง  ๆ  5 )  ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ ภ าย ใน  คื อ  
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่การนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ ด าเนินการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน  
โดยเน้นให้ครูปฐมวัยนิเทศช่วยเหลือและแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ กรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560   

Abstract 

The objectives of this research were 1) 
to study the current and desirable conditions 
of academic administration at the Early 
Childhood in accordance with the Early 
Childhood Education Curriculum Framework, 
B.E. 2 5 6 0  of Schools in Chom Thong District 
Office 2 )  To propose guidelines for academic 
administration at the early childhood level 
according to the framework, B.E. 2560 for 
schools in the Chom Thong District Office 
under Bangkok. Research population were 9 6 
administrators and early childhood teachers in 
the academic year 2 0 1 9  in collecting 
quantitative data with questionnaires. The data 

were analyzed by means of mean (μ), standard 

deviation (σ), and the data were used for the 
Modified Priority Need Index (PNImodified). Data 
were collected by interviewing 5  qualified 
persons. Using frequency distribution and 
content analysis as a guideline for academic 
administration in early childhood according to 
the framework of the Early Childhood 
Education Curriculum of 2 0 1 7  of Schools in 
Chomthong District Office, Bangkok. The results 
were follow: 1) The overall current condition is 
at a high level. and desirable conditions are 
valuable The highest average was teaching 
media, followed by development measurement 
and evaluation. experience learning Curriculum 
and course implementation in internal 
supervision, respectively, and 2) guidelines for 
academic administration at the early childhood 
level according to the framework of the Early 
Childhood Education Curriculum of 2 0 1 7  of 
schools in the Chom Thong District Office. 
under Bangkok. As follows: 1) The learning 
experience is the participation of parents and 
the community in organizing activities. 
promote learning According to the Early 
Childhood Education Curriculum, B.E. 2560 by 
organizing various learning experiences 
according to the interests of children according 
to the aptitudes and abilities of early 
childhood children. 2 )  Learning and teaching 
media is the provision of sufficient media, 
equipment/players in various corners, providing 
technological media to use in organizing 
learning experiences that meet the learning 
subjects specified in the curriculum and 
registration. Teaching materials are current.  
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3) Curriculum and curriculum implementation, 
which is to provide training for early childhood 
teachers to have knowledge and understanding 
about early childhood education curriculum 
B.E. opinions to be developed according to the 
Early Childhood Education Curriculum of the 
Year 2 0 1 7  from the users of the curriculum 
contributor experts and experts in various 
fields in the preparation of the course.  
4) Development measurement and assessment 
is the development of tools to measure and 
evaluate early childhood development to be 
effective every year. Use a variety of 
developmental measurement and evaluation 
tools based on early childhood measurement 
and evaluation principles and early childhood 
teacher training meetings to provide knowledge 
and understanding of development 
measurement and assessment by various 
methods. 5 )  Internal supervision is the public 
relations and dissemination of internal 
supervision systematically. Conducting 
supervision of learning experiences in a variety 
of formats suitable for schools Emphasis is 
placed on first-year supervision teachers to 
help and exchange learning with each other. 

Keyword: Academic Administration,  Curriculum 
Standard Framework of Early childhood 
education Program B.E. 2560  

บทน า 

สังคมไทยในยุคการเปลี่ ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 กระทบต่อการด าเนิน
ชีวิตด้วยการขาดความรอบรู้ที่จะเป็นภูมิคุ้มกันในการ
กลั่นกรองที่ดีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ประเทศไทย
จงึได้ให้คุณค่าความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไก

หลักในการพัฒนาประเทศ จึงได้จัดท าแผนการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2560 - 2579  ซึ่งเป็นแผนระยะ
ยาว 20 ปี  เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงาน 
ที่ เกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบมาตรฐานแนวทาง 
ในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่ าว  
เพื่ อน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา  
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา  
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดและแนวทางการพัฒนา  รวมทั้งโครงการ
เร่งด่วนที่ส าคัญและการขับเคลื่อนแผนการศึกษา
แ ห่ ง ช า ติ สู่ ก า ร ป ฏิ บั ติ  (Ministry of Education. 
2017b) ซึ่ งตามยุทธศาสตร์ การศึ กษาชาติมี  6 
ยุทธศาสตร์ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน 
การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ  3) การพัฒนาศักยภาพทุก
ช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  4) การสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและความเท่า เทียมทาง
การศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ 6) การพัฒนา
ประสิ ทธิ ภ าพของระบบบริ ห าร จั ด ก ารศึ กษา  
โดยกล่าวถึงยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพทุก
ช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายที่ 
3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐานมี ตั ว ช้ี วั ดที่ ส า คัญ  เ ช่น  ศู นย์ เ ด็ ก เล็ ก 
สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น  สถานศึกษา  
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัยและสมรรถนะของเด็กที่เช่ือมโยงกับ
มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น  
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ จั ด
การศึ กษาตามหลักสูตรที่มุ่ งพัฒนาผู้ เ รี ยนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เพิ่มขึ้นและสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
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ประเทศไทย 4.0 เพิ่มขึ้น (Ministry of Education.2017b) 
Campbell, John P. (1977) กล่าวว่า เด็กในช่วง 4 – 5 ปี
แรกของชีวิตเป็นช่วงเวลาที่ความเจริญงอกงามทางด้าน
ร่างกายและจิตใจเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วที่สุด ดั งนั้น  
การเตรียมเด็กตั้งแต่ปฐมวัยให้เด็กเติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มี
ศักยภาพร่วมกันเป็นก าลังพัฒนาประเทศนั้น  การศึกษา
ในระดับปฐมวัยจึงมีความจ าเป็นส าหรับสังคมปัจจุบัน 
มากขึ้น (Koliam, Udom & Thammanupab. 2007, p. 2) 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560  
ได้กล่าวถึง  การที่จะท าให้เด็กปฐมวัยให้มีศักยภาพ
ร่ วมกัน เป็นก าลั งพัฒนาประ เทศนั้นต้ องอาศั ย
การศึกษาปฐมวัยจากโรงเรียนระดับปฐมวัยให้มี
กระบวนการพัฒนาการทางด้านวิชาการมาตอบสนอง
การพัฒนาท่ีต้องสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาปฐมวยั
เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ อย่าง
เป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและ
พัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ  
ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วย
ความรัก  ความเอื้ออาทรและความเข้าใจของทุกคน  
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Ministry of Education.2017a) 

ทว่าการให้ความส าคัญของหลักสูตรในการ
จัดการศึกษาคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้   
เพื่อให้แน่ใจว่าเยาวชนแต่ละวัยและแต่ละระดับ
การศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกัน
กล่าวคือ  มีแนวทางที่ก าหนดไว้ว่าควรเรียนรู้วิชาอะไร 
เนื้อหาสาระมากน้อยแค่ไหน  ควรได้รับการฝึกฝน
อบรมให้มีทักษะด้านใดและควรมีพัฒนาการในด้าน
ร่างกาย จิตใจ สังคมและปัญญาอย่างไร   เมื่อพิจารณา
ที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอันดับแรกที่จะ
ให้ความมั่นใจได้ว่า เยาวชน รวมทั้งผู้ เรียนจะได้
การศึกษาตามที่มุ่ งหวังไว้ก็คือ  หลักสูตรนั่นเอง  
โดยและ เมื่ อมีหลั กสู ตร เป็นแนวทางในการจั ด
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนและคาดหวังได้ว่าผู้เรียนแต่ละ
สาขา แต่ระดับการศึกษาจะได้รับการศึกษาในแนว

เดี ยวกันถึ งแม้ ว่ า ในการปฏิบั ติ ผู้ เ รี ยนจะได้ รั บ
ประสบการณ์แตกต่างกันไปบ้าง  แต่การเรียนการสอน 
ย่อมจะมุ่งสู่จุดหมาย  (Buasri,T. 1999, pp.7-8) 

โดยโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ภายใต้
การดูแลของส านักการศึกษา มีหน้าที่การบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  จึงควรมีการศึกษา
ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560  เพื่อก่อเกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ และ
ส านักงานเขตจอมทองภายใต้การดูแลของส านัก
การศึกษา มีโรงเรียนที่เป็นหัวหน้าเครือข่ายปฐมวัย
และต้นแบบของการบริหารสถานศึกษา (Ministry of 
Education, 2017d. p.9.)  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจในการที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ และเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อ
น าไปประยุกต์ ใช้ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในส านักเขตอื่นในโรงเรียนของสังกัด
กรุ ง เทพมหานครอื่น ให้ เกิดประสิทธิภาพต่อไป   
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sukajira.A (2014) ที่ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหาการบริหารวิชาการ ระดับการศึกษาปฐมวัย
ของโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรุปได้ว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ที่ส าคัญ
ที่สุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์ส าหรับของเด็ก
ปฐมวัย  มีแนวทางการแก้ปัญหาที่ ส าคัญ ได้แก่  
ผู้บริหารควรทบทวนความส าคัญและสร้างความ
ตระหนักให้ตัวเองเป็นคนที่รู้จักการวางแผนกับในทุก
เรื่องและเข้ารับการรับอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู
ปฐมวัยส่งแผนการสอนทุกครั้ง  จัดอบรมและเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้  จั ดอบรมเ ชิงปฏิบั ติ การ 
โดยผู้บริหารอบรมร่วมกับครูจะได้มีความรู้ตรงกัน  
ครูปฐมวัยจัดท าแผนเมื่อจัดท าแผนเสร็จก็น าแผนไป
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วิเคราะห์ร่วมกันกับผู้บริหาร จัดอบรมให้กับครูปฐมวัย
ตามความสนใจ พาครูปฐมวัยไปศึกษาดูงาน จัดหา
ข้อมูล เอกสารรูปภาพ วีดีโอต่างๆ เกี่ยวกับการจัด
บร ร ย า กา ศก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะมุ ม ปร ะส บก า ร ณ์ 
มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ตามสภาพจริง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่ อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการระดับปฐมวัย 
ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตการวิจัย 

1.  ด้านเนื้อหา เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

1) การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
พุทธศักราช 2560 

2) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ ด้านสื่อ
การเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  และด้าน
การนิเทศภายใน 

2.  ด้านตัวแปร ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

3. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
และรองผู้บริหาร จ านวน 27 คน  ครูผู้สอนปฐมวัย ครู

วิชาการระดับปฐมวัยและหัวหน้าสายช้ันปฐมวัย 
จ านวน 69 คน รวมทั้งสิ้น 96 คน ทั้ง 11 โรงเรียนของ
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุ ง เทพมหานคร             
ปีการศึกษา 2562 (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562) 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศั กราช 2560 ของโรง เ รี ยนในส านักงาน 
เขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

เครื่องมือในการวิจัย  ได้แก่ 

1. แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ทั้ง 5 ด้าน  ดังนี้    
1) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 2) ด้านสื่อการเรียน
การสอน  3) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
4) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  5) ด้าน 
การนิเทศภายใน โดยใช้เกณฑ์การประเมินความ
คิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale) 5 ระดับ มีข้อค าถามทั้งหมด 53 ข้อ โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินค่า IOC แล้วน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับกลุ่มอื่นท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน 
เพื่อหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ทั้งนี้ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้เท่ากับ 0.98 

2. แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหาร 
งานวิชาการในระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
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การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 
ด้าน คือ 1) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  2) ด้านสื่อ
การเรียนการสอน  3) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้  4) ด้ านการวั ดและประเมินผลพัฒนาการ  
5) ด้านการนิเทศภายใน  ที่ได้มาจากแบบสอบถามในราย
ข้อที่มีค่า (PNImodified) มากที่สุด 3 อันดับ รวมทั้งสิ้น
จ านวน 15 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม เรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ของโรงเรี ยนในส านักงานเขตจอมทอง  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร ไปยังโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทองทั้งหมด 11 โรงเรียน  จ านวน 96 ฉบับ 

2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม เรื่อง แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการในระดับปฐมวัยตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ของโรงเรี ยนในส านักงานเขตจอมทอง  สั งกัด
กรุงเทพมหานคร มาหาค่าความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) (Wongwanich, 2015)  โดยเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่า (PNImodified) มากที่สุดจ านวน  3 ข้อ ทั้ง 
5 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  2) ด้าน
สื่อการเรียนการสอน  3) ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสู ตร ไป ใ ช้  4) ด้ านการวัดและประ เมิ นผล
พัฒนาการ 5) ด้านการนิเทศภายใน รวมทั้งสิ้น 15 ข้อ 
มาสร้างแบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปใช้
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  ที่มีคุณสมบัติ ตั้งแต่ 3 
ข้อ ขึ้นไป ดังนี้ 1) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการสอน
ระดับปฐมวัย ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 2) เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 3) เป็นผู้มีคุณวุฒิเกี่ยวข้องกับด้าน
การศึกษาระดับปฐมวัย ระดับปริญญาโทขึ้นไป 4) ผู้มี

ต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่วิทยฐานะระดับช านาญการ
พิ เศษขึ้นไป  และมีความเกี่ ย วข้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  5) ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่
ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และเป็นผู้เช่ียวชาญ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย  เพื่อ
น ามาจัดท าแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช  2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามประเด็นที่ค้นพบ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. น าข้ อมู ลที่ ได้ จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน 
การบริหารวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 ของ
โรงเรียนในส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

ค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และวิเคราะห์
หาค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

2. จัด เรี ยงล าดับความต้องการจ า เป็น 
(PNImodified) โดยพิจารณาค่าดัชนี (PNImodified) ที่มีค่า
มากที่สุดในแต่ละด้านของขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อ
จัดท าแบบสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารงานวิชาการฯ 
ของการบริหารงานวิชาการ  โดยใช้ค่าความถี่ (f ) และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอ
ในรูปแบบความเรียง 

ผลการการวิเคราะห์ข้อมูล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมพบว่า  
สภาพปัจจุบันในการบริหารระดับปฐมวัยตามกรอบ
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มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ของโรง เ รี ยนในส านักงานเขตจอมทอง สั งกั ด
กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน 

สภาพที่พึ งประสงค์  ในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  ในภาพรวม
พบว่า อยู่ ในระดับมากที่สุด  โดยด้านการวัดและ
ประเมินผลพัฒนาการสูงที่สุด และด้านสื่อการเรียน
การสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร คือด้านที่มี 
ความจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน  และ
ด้านที่มีความจ าเป็นต่ าที่สุด คือ  ด้านการนิเทศ 

จากการวิเคราะห์ ล าดับความต้องการจ าเป็น
ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้    
2)ด้านสื่อการเรียนการสอน  3) ด้านหลักสูตรและ 
การน าหลักสูตรไปใช้  4) ด้านวัดและประเมินผล
พัฒนาการ และ 5) ด้านการนิเทศภายใน รายด้านที่มี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับ จ านวน 15 ข้อ 
ไปสร้างแบบสัมภาษณ์เรื่องแนวทางการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  ไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  มาจัดท าแนวทางการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนใน
ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ดังนี้ 

1. ด้านสื่อการเรียนการสอน การจัดให้มีสื่อ
อุปกรณ์ / เครื่องเล่นตามมุมต่างๆ อย่างเพียงพอ  
ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูผู้สอนระดับปฐมวัย
ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านการผลิต
และใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรม จัดหาสื่อเทคโนโลยี

มาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้  ได้ตรงตามสาระ 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรฯ รวมถึงการจัดท า
ทะเบียนสื่อการเรียนการสอนเป็นปัจจุบัน  การปฏิบัติ
ตามแนวการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 
2560 ครูผู้สอนต้องตระหนักรู้ ในภาระหน้าที่ของ 
การจัดการสอน 

2. ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  
การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเป็นประจ าทุกปีและใช้
เครื่องมือการวัดและประเมินพัฒนาการที่หลากหลาย 
ตามหลักการวัดและประเมินผลเด็กปฐมวัย  รวมไปถึง
จัดประชุมอบรมครูปฐมวัยเพื่อ ให้มีความรู้ และ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินพัฒนาการด้วย
วิธีการต่าง การปฏิบัติตามแนวการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยพุทธศักราช 2560 

3. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การให้
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560  และจัดกิจกรรมประสบการณ์ เรียนรู้ตาม 
ความสนใจ ตามความถนัดและความสามารถของเด็ก
อย่างหลากหลายตามแนวการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560 

4. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
การจัดอบรมให้กับครูปฐมวัยให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 2560 
และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพ
ความต้ องการของ ชุมชน การปฏิ บั ติ ต ามแนว 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตามกรอบ
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560  
รวมไปถึง เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อน ามา
พัฒนาตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 
2560 จากผู้ใช้หลักสูตร ผู้มีส่วนร่วม ผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ ในการจัดท าหลักสูตรฯ 
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5. ด้านการนิเทศภายใน การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ การนิ เทศภายในอย่ า ง เป็นระบบและ 
การด าเนินการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน  
รวมถึงการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโดยเน้นให้ครู
ปฐมวัย นิเทศช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน  การปฏิบัติตามแนวการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยพุทธศักราช 2560 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1.  สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขตจอมทอง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากที่สุด 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ของโรงเรียน
ในส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  
มีความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ  
ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้  ด้านหลักสูตรและ 
การน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศภายใน ตามล าดับ 

3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สั งกัดกรุ ง เทพมหานคร ทั้ ง  5 ด้าน มี
รายละเอียด ดังน้ี 

3.1 ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้    
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า อยู่ในระดับ
มาก  ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  ให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
และรายข้อย่อยที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
3 ล าดับ  คือ 1) ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  2) จัดกิจกรรม
ประสบการณ์เรียนรู้ตามความสนใจของเด็กอย่าง
หลากหลาย  และ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม 
ความถนั ดและความสามารถของ เด็ กปฐมวั ย  
ตามล าดับ  และรายข้อย่อย มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ เทคนิคและวิธีการสอนที่มุ่งหวังให้มี
ความสอดคล้องกับพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารยังขาดการศึกษาบริบทของผู้ปกครอง 
และสภาพชุมชนแล้วมาวางแผนในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา แล้วมาก าหนดนโยบายให้แก่ครูปฐมวัย
น าไปปรับและบูรณาการการจัดประสบการณ์เรียนรู้  
เช่น การเชิญผู้ปกครอง หรือ ปราชญ์ชุมชน มาให้
ความรู้หรือเป็นวิทยากรของการสาธิตหน่วยการเรียน
การสอน ที่สอดคล้องกับผู้ปกครองและสภาพชุมชน  
โดยน ามาจัดอบรม ประชุมช้ีแจงให้ความรู้ เกี่ยวกับ
หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และการก าหนด
นโยบายครูผู้สอนควรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับพัฒนาการแต่ละช่วงวัยของเด็ก รวมถึง
การสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดกิจกรรมเสริม
ประสบการเรียนรู้ของเด็ก  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ข อ ง  (Jaengjit, S. 2 0 1 6 )  พ บ ว่ า  ด้ า น ก า ร จั ด
ประสบการณ์เรียนรู้ ได้แก่ ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
มีการวางแผนก าหนดการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์
เรียนรู้ให้ครอบคลุมกับพัฒนาการทั้งทุกด้านของเด็ก
และมีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรม   
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มีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวัยได้เข้ารับการ
อบรมสัมมนาเพื่อท่ีจะให้ครูมีการน าเทคนิคและวิธีการ
ใหม่ ๆ ที่หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.2  ด้านสื่อการเรียนการสอน สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร  พบว่า อยู่ในระดับมาก  รายข้อย่อย
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  จัดให้มีอุปกรณ์ / เครื่องเล่นตาม
มุมต่างๆ อย่างเพียงพอ และรายข้อย่อยที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 3 ล าดับ  คือ 1) จัดให้มี
อุปกรณ์ / เครื่องเล่นตามมุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ  
2) จัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ได้ตรงตามสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
และ 3) จัดท าทะเบียนสื่อการเรียนการสอนเป็น
ปัจจุบัน  ตามล าดับ และรายข้อย่อย ที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ก าหนดสื่อที่สอดคล้องกับ
หน่วยการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้
ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้าน
การผลิตและใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรม  ทั้งนี้
ครูผู้สอนต้องตระหนักรู้ในภาระ หน้าที่ของการจัดการ
สอน ในสิ่งที่ต้องปฏิบัติ  ผู้บริหารก าหนดนโยบายใน
การผลิต รวมไปถึงรับรู้ของการมีอยู่ของสื่อการเรียน
การสอน   มีการนิเทศก ากับติดตามประเมินผลการใช้
สื่อใน การจัดกิจกรรมปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้อง
กับงานวิจัย (Jaengjit, S. 2016). พบว่า สื่อการเรียน
การสอน ได้แก่ มีการวางแผนการจัดหาสื่อที่ส่งเสริม
พัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็กมีการสนับสนุนครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใ ช้เป็นสื่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ต่อไป 

3.3  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้  สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขต
จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านหลักสูตรและ
การน าหลักสูตรไปใช้ รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
จัดอบรมให้กับครูปฐมวัยให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  และรายข้อย่อยที่
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 3 ล าดับ  คือ  1) 
จัดอบรมให้กับครูปฐมวัยให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  2) จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของ
ชุมชน  และ 3) เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อ
น า ม าพัฒนา ต าม ห ลั ก สู ต ร ก า ร ศึ กษ า ปฐ ม วั ย  
พุทธศักราช 2560  จากผู้ใช้หลักสูตร ผู้มีส่วนร่วม 
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ ในการจัดท า
หลักสูตร  ตามล าดับ และรายข้อย่อย ท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ จัดสาระการเรียนรู้/เวลา
เรียนในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
ได้สอดคล้องกับหลักสูตร  ทั้งนี้ผู้บริหารและครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยจัดเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560  เปิด
โอกาสให้ครูได้ศึกษาเอกสารด้วยตนเอง สนับสนุนให้
ครูได้ศึกษาดูงานกับโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้าน
หลักสูตร และผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง 
ร่วมกัน วางแผนก าหนดการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ให้ครอบคลุมกับสภาพและความต้องการของชุมชน 
และร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ สภาพแวดล้อม
และบริบทของ ชุมชนก่อนการจั ดท าหลั กสู ต ร
สถานศึกษา แล้วจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร รวมไป
ถึงการขยายผลในการปฏิบัติการทางด้านหลักสูตร  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Ariyasat, N. 2012). พบว่า 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาในสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัยและขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
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การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้
หลักสูตรและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 

3.4  ด้ า น ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล
พัฒนาการ  สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงาน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ในด้านการวัด
และประเมินผลพัฒนาการ  รายข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ  พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
พัฒนาการเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเป็นประจ า 
ทุกปี และรายข้อย่อยที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด 3 ล าดับ  คือ  1) พัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเปน็
ประจ าทุกปี 2) ใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผล
พัฒนาการที่ หลากหลาย ตามหลักการวัดและ
ประเมินผลเด็กปฐมวัย  และ 3) จัดประชุมอบรมครู
ปฐมวัยเพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลพัฒนาการด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามล าดับ 
และรายข้อย่อย ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ  โรงเรียนแจ้งผลประเมินพัฒนาการของการ
เรียนรู้ ให้ผู้ปกครองรับทราบอย่างต่อเนื่อง   ทั้งนี้  
สถานศึกษาควรจัดท าระเบียบ ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิ บั ติ ของหลั กสู ต รการศึ กษาปฐมวั ย
พุทธศักราช 2560 โดยส่งเสริมให้งานวัดผลมีฐานข้อมูล
ในระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้นและปรับปรุง
ข้อมูล  และก ากับติดตามการปฏิบัติงานของงานวัดผล
ให้ถูกต้องรวดเร็ วตามแนวปฏิบัติ ของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ซึ่งการใช้เครื่องมือ
การวัดและประเมินผลพัฒนาการที่หลากหลาย 
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและช้ีแจงเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความตระหนัก ความเข้าใจให้แก่
ครู  ผู้บริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้
แลกเปลี่ยนความรู้ในการวัดและประเมินผลพัฒนาการ
และติดตามและก ากับผลหลังจากการจัดประสบการณ์
เรียนรู้  โดยครูผู้สอนระดับปฐมวัยส ารวจและวิเคราะห์  

สมรรถนะในแต่ละช่วงวัยแล้วสร้างเครื่องมือการวัด
และประเมินผลพัฒนาการให้เหมาะสมกับพัฒนาการ
ในแต่ช่วงละวัย  สอดคล้องกับงานวิจัย (Panthong, O. 
2013) พบว่า จัดให้มีการอบรมวัดผลประเมินผล
การศึกษาให้แก่ครูสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน มี
การวางแผนการนิเทศการศึกษาและด าเนินการให้
เป็นไป 

3.5  ด้ า นการนิ เ ทศภาย ใน   สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตาม
กรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ของโรงเรียนในส านักงานเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในด้านการนิเทศภายใน รายข้อย่อย
ที่มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุด  คือ   ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ 
การนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และรายข้อย่อยที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ า เป็นสูงที่ สุด 3 ล าดับ คือ  
1) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ  2) ด าเนินการนิเทศการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
โรงเรียน  และ 3) จัดกิจกรรมการนิเทศภายในโดยเน้น
ให้ครู ปฐมวั ย  นิ เทศ ช่วยเหลือและแลกเปลี่ ยน 
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตามล าดับ และรายข้อย่อย  
ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ มีการวาง
แผนการนิเทศภายในระหว่างผู้บริหารและครูปฐมวัย  
ทั้งนี้สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศ ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดการปฏิทินของผู้นิเทศ 
ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการนิเทศของครูผู้สอนให้
ชัดเจน มีปฏิทินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา
และแจ้งก าหนดการนิเทศ จัดประชุมช้ีแจงแนวทาง 
การด า เนินงานเพื่ อ ให้ ครูมี ความ เข้ า ใจตรงกัน 
ด าเนินการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ใน
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน  
ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายใน 
ของครูผู้สอนให้ชัดเจน รวมไปถึงผู้บริหารและครูผู้สอน
ระดับปฐมวัย ช่วยกันสร้างเครื่องมือการนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบในทุกกิจกรรม  โดยเน้นให้ครูปฐมวัย 
นิเทศช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกนั  
จัดให้มีการรายงาน ความก้าวหน้าในการนิเทศภายใน
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อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Intachai, 
R. 2016). พบว่า ควรมีการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามสภาพจริ ง   มีการวางแผนการประเมินผล 
การพัฒนางานนิ เทศภายใน การก าหนดปฏิทิน 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบมีเครื่องมือ สื่อ เพื่อใช้ 
ในการนิเทศอยางเพียงพอ มีการสรุปผลการนิเทศ เพื่อ
น าผลไปปรับปรุงกระบวนการท างานต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. การจัดจัดให้มีสื่ออุปกรณ์ / เครื่องเล่น
ตามมุมต่าง ๆ อย่างเพียงพอ ผู้บริหารควรจัดหาสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  และ
สนับสนุนครูผู้สอนระดับปฐมวัยศึกษาดูงานในโรงเรียน
ที่มีความพร้อมในด้านการผลิตและใช้สื่อประกอบการ
จัดกิจกรรม  เพื่อใช้เป็นสื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของเด็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 

2. การน าแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของโรงเรียนในส านักงาน
เขตจอมทอง  สังกัดกรุงเทพมหานคร มาใช้บริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ครูมีแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนและน าไปให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเพื่อเป็นแนวทางฯ ในการ
น าไปพัฒนาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษา วิจัย เกี่ยวกับแนวทาง
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ของครูปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.  ควรมีการศึกษา วิจัย ความสัมพันธ์ของ
การบริหารหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

3.  สถานศึกษาควรมีการศึกษา วิจัย แนวทาง 
การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน

ตามกรอบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 2560 
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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