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บทคัดย่อ  

การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย และ  
2) เพื่อศึกษาการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโดย
ผู้ปกครอง กลุ่มตัวอย่าง คือ 1) เด็กปฐมวัยชายและหญิง ชั้น
อนุบาลปีท่ี 1 - 2 จ านวน 29 คน 2) ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 29 คน ได้มาจากการการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยเลือกเฉพาะเด็กที่มีอายุระหว่าง 
4 - 6 ปี ตามเกณฑ์อายุในแบบประเมินพัฒนาการด้านการคิด
เชิงบริหาร (EF) ในเด็กวัยก่อนเรียน (แบบ MU.EF - 101) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ 1) แบบประเมินพัฒนาการ 
ด้านการคิดเชิงบริหาร (EF) ในเด็กวัยก่อนเรียน (แบบ MU.EF 
- 101) 2) แบบสอบถาม เรื่อง การส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยใน
ภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง และการส่งเสริมการ
คิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก 

ค าส าคัญ:  การคิดเชิงบริหาร เด็กปฐมวัย การส่งเสริมของ
ผู้ปกครอง  

 

 

Abstract  

The objectives of this study were 1) to 
investigate the developmental level of Executive 
Functions of young children and 2) to study the 
promotion of young children’s Executive Functions by 
parents. The sample consisted of 1) 29 kindergarten 
level 1 – 2.   2) 29 Parents’ of young children in the 
sample. The sample group were selected by a 
purposive sampling. For the inclusion criteria, young 
children aged 4 - 6 years were selected according to the 
age criteria in the Executive Functions Developmental 
Assessment (EF) Scale (MU.EF - 101). The instruments 
used in the study were 1) Executive Functions 
Developmental Assessment (EF) Scale (MU.EF - 101), 2) 
a questionnaire on the development practices by 
parents. Data were analyzed by means, percentage, and 
content analysis. The results showed that overall 
developmental level of Executive Functions of young 
children was at a moderate level. The promotion of 
young children’s Executive Functions by parents was at 
a high level. 

Keywords:  Executive Functions, Young children, 
The promotion by parents 
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ความส าคัญของปัญหา 

โลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ก าลัง
เผชิญอยู่ ในปัจจุบันเป็นโลกท่ีมีความก้าวหน้าและมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุก ๆ ด้าน ด้วยสภาพการเปลี่ยนแปลง
ท่ีท าให้การใช้ชีวิตของผู้คนค่อนข้างยากล าบากขึ้น มีปัญหา
ครอบครัวมากขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาในเด็ก และเยาวชนตามมา 
Laongkaew  (2013) กล่าวถึงปัญหาอันเป็นผลมาจากการไม่
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เช่น เด็กติดเกม ไม่อยากมา
โรงเรียน ขาดการใส่ใจเรื่องสุขภาพและการอุปโภค/บริโภคอย่าง
ถูกสุขลักษณะ เกิดพฤติกรรมการเลียนแบบสิ่งท่ีไม่ดี ข้อมูลจาก
รายงานจับทิศทางสุขภาพคนไทย ปี 2563 (Thai health 
watch) โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
( Office of the Health Promotion Fund, 2020)  พ บ ว่ า 
ประเด็นสุขภาพเด็กและเยาวชนท่ีพบมากที่สุด คือ การเสพติด
ออนไลน์ ภัยคุกคามออนไลน์ และการติดเกม สอดคล้องกับ
ข้อมูลจากสถาบันจิตแพทย์เด็ก และวัยรุ่นราชนครินทร์ พบว่า 
เด็กและเยาวชนไทยใช้ชีวิตอยู่หน้าจอมากกว่าสถิติโลกคือ 35 
ชั่วโมง/สัปดาห์ ซ่ึงปกติไม่ควรเกิน 16 ชั่วโมง/สัปดาห์ และ
จากการส ารวจเด็กวัย 6 - 18 ปี พบว่าร้อยละ 61 มีพฤติกรรม
ท่ีเสี่ยงต่อการติดเกมออนไลน์ และพฤติกรรมดังกล่าวน าเด็ก
และเยาวชนไปสู่ความเสี่ยงอื่น ๆ อย่างเช่น การพนัน ความ
รุนแรง และการติดสารเสพติด 

ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็น
สังคมแห่งความรู้ และความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นทุกวัน จึงต้องมี
การเตรียมเด็กให้มีศักยภาพ คิดเป็น ท างานเป็น แก้ไขปัญหา
เป็น อยู่กับผู้คนเป็น มุ่งมั่นในการท าสิ่งต่าง ๆ จนลุล่วง และมี
ความสุข น่ันคือต้องมีการคิดเชิงบริหาร  (Harnmethee, 
2017)  การคิดเชิงบริหารหรือ Executive Functions (EF) 
เป็นตัวก าหนดความส าเร็จในชีวิตของมนุษย์  (Qehaja - 
Osmani, 2 0 1 3 ; Pascual, Muñoz & Robres, 2 0 1 9 ) 
เน่ืองจาก EF เป็นการท าหน้าท่ีระดับสูง ของสมองท่ีช่วยใน
เรื่องของการควบคุมอารมณ์ ความคิด และการกระท า จนเกิด
พฤติกรรมท่ีมุ่งสู่เป้าหมาย (goal - directed behavior) เช่น 
การตั้งเป้าหมาย การวางแผน การเริ่มลงมือท า การติดตาม ดู
ผลของงาน การปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น การก ากับควบคุม
ตนเองให้จดจ่อกับงานจนเสร็จ ไม่วอกแวกไปกับสิ่งล่อใจ 
( Juthaphakdeekul, et al., 2017a)  โดยช่ วงปฐมวัย เป็น
ช่วงเวลาส าคัญของสมองในการสร้างจุดเชื่อมต่อสัญญาณ

ประสาท (synapses) ซ่ึงจุดเชื่อมต่อสัญญาณประสาทใน
เปลือกสมองจะมีมากท่ีสุดในช่วงวัยน้ี สิ่งส าคัญท่ีสุดคือ
ช่วงเวลาของการสร้างจุดเชื่อมต่อสัญญาณประสาทไม่ได้
เกิดขึ้นพร้อมกันท่ัวทุกบริเวณของสมอง โดยจะสร้างเรื่อย ๆ 
ต่อเน่ืองตลอดช่วงปฐมวัย และจะค่อย ๆ  ลดจ านวนลงเมื่อ
อายุประมาณ 5 - 6 ปี ท าให้ช่วงปฐมวัยเป็นวัยทองแห่งการ
เรียนรู้  เป็นช่วงเวลาท่ีสมองพัฒนาสูงสุดและส่งผลต่อ
สติปัญญา บุคลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ การพัฒนา
เด็กในช่วงวัยน้ี จึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทักษะ
ความสามารถในระดับท่ีสูงขึ้น จนกระท่ังเด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่
ท่ีมีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
(Upakarn & Yanachai, 2018) 

ในช่วงปฐมวัยซ่ึงเป็นช่วงเวลาส าคัญในการพัฒนา EF 
เป็นช่วงวัยท่ีเด็กอยู่กับพ่อแม่ผู้ปกครองเป็นส่วนใหญ่ ดังน้ัน
พ่อแม่ผู้ปกครองจึงมีบทบาทอย่างมากในการส่งเสริมพัฒนาการ
ทางด้านต่าง ๆ ของเด็ก รวมถึงการพัฒนา EF หรือกล่าวได้ว่า
ครอบครัวเป็นโรงเรียนแห่งแรกของเด็ก หากครอบครัวสามารถ
ตอบสนองความต้องการของเด็กได้อย่างถูกต้องเหมาะสม จะ
ส่งผลให้เด็กเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่อย่างมีคุณภาพ พ่อแม่ท่ีมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็กตั้งแต่เล็ก ๆ ไวต่อความรู้สึก ส่งเสริมให้
ลูก เป็นตัวของตัวเอง ส่งเสริมเป้าหมายในการด าเนินชีวิต มี
ทางเลือกต่าง ๆ เพื่อฝึกลูกให้ตัดสินใจด้วยตนเอง ในขอบเขต
ท่ีควรจะเป็น มีระเบียบวินัยมีเหตุผลและตอบสนองลูกอย่าง
เหมาะสม จะท าให้ลูกสามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหาร
มากขึ้น ในขณะท่ีพ่อแม่ท่ีมองลูกในเชิงลบเลือกท่ีจะอยู่เฉย ๆ 
หรือปล่อยปละละเลยต่ออารมณ์ความรู้สึกของลูก การเลี้ยงดู
ท่ีใช้ความรุนแรง รวมท้ังการตามใจเด็กจะยิ่งท าให้การคิดเชิง
บริหารของลูกแย่ลง (Chonchaiya, 2018) 

จากประสบการณ์การท างานในโรงเรียนอนุบาลแห่ง
หน่ึง ท าให้พบปัญหาของเด็ก ท่ีเกิดจากการเลี้ยงดูของ
ครอบครัว ด้วยสภาพสังคมโดยรอบบริเวณโรงเรียนเป็นชุมชน
แออัด ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างและค้าขาย พ่อแม่มี
ลูกตั้งแต่อายุยังน้อย ไม่มีเวลาในการอบรมเลี้ยงดูลูก บางส่วน
ให้ปู่ย่า ตายายเป็นผู้เลี้ยงดูเด็ก ส่งผลให้เกิดปัญหาพฤติกรรม
ของเยาวชนท่ีพบได้ในชุมชนคือการติดยาเสพติด การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร จากรายงานพฤติกรรมของ
นักเรียนในระดับประถมศึกษาและจากการติดตามนักเรียนท่ี
จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในแต่ละรุ่น พบว่าส่วนใหญ่ไม่ได้
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ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาหรือศึกษาต่อแต่ไม่จบการศึกษา 
อาจเน่ืองมาจากเด็กยังไม่ได้รับการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
บริหารอย่างเหมาะสม ประกอบกับท่ีโรงเรียนอนุบาลแห่งน้ี 
ยังไม่เคยมีการประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของ
เด็ก ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัย และการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก
ปฐมวัยโดยผู้ปกครอง เพื่อเป็นแนวทางส าหรับครู  ในการจัด
กิจกรรมเพื่อการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยและ
เป็นแนวทางในการให้ค าแนะน าส าหรับผู้ปกครองต่อการ
ปฏิบัติในการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยที่บ้าน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัย 

2.  เพื่อศึกษาการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก
ปฐมวัยโดยผู้ปกครอง 

ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การคิดเชิงบริหาร เป็นกระบวนการท างานของสมอง
ส่วนหน้าท่ีช่วยให้เราควบคุมอารมณ์ ความคิดและการกระท า
ของตนเองในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีตั้ ง ใจ ไว้  มี อง ค์ประกอบคือ  1 )  ความจ า เพื่ อ ใช้ ง าน  
2) การยับยั้งชั่งใจ - คิดไตร่ตรอง 3) การยืดหยุ่นทางความคิด  
4) การควบคุมอารมณ์ 5) การวางแผนและการด าเนินการ 

ระยะเวลาในการศึกษา 

ผู้ ศึกษาด าเนินการส ารวจข้อมูลเด็กปฐมวัยและ
ผู้ปกครอง และท าการวิเคราะห์ข้อมูล ในภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2563 เป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ โดยเก็บข้อมูล  
ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ซ่ึงเป็นช่วงปิดภาคเรียน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey 
research) โ ดยผู้ ศึ กษา มี วิ ธี ก า รด า เ นิ นก า รวิ จั ย  ดั ง น้ี 
 
 
 

1.  การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร 

1.1.1เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหว่าง 4 
- 6 ปี ท่ีก าลังศึกษาในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 1 - 2 ภาคเรียนท่ี 2 
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลแห่งหน่ึง จ านวน 60 คน 

1.1.2 ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยท่ีเป็นกลุ่ม
ประชากร จ านวน 60 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุระหว่าง 4 - 6 ปี ตามเกณฑ์อายุในแบบ
ประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร (EF) ในเด็กวัยก่อน
เรียน (แบบ MU.EF - 101) พัฒนาโดยรองศาสตราจารย์ ดร.
นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส . )  และมหาวิ ทยาลั ยมหิ ดล  ( Juthaphakdeekul, 
Thanasethakorn, & Lertawasadatrakul, 2017a) ได้จ านวน
กลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี 

1.2.1 เด็กปฐมวัยชายและหญิง อายุระหว่าง 
4 -  6 ปี  ท่ีก าลั ง ศึกษาในระดับชั้นอนุบาล   ปี ท่ี  1 -  2  
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนอนุบาลแห่งหน่ึง 
จ านวน 29 คน 

1.2.2 ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัยท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 29 คน 

2.  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการ
ตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1 ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย 
ประกอบด้วย 

2.1.1 แบบประเมินพัฒนาการด้านการคิด 
เชิงบริหาร (EF) ในเด็กวัยก่อนเรียน (แบบ MU.EF - 101) 
พัฒนาโดย รองศาสตราจารย์ ดร.นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และ
คณะ  สถาบันวิ จั ย ระบบสาธารณสุ ข  ( สว รส . )  และ
มหาวิทยาลัยมหิดล (Juthaphakdeekul, Thanasethakorn, 
& Lertawasadatrakul, 2017a) เป็นแบบประเมินท่ีน าคะแนน
มาเทียบเป็น T– score ตามช่วงอายุของเด็กมีเกณฑ์ในการ
แปลความหมาย T – score ดังน้ี 
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T – score > 60   หมายถึง สูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยมาก (ดีมาก) 
T – score 56 – 60 หมายถึง สูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ย (ดี) 
T – score 45 – 55 หมายถึง เกณฑ์เฉลี่ย (ปานกลาง) 
T – score 40 – 44 หมายถึง ต่ ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยเล็กน้อย 

(ควรพัฒนา) 
T – score < 40 หมายถึง ต่ ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยมาก (ควร

ปรับปรุง) 

2.1.2 แบบสอบถาม เรื่อง  การส่ง เสริม
พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โดย
ผู้ปกครอง มี 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 พื้นฐานของผู้ปกครอง 

ตอนท่ี 2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิด
เชิงบริหารของผู้ปกครอง เป็นมาตรวัดแบบ  ลิเคิรท์ 5 ระดับ 
(Srisaat, 2002) ดังน้ี 

5 คือ  ปฏิบัติเป็นประจ าทุกวันหรือเกือบทุกวัน 
4 คือ  ปฏิบัตสิัปดาห์ละ 1 - 2 ครั้ง 
3 คือ  ปฏิบัตเิดือนละ 2 - 3 ครั้ง 
2 คือ  ปฏิบัตเิดือนละครั้ง 
1 คือ  นาน ๆ ปฏิบัตคิรั้ง หรือไม่เคยปฏิบัตเิลย 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติ ดังน้ี  

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายความว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายความว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายความว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายความว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความว่า มีการปฏิบัติใน
ระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเพิ่มเติม เป็นค าถาม
ปลายเปิด 

2.2 การตรวจสอบหาคุณภาพเครื่องมือ โดยส่ง
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม ผลการพิจารณาได้
ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.93 เป็นระดับท่ีเหมาะสม 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังน้ี 

3.1 ครูประจ าชั้นเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นเด็กปฐมวัย โดยประเมิน EF ของเด็กปฐมวัย
ด้วยแบบประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร (EF) ใน
เด็กวัยก่อนเรียน (แบบ MU. EF - 101) 

3.2 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ี
เป็นผู้ปกครองด้วยแบบสอบถาม เรื่อง การส่งเสริมการคิดเชิง
บริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครอง โดยไปเยี่ยมบ้าน อ่าน
และท าการบันทึกค าตอบให้ผู้ปกครอง 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินด้านการคิด
เชิงบริหาร (EF) ในเด็กวัยก่อนเรียน (แบบ MU.EF - 101) โดย
หาร้อยละ (Percentage) ของเด็กท่ีมีพัฒนาการด้านการคิด
เชิงบริหารแต่ละระดับ และน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย ท้ังในภาพรวมและเป็นรายด้าน 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรื่องการ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โดยผู้ปกครอง โดย
ใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และการ
วิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยม ีดังน้ี 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาระดับพัฒนาการด้านการคิด
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย 

ผลการศึกษาระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัยในภาพรวม แสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย 
 

พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 5 17.25 
ระดับด ี 3 10.34 
ระดับปานกลาง 18 62.07 
ระดับควรพัฒนา 3 10.34 
ระดับควรปรับปรุง 0 0 

รวม            29 100 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 
62.07 รองลงมาคือระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 17.25 ระดับดีและระดับควรพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 10.34 ผลการศึกษาระดับ
พัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร แยกเป็นรายด้าน ประกอบด้วย ด้านการยับยั้งชั่งใจ - ยั้งคิดไตร่ตรอง ด้านการยืดหยุ่นทาง
ความคิด ด้านการควบคุมอารมณ์ ด้านความจ าเพ่ือใช้งาน และด้านการวางแผนและการด าเนินการ แสดงในตารางท่ี 2 – 6
 

ตารางที่ 2 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการยับยั้งชั่งใจ – ยั้งคิดไตร่ตรอง 
 

ด้านการยับยั้งชั่งใจ - ยั้งคิดไตร่ตรอง จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 6 20.69 
ระดับดี 5 17.25 
ระดับปานกลาง 12 41.38 
ระดับควรพัฒนา 3 10.34 
ระดับควรปรับปรุง 3 10.34 

รวม 29 100 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการยับยั้ง ชั่งใจ - ยั้งคิดไตร่ตรอง ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 41.38 รองลงมาคือระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 20.69 และระดับดี คิดเป็นร้อยละ 17.34 

 

ตารางที่ 3 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการยืดหยุ่นทางความคิด 
 

ด้านการยืดหยุ่นทางความคิด จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 6 20.69 
ระดับดี 1 3.45 
ระดับปานกลาง 19 65.52 
ระดับควรพัฒนา 3 10.34 
ระดับควรปรับปรุง 0 0 

รวม 29 100 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการยืดหยุ่น  ทางความคิดส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 65.52 รองลงมาคือระดับดีมาก คิดเป็น ร้อยละ 20.69 และระดับควรพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 10.34 
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ตารางที่ 4 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการควบคุมอารมณ์ 
 

ด้านการควบคุมอารมณ์ จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 7 24.14 
ระดับดี 3 10.34 
ระดับปานกลาง 15 51.73 
ระดับควรพัฒนา 1 3.45 
ระดับควรปรับปรุง 3 10.34 

รวม 29 100 

จากตารางท่ี 4 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการควบคุมอารมณ์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 51.73 รองลงมาคือระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 24.14 ระดับดีและระดับควรปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 
10.34
 

ตารางที่ 5 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านความจ าเพ่ือใช้งาน 
 

ด้านความจ าเพื่อใช้งาน จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 4 13.79 
ระดับดี 1 3.45 
ระดับปานกลาง 21 72.41 
ระดับควรพัฒนา 2 6.90 
ระดับควรปรับปรุง 1 3.45 

รวม 29 100 

จากตารางท่ี 5 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านความจ า  เพื่อใช้งาน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 72.41 รองลงมาคือระดับดีมาก คิดเป็น  ร้อยละ 13.79 และระดับควรพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 6.90
 

ตารางที่ 6 ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการวางแผนและการด าเนินการ 
 

ด้านการวางแผนและการด าเนินการ จ านวน ร้อยละ 
ระดับดีมาก 2 6.90 
ระดับดี 7 24.14 
ระดับปานกลาง 15 51.72 
ระดับควรพัฒนา 3 10.34 
ระดับควรปรับปรุง 2 6.90 

รวม 29 100 

จากตารางที่ 6 พบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ด้านการวางแผนและการด าเนินการ ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 51.72 รองลงมาคือระดับดี คิดเป็น ร้อยละ 24.14 และระดับควรพัฒนาคิดเป็นร้อยละ 10.34

 
 
 
 

 
 
 

 



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที่  36   ฉบับที่  3 
 

129 

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาการส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของผู้ปกครองที่มีต่อเด็กปฐมวัย 

ผลการศึกษาด้านการส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครองในภาพรวม แสดงรายละเอียด          
ดังตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยของการส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โดยผู้ปกครองในภาพรวม 
 

การส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครอง 𝒙̅ แปลความ 
ด้านการยับยั้งชั่งใจ - ยั้งคิดไตร่ตรอง 4.31 มาก 
ด้านการยืดหยุ่นทางความคิด 3.92 มาก 
ด้านการควบคุมอารมณ์ 4.21 มาก 
ด้านความจ าเพื่อใช้งาน 4.30 มาก 
ด้านการวางแผนและการด าเนินการ 4.43 มาก 

รวม 4.23 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 พบว่าการส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครอง ในภาพรวมรวมอยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.23) 

 

ส่วนที่  3 การวิเคราะห์พัฒนาการด้านการคิด 
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัยและการส่งเสริมการคิดเชิง
บริหารของเด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครอง 

จากผลการศึกษาระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิง
บริหารของเด็กปฐมวัย  และผลการศึกษาการส่ง เสริม
พัฒนาการด้านการคิดเชิ งบริหารของเด็กปฐมวัย โดย
ผู้ปกครอง พบข้อมูลดังน้ี 1) ผู้ปกครองมีการส่งเสริมการคิด
เชิงบริหารระดับมากถึงมากท่ีสุด (โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก) 
เด็กจึงมีพัฒนาการ  ด้านการคิดเชิงบริหารระดับปานกลางถึง
มากท่ีสุด (โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง) และ 2) ผู้ปกครอง
มีการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารระดับมาก แต่มีเด็กบางส่วนท่ี
ยังคงมีพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร ระดับปานกลางและ
ระดับควรพัฒนา 

สรุปและอภิปรายผล 

ผลการศึกษาพบว่า ระดับพัฒนาการด้านการคิด 
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัยในภาพรวมส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ
ปานกลาง และการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย
โดยผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก พบประเด็นท่ีน่าสนใจ
ดังน้ี 

ประเด็นท่ี 1 เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 62.10) มี
ระดับพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมี T – score 45 - 55 ซ่ึงอาจมีปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องต่อไปน้ี 
1) ปัจจัยด้านผู้ปกครอง การเลี้ยงดูของผู้ปกครองท่ีมีส่วนส าคัญ

ในการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ซ่ึงผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 อาจไม่มีความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริม
พัฒนาการและการเลี้ยงดูลูกอย่างเหมาะสม ไม่เข้าใจวิธีการใช้
ภาษาสื่อสารพูดคุยกับลูก และไม่ได้แสวงหากิจกรรมท่ีส่งเสริม
พัฒนาการให้กับเด็ก ซ่ึงสอดคล้องกับ Semkoomhom, et 
al. (2020) ท่ีกล่าวว่า ผู้ปกครองท่ีได้รับการศึกษาสูงกว่า
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือได้รับการศึกษามากกว่า 14 ปี 
ผู้ปกครองจะเรียนรู้วิธีการค้นหาข้อมูลหรือพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรู้ในเรื่องของการเลี้ยงดูเด็ก เพื่อพัฒนาการคิดเชิงบริหาร 
จะเข้าใจพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็กจึงส่งเสริมความพร้อม
ในการเรียนรู้ของเด็ก เช่น เลือกอาหารท่ีเหมาะสมกับวัยของ
เด็ก การจัดสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
วิธีการสื่อสารกับเด็ก การให้ค าแนะน า และการให้แรงเสริม
ทางบวกท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ ซ่ึงมีความส าคัญในการ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็ก นอกจากน้ีผู้ปกครองส่วน
ใหญ่มีอาชีพรับจ้าง (ร้อยละ 62.10) ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอใน
การอบรมเลี้ยงดูลูกหรือใช้เวลาอยู่กับลูกอย่างมีคุณภาพ  2) 
ปัจจัยด้านตัวเด็ก เด็กท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างมีอายุ 4 - 6 ปี ซ่ึงยัง
เป็นวัยเด็กเล็กท่ียังต้องการเวลาในการฝึกฝนและส่งเสริมการ
คิดเชิงบริหาร เน่ืองจากการคิดเชิงบริหารจะเกิดขึ้นได้ต้อง
อาศัยระยะเวลา ดังท่ี Juthaphakdeekul, et al. (2017b) ท่ี
กล่าวว่า เด็กมีการคิดเชิงบริหารท่ีพัฒนามากขึ้นตามวัย  หาก
เด็กก่อนวัยเรียนได้มีโอกาสในการฝึกคิด ฝึกการตัดสินใจ การ
ลองท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยมีผู้ปกครองคอยให้
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ข้อเสนอแนะก็จะท าให้เกิดการท างานเชื่อมโยงกันของสมอง
ส่วนหน้า ท าให้เด็กสามารถคิดซับซ้อน เป็นเหตุเป็นผล ซ่ึงเป็น
การส่งเสริมและพัฒนาการคิดเชิงบริหารในเด็กก่อนวัยเรียน  
ท าให้ทักษะกระบวนการคิดเพิ่มขึ้นตามประสบการณ์ท่ีเด็ก
ได้รับ 

ประเด็นท่ี 2 การส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของ 
เด็กปฐมวัยโดยผู้ปกครองส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากในทุกด้าน  
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ซ่ึงจากการศึกษาพบประเด็นท่ี
น่าสนใจ ดังน้ี 1) เด็กท่ีมีพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร
ระดับดีมาก พบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มีการส่งเสริมการคิด 
เชิงบริหารระดับมากท่ีสุด ในกลุ่มน้ีผู้ปกครองมีเวลาในการ
อบรมเลี้ยงดูลูก ให้ความรักความเอาใจใส่ มีการส่งเสริมให้เด็ก  
มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เข้าใจพัฒนาการ
ของลูกและพร้อมส่งเสริมส่ิงที่ลูกสนใจ เปิดโอกาสให้เด็กได้ลง
มือท าด้วยตนเอง มีการพูดคุยรับฟัง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกัน ภายในครอบครัวอยู่เสมอ ให้ความรัก ความเข้าใจ 
มีการอุ้ม กอด บอกรัก การอธิบายสิ่งต่าง ๆ ด้วยเหตุผล  และ
เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ให้โอกาสให้ลูกได้คิดได้ตัดสินใจ
ด้วยตนเอง เมื่อผิดพลาดก็ให้ก าลังใจให้โอกาสในการเริ่มต้น
ท าใหม่ ท าให้เด็กได้พัฒนาการคิดเชิงบริหารระดับมากถึง
ระดับมากท่ีสุด  2) เด็กท่ีมีพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร
ระดับปานกลางและระดับควรพัฒนา พบว่าผู้ปกครอง 
ส่วนใหญ่มีการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารระดับมาก เมื่อศึกษา
จากข้อมูลจากผู้ปกครองกลุ่มน้ี ส่วนใหญ่มีความคาดหวังว่าลูก
ของตนเองจะต้องเก่งและมีพัฒนาการท่ีดี จึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาลูก ด้วยการสนับสนุนสิ่งท่ีเป็นความรู้และสิ่งท่ี
ลูกสนใจ โดยการใช้สื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ เป็นแหล่ง
ความรู้ให้กับเด็ก โดยให้เด็กเล่นตามล าพังและผู้ปกครองไม่ได้
เข้าไปมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับเด็กในขณะศึกษา สื่อออนไลน์ 
รวมถึงไม่ได้มีการจ ากัดระยะเวลาท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก
ผู้ปกครองไม่มีเวลามากพอ ท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกับเด็ก จึงให้
เด็กท ากิจกรรมกับโทรศัพท์ด้วยคิดว่าเป็นแหล่งความรู้ชั้นดี  
นอกจากน้ียังพบกรณีท่ีเป็นเด็กท่ีมีพัฒนาการล่าช้ากว่าปกติ
ต้องพบแพทย์และต้องรับประทานยาเพื่อให้มีสมาธิจดจ่อ 1 
ราย และอีก 1 ราย เป็นเด็กต่างด้าวท่ีพ่อแม่ไม่มีเวลาดูแลลูก 
จึงอาจเป็นสาเหตุท่ีส่งผลให้พัฒนาการทางด้านการคิดเชิง
บริหารล่าช้ากว่าปกติ ดังท่ีส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา 
(The Secretariat of the Education Council, Ministry of 
Education, 2017) ท่ีกล่าวว่า เด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ปี มี
พัฒนาการสมวัยลดลง มีสาเหตุจากการท่ีพ่อแม่ขาดความรู้

ความเข้าใจในวิธีการเลี้ยงดูเด็กท่ีถูกต้อง ท้ังทางด้านสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตและโภชนาการ ขาดโอกาสในการเรียนรู้วิธีการเป็น
พ่อแม่ท่ีดี ซ่ึงแม้ว่าภาครัฐจะมีการส่งเสริมท่ีสอดคล้องกับ RLG 
Institute (2015) ท่ีกล่าวถึง วิธีการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง
บริหารท่ีเหมาะสมควรสร้างจากกิจวัตรประจ าวัน ส่งเสริม
กิจกรรมท่ีฝึกความจ าและฝึกสมาธิ ได้แก่ กิจกรรมเล่นดนตรี 
วาดรูป ระบายสี หรือท างาน ศิลปะอื่น ๆ การฟังเพลง อ่าน
หนังสือ เขียนหนังสือการเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อม ได้ท่องเท่ียวส ารวจโลกกว้างพบส่ิงใหม่และให้
ก าลังใจเด็กเสมอ เมื่อท าสิ่งต่าง ๆ ได้ส าเร็จท้ังเรื่องเล็กหรือ
เ รื่ อ ง ใหญ่มากกว่ า การปล่ อย ให้ เ ด็ กส่ วน ใหญ่ อยู่ กั บ
โทรศัพท์มือถือเพียงเพราะไม่มีเวลาอบรมดูแลหรือสั่งสอน 
และคิดว่าในโทรศัพท์มือถือ   คือแหล่งข้อมูลชั้นดีท่ีมีเพลง มี
การแหล่งการเรียนรู้ท่ีฝึกได้ท้ังภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และ
คณิตศาสตร์ และอื่น ๆ โดยท่ีผู้ปกครองไม่ได้มีการก ากับดูแล 
ติดตามระยะเวลาการใช้งาน รวมถึงไม่มีการอธิบายเสนอแนะ
สิ่งท่ีดีหรือไม่ดีต่อเด็กอย่างไร สอดคล้องกับ Center on the 
Developing Child (2011)  ได้กล่าวว่า การคิดเชิงบริหาร
ในช่วงปฐมวัย เป็นช่วงของการสร้างโอกาสในการพัฒนา
ตนเองท้ังด้านความรู้ และการสร้างพฤติกรรมในทางบวกท้ัง
ต่อตนเองและสังคม และช่วยให้เด็กเข้าใจ กฎของธรรมชาติ
และการพัฒนาตนเอง และจากท่ีเด็กมีระดับพัฒนาการด้าน
การคิดเชิงบริหารในระดับมาก อาจจะเน่ืองมาจากเด็กได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหารจากท่ีโรงเรียนท่ี
เป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ 

1.  ผู้เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังจากเด็กและผู้ปกครอง 
ควรเป็นครูประจ าชั้นท่ีสอนเด็ก เพื่อท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูล
จากผู้ปกครองและพฤติกรรมของเด็กท่ีโรงเรียนได้ 

2.  การใช้ภาษาในแบบสอบถาม ควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจ
ง่ายไม่ซับซ้อน เหมาะสมกับบริบทของผู้ปกครอง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  การพัฒนาชุดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยส าหรับครู 

2.  การพัฒนาชุดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยส าหรับผู้ปกครอง 
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