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ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลก ไม่ว่าจะเป็น
การเปลี่ยนแปลงทางด้ านเทคโนโลยีอย่างผลิกผัน 
(Disruptive technology)  ส่งผลใหน้วัตกรรมใหม่เข้ามา
แทนมาตรฐานเทคโนโลยีเดิม ท าให้อุตสาหกรรมเดิมต้อง
ดิ้นรนต่อสู้อีกทั้งยังมีการระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 หรือ โควิด-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจทั่วโลกเกิดการ
ชะลอตัว บริษัทจ านวนมากต้องปิดตัวลง ส่งผลให้ความ
ต้องการของตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้บุคคล
ต้องดิ้นรนเพื่อการอยู่รอด ยิ่งไปกว่านั้นมีการประชุม 

World Economic Forum( WEF)  ปี  ค .ศ . 2 0 2 0 
เกี่ยวกับประเด็นด้านอาชีพการงานในอนาคต โดยในที่
ประชุมมีความกังวลถึงความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีที่แรงงานไฮเทคที่เข้ามาแทนที่มนุษย์ ท าให้วิถี
การด าเนินชีวิตและการท างานต้องมีการเปลี่ยนแปลงไป 
ทางองค์กร WEF จึงได้มีการส ารวจความต้องการของ
ประ เทศต่ าง ๆ  ว่ าต้ อ งการอา ชีพอะ ไรม ากที่ สุ ด 
ยกตัวอย่างในสหรัฐอเมริกาต้องการอาชีพเกี่ยวกับนักการ
ตลาดออนไลน์ นักวิเคราะห์ข้อมูล มากขึ้น และบางอาชีพ
ที่มีแนวโน้มต้องการน้อยลง เช่น พนักงานบัญชี พนักงาน
ฝ่ายบุคคล รวมไปถึงทักษะทางอาชีพที่มีความต้องการ
มากที่สุด เช่น การรับมือความเครียดและความยืดหยุ่น 
การคิดวิเคราะห์และความคิดเชิงนวัตกรรม (World 
Economic Forum, 2020) ดังนั้น บุคคลจึงควรเข้าใจ
ตัวเองให้ตรงตามความเป็นจริงมากขึ้น เช่น ความสนใจ 
ทักษะ หรือบุคลิกภาพ เข้าใจตลาดแรงงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป เพ่ือให้ตนเองสามารถตัดสินใจเลือกอาชีพได้เหมาะสม
สอดคล้องกับตนเองมากที่สุด   เพื่อความอยู่รอดได้
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

หนังสือ “ท าในสิ่งที่คุณเป็น: ค้นพบอาชีพที่สมบูรณ์
แบบส าหรับคุณผ่านความลับของบุคลิกภาพของคุณ” (Do 
What You Are: Discover the Perfect Career for You 
Through the Secrets of Personality Type) แต่ งโด ย 
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Paul D. Tieger, Barbara barron แ ล ะ  Kelly Tieger 
เมื่อปี ค.ศ. 1992 หนังสือเล่มนี้มีผู้เขียนหลักคือ Paul D. 
Tieger ผู้เช่ียวชาญด้านอาชีพและด้านบุคลิกภาพที่ได้รับ
การยอมรับในระดับ โลก อีกทั้ งยั งเป็นผู้ ก่อตั้ งและ
ผู้อ านวยการคนแรกของศูนย์พัฒนาบุคลิกภาพที่นิวอิง
แลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยศูนย์นี้ได้ฝึกฝนผู้จัดการ 
ผู้น า ฝ่ายบุคคลมืออาชีพ ที่ปรึกษาทางด้านอาชีพ และ
นักการศึกษาหลายพันคน รวมไปถึงการที่หนังสือเล่มนี้ได้
มีการพัฒนาและปรับปรุงมาอย่างต่อเนื่ องตั้ งแต่ปี 
ค.ศ.1992 และยังคงมียอดขายมากกว่า 1 ล้านเล่ม และ
ยังขายได้อยู่เรื่อย ๆ ซึ่งเป็นยอดขายที่สูงมาก แสดงให้
เห็นว่าแนวความคิดในการเข้าใจบุคลิกภาพของตนเอง 
เพื่อค้นหาอาชีพที่เหมาะสม เพื่อท าให้บุคคลเกิดความพึง
พอใจและความสุขมากขึ้นเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะปัญหาใน
ปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแทรกแซงของเทคโนโลยี การ
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 การเข้ามาของแรงงาน
อัตโนมัติ ท าให้โลกใบนี้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาชีพ
ต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมายบุคคลจึงมีเวลาที่จ ากัดในการ
ค้นหาตนเองจากการประเมินสถานการณ์อนาคต พบว่า
ร้อยละ 65 ของนักเรียนระดับมัธยมในวันนี้อาจจะลงเอย
ด้วยการท างานที่ตอนนี้ยังไม่มีใครสร้างมันขึ้นมาด้วยซ้ า 
และก็มีหลักฐานให้เห็นกันชัดเจนว่าสถานการณ์แบบนี้ได้
เกิดขึ้นแล้ว นั้นคือสิบอันดับงานที่ดีที่สุดในประเทศ
สหรัฐอเมริกาในป ีค.ศ. 2010 ล้วนเป็นงานท่ียังไม่เกิดเลย
ในปี  ค.ศ.2004 และนวัตกรรมก็เริ่มก้าวกระโดดนับ
จากนั้นเป็นต้นมา (Ringwald, 2015) ดังนั้นไม่ว่าจะเป็น
นักเรียนหรือคนทั่วไปก็มีความจ าเป็นทีจ่ะต้องค้นพบและ
เข้าใจตนเองอย่างรวดเร็ว เพื่อปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเครื่องมือมาตรฐานที่สามารถน ามาใช้
ค้นหาตนเองที่นิยมมากที่สุดก็คือ แบบทดสอบบุคลิกภาพ 
Myers-Briggs Type Indicator (MBTI)  (ส า ม า ร ถ ท า
แบบทดสอบได้ที่ https://www.16personalities.com/th) 

แก่นหลักซึ่งเป็นส่วนแรกของหนังสือเล่มนี้จะเป็น
การน าเสนอเกี่ยวกับวิธีการหางานที่พึงพอใจ โดยการท า
ความรู้จักกับตัวเอง ซึ่งแนวคิดบุคลิกภาพหลักของหนังสือ
เล่ ม นี้ ได้ ใ ช้ แน วคิ ด ขอ ง Isabel Briggs Myers แล ะ 

Kathrine Cook Briggs สองแม่ ลู กที่ พัฒ นาแบ บวัด
บุคลิกภาพ MBTI โดยพัฒนามาจากแนวคิดบุคลิกภาพ
ของนักจิตวิเคราะห์ชาวสวิส Carl Jung ซึ่งเขาได้ เฝ้า
สังเกตพฤติกรรมของมนุษย์จ านวนมากและพบว่า 
พฤติกรรมไม่ได้เป็นลักษณะเฉพาะของคนใดคนหนึ่งแต่
หลาย ๆ คนสามารถมีรูปแบบของพฤติกรรมที่เหมือน
หรือคล้าย ๆ กันได้ ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวจะมีความเป็น
ระบบระเบียบ มีความคงเส้นคงวา อีกทั้ งรูปแบบ
พฤติกรรมที่ท าให้คนแตกต่างกันก็คือรูปแบบที่ผู้คนมัก
แสดงออกมาบ่อย ๆ ซึ่งจะสะท้อนทัศนคติของบุคคลที่มี
ต่อโลก ได้แก่ การมีลักษณะของคนท่ีเปิดเผย (Extrovert 
เขียนย่อ  E) กับการมี ลั กษณ ะของคนแบบเก็บตั ว 
(Introvert เขียนย่อ I) อย่างไรก็ตาม Myers มีความเห็น
ว่า ไม่มีมนุษย์คนใดที่จะมีคุณลักษณะแบบใดแบบหนึ่ง
ล้วน ๆ เพียงอย่างเดียว แต่ละคนจะสมดุลของบุคลิกภาพ
ระหว่างแบบ เปิ ด เผย  (Extrovert) กั บแบบ เก็ บตั ว 
(Introvert) ที่แตกต่างกัน 

นอกจากนี้  Carl Jung ยังได้ เสนอตัวแปรทาง
จิตวิทยาที่มีผลต่อบุคลิกภาพที่แบ่งเป็น 2 มิติ โดยมิติแรก
คือ การรับรู้  (Perception Dimensional หรือ P) ซึ่ ง
ประกอบด้วยตัวแปรที่ เกี่ยวกับวิธีการรับรู้ข้อมูลของ
มนุษย์ 2 วิธีซึ่งอยู่ปลายขั้วคนละด้านของแกนต่อเนื่องกัน
ได้แก่วิธีการรู้ด้วยประสาทสัมผัส (Sensing หรือ S) ซึ่ง
ต้องอาศัยประสาททั้ง 5 ทางกายกับวิธีการรู้ด้วยการหยั่ง
รู้ (Intuition หรือ N) ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ในอดีต 
ส่ วน มิ ติ ที่ ส อ ง คื อก ารวินิ จฉั ยตั ด สิ น  ( Judgment 
dimension หรือ J) ซึ่งเป็นการลงความเห็นหรือตีความ
ข้อมูลที่ได้รับรู้จากมิติแรก มิตินี้ประกอบด้วยตัวแปร 2 
ตัว อยู่ปลายขั้วสุดของแกนต่อเนื่องกัน ได้แก่วิธีการคิด
(Thinking ห รือ  T) ซึ่ งต้ องใช้หลัก เหตุ ผลและการ
วิเคราะห์ กับวิธีการใช้ความรู้สึก (Feeling หรือ F) ซึ่ง
เป็นเรื่องเกี่ยวกับความรู้สึกส่วนตัวเป็นหลัก จึงมัก
เกี่ยวกับอารมณ์ส่วนบุคคลด้วย 

ตั วแปรทั้ งหมดที่ กล่ าวมาจึ งสามารถน ามา
ผสมผสานแบบเมทริกซ์ จนเกิดเป็นแบบของบุคลิกภาพ

https://www.16personalities.com/th
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หลักขึ้น 4 แบบ และน าตัวแปรทั้ง 8 ตัวดังกล่าวมาแล้ว
ตอนต้นมาจัดเป็นชุด ๆ ละ 4 ตัวแปร ท าให้ได้แบบของ
บุคลิกภาพข้ึนอีก 16 แบบ ดังตารางต่อไปนี ้
 

ตำรำงที่ 1  ลักษณะบุคลิกภาพท้ัง 16 แบบ 
 

ISTJ ISTJ INFJ INTJ 
ISTP ISFP INFP INTP 
ESTP ESFP ENFP ENTP 
ESTJ ESFJ ENFJ ENTJ 

ที่มา: Tieger,Barron andTieger (2014) 

ในส่วนที่สองของหนังสือจะพาผู้อ่านไปท าความ
รู้จักกับบุคลิกภาพ เพราะว่าบุคลิกภาพจะเป็นกุญแจ
ส าคัญที่ท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในอาชีพ โดยสามารถ
สังเกตจากเพื่อนร่วมงานที่ท างานในลักษณะเดียวกันแต่
กลับมีรอยยิ้มที่สบายใจและมีความสุขกับสิ่งที่ท า แม้จะ
ได้รับสิ่งจูงใจเพียงเล็กน้อย เพราะเขาท างานที่เหมาะสม
กับบุคลิกภาพของเขา ประเภทบุคลิกภาพสามารถช่วยน า
ทางบุคคลเข้าไปสู่การท างานที่สนุกสนานและพึงพอใจได้ 
มนุษย์เรามีบุคลิกภาพและความชอบที่แตกต่างกัน แม้แต่
ฝาแฝดที่มีลักษณะเหมือนกันก็มีบุคลิกภาพที่แตกต่างกัน 
ดังนั้นการเข้าใจความซับซ้อนของบุคลิกภาพจะท าให้
บุคคลมีความสุขและประสบความส าเร็จในการท างาน 
ผู้เขียนซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านบุคลิกภาพ และเป็นที่
ปรึกษาทางด้านอาชีพได้ถอดรหัสแต่ละบุคลิกภาพเพื่อท า
ให้ ผู้ อ่ านได้ เข้ าใจ เกี่ ยวกับแนวคิดบุคลิกภาพทีละ
บุคลิกภาพ ว่ามีลักษณะการคิด การสื่อสาร วิธีการแก้ไข
ปัญหาและการท างานอย่างไรบ้างเพื่อให้ผู้อ่านเข้าใจ
เกี่ยวกับบุคลิกภาพให้มากที่สุด และมีแนวทางในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพของตนเอง 

ในส่วนที่สามซึ่งเป็นส่วนสุดท้ายของหนังสือเล่มนี้ 
เป็นส่วนที่ท าให้หนังสือเล่มนี้ได้รับความนิยมอย่างล้น
หลาม เนื่องจากผู้เขียนน าเสนอทั้ง 16 บุคลิกภาพ โดย
แบ่งออกเป็นบทละหนึ่ งบุคลิกภาพ ซึ่ งแต่ละบทจะ
น าเสนอเรื่ อ งราวของบุ คคลต่ าง ๆ  มากมาย เป็ น
กรณีศึกษา ให้ผู้อ่านได้เรียนรู้บุคคลที่มีลักษณะเหมือนกับ

ตนเอง ผู้เขียนเริ่มต้นส่วนท่ีสามด้วยการเกริ่นว่า “หนทาง
แห่งการเรียนรู้ที่ดีที่สุด คือการเรียนรู้ผ่านความผิดพลาด
ของตนเอง” แต่หนทางแห่งการเรียนรู้ที่ดีรองลงมา คือ
การเรียนรู้ผ่านความผิดพลาดและความส าเร็จของผู้อื่น 
โดยเฉพาะผู้ที่มีความเหมือนกับเรา” ความเหมือนในที่นี่
คือบุคลิกภาพตามแนวคิด MBTI และเนื่องจาก Paul D. 
Tieger ผู้เขียนหลักเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ค าปรึกษา
ด้านอาชีพ ที่มีประสบการณ์ยาวนาน ท าให้พบเจอกับ
กรณีศึกษามากมายซึ่งกรณีศึกษาที่ยกขึ้นมามีความ
แตกต่างทั้งด้านอาชีพ รายได้ อายุ และภูมิหลัง แต่สิ่งที่
เหมือนกันคือพวกเขามีความพึงพอใจในอาชีพการงาน
ของตนเอง บางคนอาจะใช้เวลาหลายปี และหลายงาน 
บางคนอาจมีการวางแผนเส้นทางอย่างรอบคอบ และ
ตรงไปตรงมา ผู้เขียนยังวิเคราะห์เพื่อช่วยให้ผู้อ่านได้เห็น
ว่างานของแต่ละกรณีศึกษาท าให้พวกเขาดึงจุดแข็งตาม
ธรรมชาติออกมาใช้ได้อย่างไร และท าให้พวกเขาพึงพอใจ
ได้อย่างไรบ้าง ซึ่งท้ังหมดที่กล่าวมาจะช่วยให้ผู้อ่านค้นพบ
ว่าอะไรคือความต้องการเพื่อที่จะค้นหางานที่พึงพอใจ 
โดยในแต่ละบทจะมีกรณีศึกษาหลายคน ผู้เขียนจะบอก
เล่าถึงลักษณะนิสัย ลักษณะงาน วิธีการท างาน และ
ผู้ เขียนยั งอธิบายอีกว่ าท าไมอาชีพนี้ ถึ งเหมาะกับ
กรณีศึกษาแต่ละคน เมื่อจบเรื่องราวของกรณีศึกษาแล้ว 
ผู้ เขียนยั งน า เสนออีกว่าอะไรที่ ท าให้บุ คคลแต่ละ
บุคลิกภาพมีความพึงพอใจและได้แบ่งอาชีพจ านวนมากที่
เหมาะสมกับบุคลิกภาพออกเป็นหมวดหมู่ เช่น ศาสนา 
สร้างสรรค์  ด้ านสุขภาพ/บริการสั งคม ธุรกิจ และ
เทคโนโลยี และสุดท้ายผู้เขียนยังมีข้อแนะที่มีค่าหลาย
อย่างปิดท้ายในแต่ละบทส าหรับแต่ละบุคลิกภาพ เช่น 
“ถ้าคุณยังไม่ได้ท างานที่คุณรัก ให้คุณรักสิ่งที่คุณมี  งาน
ส่วนใหญ่ จะมี วิธีการท างานที่ ยืดหยุ่น  เราสามารถ
ออกแบบงานที่เหมาะสมกับความต้องการของตนเองมาก
ขึ้ น  อี กทั้ งยั งบอกลั กษณ ะงานท างานของแต่ ล ะ
บุคลิกภาพ” เพื่อให้ผู้อ่านสามารถพิจารณาได้ว่าลักษณะ
บุคลิกภาพของตนเองเหมาะสมกับงานและวิธีการท างาน
แบบไหน เนื่องจากโดยทั่วไปเวลาที่ท าแบบทดสอบ
บุคลิกภาพ MBTI จะมีรายชื่ออาชีพที่มีความเหมาะสมมา
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ให้เลือก แต่หนังสือเล่มนี้นอกจากน าเสนองานต่าง ๆ โดย
แบ่งเป็นหมวดหมู่อย่างที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังมีการ
อธิบายถึงลักษณะความคิด ลักษณะการท างานอีกด้วย 
สุดท้ายของแต่บทผู้เขียนยังทิ้งท้ายด้วยเคล็ดลับส าคัญ
ของแต่ละบุคลิกภาพ เช่น “บุคลิกภาพแบบ INFP จะต้อง
เรียนรู้ด้วยว่าจะพัฒนาความคาดหวังที่อยู่บนพื้นฐาน
ความเป็นจริง ประนีประนอมต่อคุณค่าของตนเอง และไม่
น าเอาเรื่องราวต่าง ๆ มาเป็นเรื่องส่วนตัวเสียหมด” 

แม้ว่าในส่วนที่สามของหนังสือเล่มนี้ จะน าเสนอ
แต่ละบทเป็นบุคลิกภาพ แต่ผู้อ่านไม่ควรอ่านเพียงแค่
บุคลิกภาพที่ สอดคล้องกับตนเองเพียงอย่ างเดียว 
เนื่องจากแต่ละบทจะมีเรื่องราวชีวิต ลักษณะการท างาน 
การคิดของกรณีศึกษา ซึ่งจะท าให้ผู้อ่านเข้าใจผู้อื่นมาก
ยิ่งข้ึน และสามารถปฏิบัติกับผูอ้ื่นอย่างเข้าใจ อีกทั้งหากมี
ผู้อ่านที่มีอาชีพให้ค าปรึกษา แนะแนว ฝ่ายบุคคล หรือ
อาชีพ/ต าแหน่งที่มีความจ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องคนมาก ๆ 
หนังสือเล่มนี้สามารถเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพอย่าง
มาก อย่างไรก็ตามแม้ว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นหนังสือที่
ครบเครื่องอย่างมาก แต่ก็เป็นลักษณะในการท างานแบบ
วัฒนธรรมตะวันตก ซึ่ งมีลักษณะการท างานหรือมี
วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกับประเทศในแถบตะวันออก 
(Foster & Minkes, 1999) ดั งนั้ นหากจะเอาวิธีการ
ท างาน หรือเรื่องราวประสบการณ์ของแต่ละกรณีศึกษา
ไปปรับ ใช้จ าเป็นต้องใช้กระบวนการคิดวิ เคราะห์
เปรียบเทียบกับรูปแบบการท างานในประเทศไทย ซึ่งหาก
มีบางบริบทที่สอดคล้องก็สามารถน าไปใช้ได้เลย แต่บาง
บริบทอาจมีข้อแตกต่างอยู่มากจ าเป็นต้องปรับปรุงและ
พิจารณาก่อนจะน าไปใช้ อย่างไรก็ดีไม่ได้หมายความว่า
สิ่งนี้จะเป็นข้อด้อยของหนังสือเล่มนี้ เพราะในบางบริบท
ถึ งแม้ จะ เป็ นวัฒนธรรมที่ แตกต่ างกันอาจจะเป็ น
ประสบการณ์ที่ท าให้ผู้อ่านได้เรียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลาย  
 

 

 

เพื่ อขยายประสบการณ์ ให้กว้างมากขึ้น  ซึ่ งจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการท างานและการเรียนรู้เรื่องราว
ของคน ดังนั้นหนังสือ“ท าในสิ่งที่คุณเป็น”เล่มนี้จึงเป็น
แหล่งเก็บเกี่ยวประสบการณ์ช้ันดีเพื่อเรียนรู้และพัฒนา 
ขยายความเข้าใจบุคลิกภาพของตนเอง ลักษณะงาน และ
การเข้าใจผู้อื่น ซึ่งจะท าให้บุคคลสามารถตัดสินใจเลือก
งานที่ตนเองพึงพอใจ และได้ท างานที่เหมาะสมนั้น ได้
อย่างมีความสุขในแต่ละวัน 
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