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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 2) เพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัด
สุรินทร์  3) เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ กลุ่มเป้าหมาย คือศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์สังกัดกรมส่งเสริม
ปกครองส่วนท้องถิ่นจาก 17 อ าเภอจ านวน 18 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล ครู ครูพี่ เลี้ยง และผู้ดูแลเด็กจ านวน 263 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์เป็นแบบสอบถามแบบมาตรฐาน
ส่วนประมาณค่า Rating scale 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 2) 
แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In-Depth Interview) จ า ก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ได้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) 3 )แบ บ ป ระ เมิ น ค วาม
เหมาะสมความมีประโยชน์และความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์
จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัยคือ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับ
น้อย โดยเฉพาะด้านปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครูและผล

สะท้อนกลับจากการพัฒนาครู และสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  
โดยเฉพาะด้านกระบวนการพัฒนาครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

2) แนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ จากการประเมินความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified) ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ พบว่าความส าคัญต้องการ
จ าเป็น  โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก (1) 
กระบวนการพัฒนาครู (2) ผลผลิตการพัฒนาครู (3) ผล
สะท้อนกลับจากการพัฒนาครู ได้ร่างแนวทางการพัฒนาครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย 3 
แนวทางหลัก 30 แนวทางย่อย 

3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก ต้ น แ บ บ จั ง ห วั ด สุ ริ น ท ร์  ท้ั ง ด้ า น
กระบวนการพัฒนาครู  ผลผลิตการพัฒนาครู และผล
สะท้อนกลับจากการพัฒนาครู ในด้านความเหมาะสม 
ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก และ
สามารถน าไปใช้ได ้

ค าส าคัญ: ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  แนวทางการพัฒนา เด็ก
ปฐมวัย การพัฒนาครู 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to 
study the current and desirable conditions of 
teacher development of the Model Child 
Development Center, Surin. 2) to study the 
guidelines for developing the Model Child 
Development Center's teachers in Surin. 3) to 
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evaluate the guidelines for Teacher development of 
a model child development center in Surin province 
target audience. It is a model child development 
center in Surin Province under the Department of 
Local Administrative Promotion from 17 districts of 
18 locations. Sub-district administrative organization 
administrators, teachers, mentors and child 
caregivers consisted of 263 children. The research 
instruments were 1) a questionnaire on the current 
state and the desirable condition of teacher 
development in the model child development 
center in Surin Province. Rating scale 5 levels of 
Likert. 2) In-Depth Interview form 5 experts received 
a semi-structured interview form. (Semi-structured 
Interview). 3) Assessment form for appropriateness, 
usefulness and feasibility of teacher development 
guidelines of the Model Child Development Center 
in Surin Province from 5 experts. The statistics used 
in the research were mean, standard deviation and 
the need priority index value is needed  

The results of the research were as 
follows:  

1) Current conditions, guidelines for 
teacher development of the Model Child 
Development Center in Surin Province. Overall, at a 
low level especially in terms of inputs in teacher 
development and feedback from teacher 
development. and desirable conditions of teacher 
development in the Model Child Development 
Center in Surin Province especially in the aspect of 
teacher development process with the highest 
average. 

2) Teacher development guidelines of the 
Model Child Development Center, Surin Province. 
From the Needs Assessment (PNI modified) of 
teacher development, model child development 
center, Surin province. found that the importance 
was needed The top three rankings were arranged 

in descending order: (1) teacher development 
process, (2) teacher development output, (3) 
feedback from teacher development. has drafted 
guidelines for teacher development of model child 
development centers in Surin province, consisting of 
3 main guidelines, 30 sub-approaches. 

3) Results of assessment of teacher 
development guidelines for model child 
development centers in Surin both in the process of 
teacher development teacher development output 
and the feedback from teacher development in 
terms of suitability usefulness and possibility at a 
high level and can be used. 

Keywords: Guidelines for Teacher Development, 
Child Development Centers, Early Childhood, 
Teacher Development 

ความเป็นมาของการท าวิจัย 

ครู เป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการปฏิรูป
การศึกษา เพราะครูเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และเน่ืองจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วจึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาครูและเตรียมครู
ท่ีจะเข้าสู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูง เพราะครูต้องพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆได้ท้ังในปัจจุบัน
และอนาคต ดั งน้ันการศึกษาและพัฒนาครู เพื่ อ เพิ่ ม
สมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นจึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะสร้างครูให้บังเกิดศักยภาพทางสมรรถนะท่ีสูง
ก้าวสู่ความเป็น “ครูมืออาชีพ (Professional Teacher)” 
ท่ีแท้จริง ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา ทุกประเทศท่ัวโลก
ได้ ด า เ นิ น ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า  ( Educational 
Reformation) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อ  พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ
ผลิตก าลังคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Society) ครูจึงเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาสังคม
และการศึกษาของชาติ เพราะครูเป็นผู้ท่ีท าหน้าท่ีในการ
พัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มท่ี 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป 
ดังน้ัน การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงสุดจึงเป็น



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที่  37   ฉบับที่  2 

192 

สิ่งส าคัญท่ีต้องกระท าอย่างจริงจังและต่อเน่ืองเพราะ 
การพัฒนาครูจะก่อให้ เกิดประโยชน์หลายประการ 
กล่าวคือ 1) การพัฒนาครูช่วยยกระดับคุณภาพและวิธีการ
ท างานของครูให้มีสมรรถภาพในการสอน เข้าใจบทบาท
หน้าท่ีและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนา
ครูช่วยประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ 
เพ ราะครูส ามารถ ใช้ สื่ อ ก าร เรี ยนการสอนอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ท าการสอนได้ตรงตามจุดประสงค์  3) การ
พัฒนาครูช่วยให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วขึ้น 4) การ
พั ฒ น าค รู ช่ ว ย แ บ่ ง เบ าห รื อ ล ด ภ าระ ห น้ า ท่ี ข อ ง
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน เพราะครูได้รับการพัฒนา
อย่างดีและต่อเน่ือง จะมีความเข้าใจในงานการสอนและ
งานอื่นๆได้เป็นอย่างดี 5) การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครู
ปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการ
งาน ท าให้ครูทุกคนได้มีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีดีขึ้ น  6) การพัฒนาครูช่ วยให้ครูมี ความรู้
เทคโนโลยีต่างๆ รวมท้ังหลักการปฏิบัติงานและเครื่องมือ
เครื่องใช้  คณะกรรมการพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
( National Early Childhood Development Board, 
2019) ได้ก าหนดคุณสมบัติของครูปฐมวัยต้องจบระดับ
อนุปริญญาเป็นอย่างน้อย และในแต่ละปีต้องผ่านการ
อบรมเสริมความรู้ปีละไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง ส าหรับครู
ผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในส่วนของการศึกษาคือ จบปริญญาตรีทาง
การศึกษาปฐมวัย และเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการฝึกอบรมทุก
ปีเพื่อพัฒนาตนเองให้ทันข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา
ปฐมวัย ส าหรับผู้ ท่ีไม่ได้จบทางด้ านการศึกษาปฐมวัย
โดยตรง ควรมีการฝึกอบรมระหว่างการท างานให้เข้าใจ 
และท างานได้ดีกับเด็กปฐมวัย กล่าวโดยสรุป การพัฒนาครู
เป็นการด าเนินงานท่ีพยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ให้ บั ง เกิ ดสมรรถนะ ท่ี จ าเป็ นและมี
ความส าคัญต่อวิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานท่ีต้องกระท า
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพราะการพัฒนาครูจะช่วยพัฒนา
คุณภาพและวิธีการท างานของครู ช่วยประหยัดเวลาและ
ลดความสูญเปล่า ท าให้รู้งานและท างานได้รวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆอยู่
เส ม อ  โด ย เฉ พ าะ ใน ยุ ค สั งคม แ ห่ งก าร เรี ย น รู้ ท่ี มี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เมื่อคุณภาพครูมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะครูท่ีมี

คุณภาพจะส่งผลต่อนักเรียนท่ีมีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาท
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้ เป็นมนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น
อย่างมีความสุข  คุณภาพครูผู้สอนถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และจากแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (Office of the Education 
Council, 2017) ท่ีให้ความส าคัญต่อการผลิต พัฒนาครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เน่ืองจากคุณภาพครู
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน แต่สภาพปัจจุบันพบว่าการพัฒนา
ครูจัดตามความต้องการของผู้ด าเนินการซ่ึงไม่ตรงตาม
ความต้องการและความจ าเป็นของครู การพัฒนาครูจึงเป็น
เรื่องท่ีมีความส าคัญ ในการพัฒนาศูนย์ปฐมวัยต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
เห็นความส าคัญในการศึกษา วิเคราะห์  พัฒนา และ
แสวงหารูปแบบ แนวทางการพัฒนาครูปฐมวัย ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบให้เป็นระบบ  ให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย ท่ีได้ตั้งเป้าหมายจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กต้นแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดละ 1 
แห่ง ท่ีคัดเลือกว่ามีคุณภาพเหมาะท่ีจะเป็นต้นแบบในแต่
ละจังหวัด และให้การสนับสนุนในส่วนต่างๆ แก่ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบเพื่อให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ จะได้
เป็นต้นแบบส าหรับศูนย์อื่นๆ ในจังหวัดท่ีต้องการขยายผล
ไปอีกประมาณ 16,206 แห่ง และในปี 2565 จังหวัด
สุรินทร์มี แนวคิดในการพัฒนาคุณ ภาพและก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์ปฐมวัยต้นแบบจังหวัดสุรินทร์
ให้มีคุณภาพและสามารถเป็นต้นแบบให้ศูนย์อื่นๆในการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน
การพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทายของการพัฒนาครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ รวมไปถึงแนว
ทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์
เพื่อให้ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และเพื่อใช้เป็นแนว
ทางการยกระดับสมรรถนะครู คุณ ภาพ  ท าให้การ
ขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์ 

2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาครู ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ ซ่ึงมีวิธีการด าเนินการวิจัย 3 
ระยะคือ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Study) 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
พัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์โดยจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ท่ีมีคะแนน
สูงสุด 3 อันดับแรกในแต่ละประเด็นมาจัดท าเป็นร่างแนว
ทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  
และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อ
ประกอบและยืนยันร่างท่ีผู้วิจัยได้ร่างขึ้นมา 

ระยะท่ี 3  การตรวจสอบประเมินแนวทางการ
พัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  เพื่อ
พัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมาย คือ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์ สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จาก 
17 อ าเภอ จ านวน 18 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ครู ครูพี่ เลี้ยง 
และผู้ดูแลเด็ก จ านวน 263 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจั ย ท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ ใน 4 ประเด็นคือ 

ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครู กระบวนการพัฒนาครู 
ผลผลิตการพัฒนาครู และผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

1.  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์  เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 

2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ จาก
ประเด็น ปัจจัยน าเข้า กระบวนการพัฒนาครู และผลผลิต
จากการพัฒนาครู ซ่ึงได้มาจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

3.  แบบประ เมิ นความ เหมาะสม  ความมี
ประโยชน์ และความเป็นไปได้  ของแนวทางการพัฒนาครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  ซ่ึงได้มาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

4.  ผู้วิจัยได้เสนอขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ได้ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการการจริยธรรมวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสุรินทร์ เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 เลขรหัส HE 
652002 โดยยึดหลักเกณฑ์ตามค าประกาศของเฮลซิงกิ 
(Declaration of Helsinki) และแนวทางการปฏิบัติการ
วิจัยทางคลินิกท่ีดี (ICH GCP) โดยรายงานความก้าวหน้า
ของโครงการวิจัยทุก 6 เดือน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

1)  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยจะ
น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์จากน้ัน
น าแบบสอบถามมาใส่รหัสและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ จากน้ันน าคะแนนท่ีได้ไปด าเนินการวิเคราะห์ทาง
สถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ได้ค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) = 0.95 

2)  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้วิจัย
ด าเนินการโดยรวบรวมและสรุปประเด็นส าคัญเกี่ยวกับ 
รูปแบบการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัด
สุรินทร์ ซ่ึงเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ โดยใช้



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน์  ปีที่  37   ฉบับที่  2 

194 

วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แล้วสรุปผล
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบรรยาย 

3) การวิเคราะห์สรุปแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ จากแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ โดยเรียงล าดับค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น Modified Priority Need Index  (PNI Modified) 

ผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยสรุปผลเป็นระยะเพื่อให้
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์ จากแบบสอบถามดังนี้ 

1.1 องค์ประกอบของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็ ก เล็ ก ต้ น แ บ บ จั งห วั ด สุ ริ น ท ร์  ป ร ะก อ บ ด้ วย  4 
องค์ประกอบหลักคือ ด้านท่ี 1) ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนา
ครู ด้านท่ี 2) กระบวนการพัฒนาครู ด้านท่ี 3) ผลผลิตการ
พัฒนาครู และด้านท่ี 4) ผลสะท้อนกลับจากการพัฒนา 

1.2 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ อยู่ในระดับน้อย ( x =2.33 
S.D. =0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า สภาพปัจจุบัน
ด้านท่ี 1 ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครู และด้านท่ี 4 ผล

สะท้อนกลับจากการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x =2.34 
S.D. =0.88) และด้านท่ี  2 กระบวนการพัฒนาครู มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x = 2.31 S.D. =0.85) 

1.3 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ อยู่ในระดับมาก   

( x = 4.19 S.D. =0.74) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  
สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านท่ี 2 กระบวนการพัฒนาครู มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x = 4.62 S.D. =0.59) และ ด้านท่ี  1 

ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x = 3.90 
S.D. = 0.88) 

ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์จากแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ 

2.1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified 

Priority Need Index  (   modified) ในแนวทางการ
พัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ ใช้ผล
การวิเคราะห์ 3  อันดับแรกโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังต่อไปน้ี  คือ  1) ด้านปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครู 2) 
ด้านกระบวนการพัฒนาครู 3) ด้านผลผลิตการพัฒนาครู  
4) ผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู  

 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  
 

การพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI แปลผล 

x  S.D. แปลผล x  S.D. 
1. ปัจจัยน าเข้าในการพัฒนาครู 2.34 0.88 น้อย 3.90 0.88 0.308 มาก 
2. กระบวนการพัฒนาครู 2.31 0.85 น้อย 4.62 0.59 0.322 มากที่สุด 
3. ผลผลิตการพัฒนาครู 2.33 0.86 น้อย 4.15 0.74 0.321 มาก 
4. ผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู 2.34 0.88 น้อย 4.10 0.76 0.317 มาก 
รวม 2.33 0.86 น้อย 4.19 0.74 0.317 มาก 
 

2.2 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ได้ผลดังนี้ 

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ จาก
ประเด็น ปัจจัยน าเข้า กระบวนการพัฒนาครู และผลผลิต
จากการพัฒนาครู จากผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนโดย
ด าเนินการตามแบบสัมภาษณ์ กึ่ ง โครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) ได้มีการนัดวัน เวลาในการลงไป

สัมภาษณ์อย่างชัดเจน ซ่ึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 
ผู้วิจัยได้สรุปการสัมภาษณ์ เป็นความถี่ ในการกล่าวถึง 
แนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัด
สุรินทร์ จะเห็นได้ว่าผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัยมีความเห็น
สอดคล้องกันว่าการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
จังหวัดสุรินทร์ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นเพราะครูปฐมวัย
จังหวัดสุรินทร์มีจ านวนไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเด็ก ครู
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ศูนย์พัฒนาเด็กส่วนใหญ่ไม่ได้จบวุฒิครูเอกปฐมวัย การ
อบรมพัฒนาเป็นช่องทางหน่ึงในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยเฉพาะควรเน้นการอบรมท่ีผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 
Active Learning ฝึกการพัฒนาตนเอง พัฒนานวัตกรรม 
พัฒนาเทคนิควิธีการสอน และควรจัดให้มีการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพ พัฒนาศักยภาพท่ีดีขึ้น 

2.3 สรุปผลการยกร่างจากแบบสอบถาม และ
แบบสัมภาษณ์ ได้ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ เรียงล าดับค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็ น  Modified Priority Need Index 

(  Modified) ตามแนวท้ัง 3 ด้าน ได้ร่างแนวทางการ
พัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

ระยะที่3  ประเมินแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 3 ด้าน จากผู้เชี่ยวชาญ 
5 คน ในด้านความเหมาะสม ความมีประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย 3 แนวทางหลัก 
และ 30 แนวทางย่อยซ่ึงยกร่างโดยผู้วิจัย ดังน้ี 

3.1 ด้านกระบวนการพัฒนาครู  ประกอบด้วย
แนวทางย่อย 15 แนวทาง ดังน้ี 1) ความต้องการพัฒนาครู
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2) มีการประชุมบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนและเตรียมการพัฒนาครู 3) น า
สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาครู 4)จัดการ
ประเมินความรู้ครูก่อนการพัฒนาครู 5)มีการด าเนินการ
พัฒนาครูโดยใช้กิจกรรมอบรมฝึกปฏิบัติการ 6) ด าเนินการ
เพื่อเพิ่มคุณวุฒิให้กับครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 7)ส่งเสริม
และจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนความรู้ตาม
หน่วยงานทางการศึกษาปฐมวัย  8) ประเมินผลงานจาก
การฝึกอบรมของครู 9) จัดประเมินความรู้ภายหลังการ
พัฒนาครู 10) ประเมินความพึงพอใจของครูผู้เข้ารับการ
พัฒนา 11) ใช้เทคนิค Coaching ในการให้ความรู้และการ
เสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนส าหรับครู 12) ติดตามผลการ
อบรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกลุ่มเป้าหมาย 13) ประเมิน
ความสอดคล้องระหว่างแผนการพัฒนาครูและผลการ
ด าเนินงานพัฒนาครู 14)ประเมินความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์และผลการด าเนินงานพัฒนาครู และ15)
ประเมินและพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ ให้
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาครู 

3.2 ด้านผลผลิตการพัฒนาครู  ประกอบด้วย
แนวทางย่อย 10 แนวทาง ดังน้ี 1) ครูมีความพึงพอใจต่อ
วิธีการพัฒนาครู 2)ครูได้รับความรู้และมีทักษะจากการ
พัฒนามีความเพียงพอต่อการพัฒนาการจัดประสบการณ์
ส าหรับ เด็กปฐมวัย  3) ครูจะท าสื่ อประกอบการจัด
ประสบการณ์เพิ่มขึ้น 4) ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัด
ประสบการณ์ 5) ครูพัฒนาตนเองและมีวิทยฐานะเพิ่มขึ้น 
6) ครูพัฒนาตนเองและมีวุฒิทางการศึกษาเพิ่มขึ้น 7) ครูมี
ผลงานในการพัฒนาผู้เรียนในการจัดประสบการณ์โดยใช้
สื่อท่ีผลิตและสามารถท าวิจัยพัฒนาผู้เรียนประกอบการ
พัฒนาครูเพิ่มขึ้น 8) เครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัด
กิจกรรมร่วมกันทางด้านวิชาการมากขึ้น 9) ครูเข้าใจและ
สามารถท าวิจัยในชั้นเรียนเพิ่มขึ้น และ 10) ครูมีความ
รับผิดชอบทางการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล/
เทศบาล และมีการสื่อสารทางวิชาการผ่านระบบเครือข่าย
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.3 ด้ านผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู 
ประกอบด้วยแนวทางย่อย 5 แนวทาง ดั งน้ี  1) ครู เกิด
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ 2) หน่วยงานของ
ท่านด าเนินการการประเมินความสอดคล้องของผลการ
ด าเนินงานกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 3) หน่วยงาน
ของท่านประเมินความสอดคล้องของผลการด าเนินงานกับ
บริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) หน่วยงานของท่านและศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีการน าปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน
พัฒนาครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาพิจารณาปรับปรุงการ
ด าเนินงาน และ 5) หน่วยงานของท่านด าเนินการประเมิน
ความสอดคล้องของผลการด าเนินงานกับนโยบายของ
องค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาล 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ มีประเด็นท่ีน ามา
อภิปราย ดังน้ี 

1. สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

1.1 สภาพปัจจุบันแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ี 1 ปัจจัย
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น าเข้าในการพัฒนาครู และด้านท่ี 4 ผลสะท้อนกลับจาก
การพัฒนาครู ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาด
ระบบการจัดท าแผนพัฒนาครูผู้สอนระดับปฐมวัย ขาด
ระบบการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ  ขาดงบประมาณเพื่อการ
พัฒนาครู และขาดระบบการจัดเตรียมปัจจัยสนับสนุน
โครงการพัฒนาด้านบุคลากร ด้านสถาน ท่ี  อุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยและความเพียงพอต่อการใช้งาน 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Suwannathen & Chalakbang 
(2016) ท่ีกล่าวว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัย ท่ีส าคัญคือการท่ีผู้บริหารด าเนินงานพัฒนา
วิชาชีพครูด้วยวิธีต่างๆ เช่น 1) จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
ครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 2) ส่งเสริมครูให้
เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์และการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 3) เสนอแนะให้ครูจัดท าแผนพัฒนา
วิชาชีพครูของตนเองในระยะ 5 ปี และ 4) จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์และทรัพยากรหรือปัจจัยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาชีพครู ดังน้ันการท่ีบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถด้านวิชาการท่ีเพียงพอต่อการท าหน้าท่ีสอน 
การได้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถ การได้รับการ
เสริมสร้างประสบการณ์อย่างต่อเน่ือง และการได้รับการ
ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรตระหนักและให้
ความส าคัญ  ส่วนด้านผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู ซ่ึง
พบว่าในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อยเช่นเดียวกันท้ังน้ี
อาจเน่ืองมาจากการขาดระบบการด าเนินการติดตาม
ประเมินความสอดคล้องของผลการด าเนินงานกับนโยบาย
ขององค์การบริหารส่วนต าบล/เทศบาลต าบล  และผลการ
ด าเนินงานกับบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Nachomthon (2016) ท่ีกล่าวถึงแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
ของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ควรเน้นการวาง
แผนการนิเทศการศึกษาครู ผู้ดูแลเด็ก ควรมีการก าหนด
ปฏิ ทินการปฏิบั ติการนิ เทศ  เครื่อ งมือ นิ เทศ  และ
ด าเนินการนิเทศ 

1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  และ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ด้านท่ี 2 กระบวนการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

ชี้ให้เห็นว่า ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบส่วนใหญ่มีความ
ต้องการได้รับการพัฒนาผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การชี้แนะให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน  และการศึกษาดูงาน
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ท้ังน้ีเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญใน
กระบวนการปฏิรูปการศึกษา ครูเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเน่ืองจากสภาพสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาครู และ
เตรียม ครูท่ีจะเข้าสู่วิชาชีพให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพราะครู
ต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆได้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ดังน้ันกระบวนการพัฒนาครู เพื่ อ เพิ่ ม
สมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นจึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะสร้างครูให้บังเกิดศักยภาพทางสมรรถนะและ
ก้าวสู่ความเป็น “ครูมืออาชีพ (Professional Teacher )”
ท่ีแท้จริงต่อไป Panich (2013) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
วิชาชีพครูสู่ยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง จะช่วย
พัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู 6 ประเด็นคือ1) 
ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้ เพิ่มขึ้น เข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 2)  การพัฒนาครูช่วยให้
เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ 
เพราะครูได้รับการพัฒนาจนเป็นครูท่ีมีคุณภาพน้ันย่อมไม่
ท าสิ่งใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มท่ีและ
ตรงตามจุดประสงค์ และ 3) การพัฒนาครูช่วยให้ครูได้
เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูบรรจุ
ใหม่ หรือครูท่ีย้ายไปท าการสอนท่ีแห่งใหม่ 4) การพัฒนา
ครูช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชา 5) 
การพัฒนาครูช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติ งานเพื่ อความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานดีขึ้น 6) การพัฒนา
ครูช่วยให้ครูเป็นบุคคลท่ีทันสมัยอยู่เสมอท้ังในด้านความรู้
และเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมท้ังหลักการปฏิบัติงานและ
เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ 

2.1 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นและจัด
เรียงล าดับและเลือกค่าดัชนีความส าคัญของล าดับความ

ต้องการจ าเป็น (   Modified)  ท่ีมีคะแนนสูงสุด 3 
อันดับแรกในแต่ละด้านมาเป็นแนวทางการพัฒนาครูศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  โดยน าข้อมูลมา
วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นด้วยวิธี  

Priority Need Index แบบปรับปรุ งโดยใช้สู ต ร (   
Modified) จะพบได้ว่า ด้านกระบวนการพัฒนาครูมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด  ล าดับต่อมาคือด้านผลผลิตการ
พัฒนาครู และ ด้านผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู  ท่ี
เป็นเช่นน้ีเพราะยุทธศาสตร์การพัฒนาครูท้ังระบบเน้น
รูปแบบของการสร้าง/พัฒนาองค์ความรู้แนวใหม่ (Types 
of New Knowledge) ท่ีจะส่งผลส าเร็จต่อการเรียนรู้ ครู
จ าเป็นต้องได้รับทักษะ ความรู้ท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆท่ีจะ
น าไปจัดกระบวนการเรียนการสอนและในขณะเดียวกันครู
ต้องมีความสามารถท่ีจะจ าแนกองค์ความรู้ใหม่ๆเหล่าน้ัน
เพื่อน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนการสอนได้อีก
ด้วย  ดังท่ี  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปฏิรูป
ระบบการพัฒนาครู เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่ างมี ระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ.2560 – 
25 7 9  (Office of the Nation Economic and Social 
Development Council, 2017) เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
นอกจากน้ี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในขณะน้ัน 
นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ มีนโยบายการ
พัฒนาครูเพื่อเชื่อมโยงกับวิทยฐานะ โดยให้ความส าคัญกับ 
"ระยะเวลา" ในการท างานสั่งสมความช านาญในระยะเวลา
หน่ึงเชื่อมโยงกับการอบรมพัฒนาตนเอง และจัดสรร
งบประมาณการพัฒนาตนเองให้ครู คนละ 10,000 บาท/
คน/ปี เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาตนเอง (Ministry of 
Education, 2021) 

2.2 ผลการร่างแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการน า
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นและจัดเรียงล าดับและ
เลือกค่าดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น

(   modified)  ท่ีมีคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรกในแต่ละ
ประเด็นมาเป็นร่างแนวทางการพัฒนาครู  สรุปได้ร่างท่ีมี
แนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัด
สุรินทร์  ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก 30  แนวทางย่อย และ
ได้น าร่างน้ีไปใช้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) โดยผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไป 

2 .3  ผ ล ก า ร สั ม ภ าษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  ( In-Depth 
Interview)  ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนโดยด าเนินการตาม
แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ กึ่ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง   ( Semi-Structured 
Interview) ได้มีการนัดวัน เวลาในการลงไปสัมภาษณ์อย่าง
ชัดเจน  ซ่ึงได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี  จะเห็นได้ว่า
ผู้เชี่ยวชาญด้านปฐมวัยมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการ
พัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์  เป็น
สิ่งส าคัญและจ าเป็นเพราะครูปฐมวัยจังหวัดสุรินทร์มี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการพัฒนาเด็ก ครูศูนย์พัฒนาเด็กส่วน
ใหญ่ ไม่ได้จบวุฒิครู เอกปฐมวัย การอบรมพัฒนาเป็น
ช่องทางหน่ึงในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเฉพาะควรเน้น
การอบรมท่ีผ่านการลงมือปฏิบัติจริง Active Learning ฝึก
การพัฒนาตนเอง พัฒนานวัตกรรม พัฒนาเทคนิควิธีการ
สอน  และควรจัดให้มีการพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ยกระดับคุณภาพ พัฒนาศักยภาพท่ีดีขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ.2560 – 2579 (Office 
of the Nation Economic and Social Development 
Council, 2017) ใน เป้ าหมาย ท่ี 7 ด้ านการพัฒนาครู 
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานโดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูและพัฒนาคุณภาพครู 
อาจารย์  บุคลากรทางการศึกษา และก าหนดแผนงานการ
ผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและแผนการส่งเสริมการจัด
การศึกษาปฐมวัยและก าหนดตัวชี้วัดท่ีส าคัญคือครู บุคลากร
ทุกระดับได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3. การประเมินแนวทางการพัฒนาครู ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ในด้านความเหมาะสม ความมีประโยชน์ และความเป็นไป
ได้  มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังน้ี 

3.1 กระบวนการพัฒนาครู อยู่ในระดับ 4.62 
เป็นแนวทางท่ีแสดงให้เห็นว่ากระบวนการพัฒนาครูตั้งแต่
การวางแผน ด าเนินงาน ประเมินและปรับปรุง ด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลาย ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้  และแนวคิดในการพัฒนาครูมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบเป็นกระบวนการแบบชี้แนะ (Coaching) จะท าให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ ร่ วมกัน โดย เฉพาะ อย่างยิ่ ง
กระบวนการพัฒนาครูยุคใหม่สู่การจัดการฐานสมรรถนะท่ี
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เน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม 4 ด้าน 
ได้แก่1) การคิดนอกกรอบ 2) ต่อยอดเป็นการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและแก้ปัญหาเองได้ 3) การสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม และ 4) การท างานร่วมกับผู้อื่นได้  ดังท่ี
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโลยี (สสวท) 
กระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 2021) ได้
น าร่องขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ
ก าหนดกรอบการพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
แนวทางวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ท่ี วัดการน าไป
ประยุกต์ใช้  การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหามากกว่าการวัด
ความจ า และผลจากกระบวนการพัฒนาครูจะช่วยยกระดับ
คุณภาพครูให้สามารถปรับกระบวนการเรียนเปลี่ยน
กระบวนการสอน โดย เน้นการสร้ างแรงบันดาลใจ 
(Passion) ให้ผู้เรียน สอนให้รู้จักสงสัย (Curiosity) สอนให้
มีจินตนาการ (Imagination) และสอนให้เด็กเป็นคนกล้า
คิด (Critical thinking) ดังท่ียุทธศาสตร์การพัฒนาครูแนว
ใหม่ สอดคล้องกับ Nureak (2021) ได้ก าหนดหลักการ
กระบวนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1) การ
พัฒนาต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีตัวผู้เรียน 2) การ
พัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3) การพัฒนาต้องมุ่งเน้นลักษณะ Site Based 
Development หรือ School Based Development (SBD) 
4) การพัฒนาต้องมีหลากหลายรูปแบบให้เลือกตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 5) การพัฒนาต้องสอดคล้องกับ
ภารกิจและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6) การพัฒนาต้องด าเนินการในรูปของเครือข่ายกระจายท่ัว
ประเทศ 7) การพัฒนาต้องสอดคล้องกับนโยบายและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ 8) การพัฒนาต้อง
กระท าอย่างท่ัวถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายภายใต้
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

3.2 ผลผลิตการพัฒนาครู  อยู่ในระดับ 4.15 
เป็นแนวทางแสดงให้เห็นถึงระดับความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาครู การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะท่ีเพิ่มขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพื่อนครู มีความมั่นใจในการน าไปใช้ เห็นคุณค่าประโยชน์
ของสิ่งท่ีอบรม และน าไปสู่การพัฒนาตนเองและวิทยฐานะ
ท่ีเพิ่มขึ้น  ตลอดจนภายหลังการพัฒนาเกิดเครือข่ายศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Panthong et. al. (2013). ท่ีพบว่าปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาครูเพื่อศิษย์ 9 ปัจจัย คือ 1) เจตคติ
ต่อวิชาชีพครู 2) ความรู้ทางวิชาชีพ 3) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์    
4) การพัฒนาตนเอง 5) การจัดกระบวนการเรียนรู้           
6) ภาวะผู้น าทางวิชาการ  7) ทีมงาน  8)วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ และ 9) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่งผลให้ครูพัฒนา
คุณลักษณะ 5 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม 2) ด้านการจัด 
การความรู้ 3) ด้านความรู้และทักษะ 4) ด้านเครือข่ายการจัด 
การความรู้ 5) ด้านคุณลักษณะและทักษะผู้เรียน 

3.3 ผลสะท้อนกลับจากการพัฒนาครู  อยู่ใน
ระดับ 4.10 เป็นแนวทางแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีการ
ประเมินความสอดคล้องของผลการด าเนินงานกับนโยบาย 
มีการน าปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินการพัฒนาครูใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงาน   
ท าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองด้านอื่น ๆ ต่อไป 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Siripala (2016) ท่ีกล่าวถึง
ผลสะท้อนกลับของการพัฒนาครู (Feedback) พบว่า มี
ความสอดคล้องของผลการด าเนินงานกับนโยบาย  ซ่ึงจะ
ท าให้ผู้ด าเนินการก าหนดแนวทางการพัฒนาต่อไปได้ตาม
ความต้องการและวัตถุประสงค์และแรงจูงใจให้ครูพัฒนา
ตนเอง  ซ่ึงโดยท่ัวไป สถานศึกษาจะส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูได้ พัฒนาตนเองอยู่แล้ว แต่หากมีการน าปัญหาและ
อุปสรรคจากการด าเนินงานพัฒนาครูมาพิจารณาปรับปรุง 
ผลท่ีเกิดต่อครู ครูเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองด้าน
อื่ น ๆ  ต า ม ม า ด้ ว ย  น อ ก จ า ก น้ี  Office of Nation 
Education Standards and Quality Assessment 
(2006) กล่าวถึงผลสะท้อนจากการประเมินคุณภาพครูเป็น
อีกปัจจัยหน่ึงท่ีส าคัญ และมีผลต่อคุณภาพของระบบ
การศึกษาในภาพรวม โดย สมศ.ยังมีความประสงค์ให้ครูมี
การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัด การเรียนการสอนให้เป็น
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด และเป็นอีกหน่ึงหน้าท่ีท่ีต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ เกิดการ
เรียนรู้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพท่ีระบุไว้ในหลักสูตร 
และตรงตามความมุ่ งหวังของสังคม ดัง น้ันครูทุกคน
จ าเป็นต้องเพิ่มพูนความรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา รวมท้ังใช้ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาในการท างาน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
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องค์ความรู้ที่ได้รับ 

จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์ท าให้ได้ทราบถึง
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของทางการพัฒนา
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบจังหวัดสุรินทร์รวมท้ังการ

ล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น ( ) เพื่อ
ยกร่างแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์และส่งผลส าเร็จต่อการ
เรียนรู้ ซ่ึงครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะ และองค์
ความรู้แบบใหม่ๆ (Types of New Knowledge) เพื่ อ
สามารถน าไปจัดกระบวนการเรียนการสอน และจัดการ
ความรู้ ทักษะในเชิงยุทธศาสตร์แนวใหม่ (New Learning 
Strategies)ส าหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning)เชื่อมโยงองค์ความรู้
เดิ มกับความรู ใหม่ ท่ี ทันสมัย  ( transformation) ผ่ าน
กระบวนการสะท้อนคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical Reflection 
)ในการจัดประสบการณ์ แบบบูรณาการ ( Integrated 
Teaching) โดยค านึงถึงความแตกต่างน าไปสู่การวัดและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและถูกต้อง (assessment and 
evaluation ) นอกจาก น้ีการพัฒนาครู ให้สามารถน า
เทคโนโลยีทางการสอนมาเป็นฐานในกระบวนการจัดการ
ประสบการณ์การเรียนรู้ (ICT-Based Learning) ท าให้เห็น
ถึงสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ ( ICT 
Competency) ซ่ึงสอดคล้องกับการปฏิบัติงานหน้าท่ีครูใน
ก ารพั ฒ น าผู้ เรี ย น  คื อ เป็ น ผู้ อ าน วย ความส ะดวก 
(Facilitators) ในกระบวนการพัฒนาครูควรได้รับการนิเทศ
ติดตามและคอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ (Mentoring) อย่าง
เป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ สร้างสัมพันธภาพ
ท่ีดี เพื่อยกระดับคุณภาพครูให้เป็นนักวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research )เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ในอนาคต 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปใช้ 

ในการน าผลงานวิจัยไปใช้ ผู้ท่ีมีความสนใจควร
ต้องศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัยน้ี และควรศึกษาเพ่ิมเติมใน
เรื่องของรูปแบบการพัฒนาครู บริบทท้องถิ่น การบริหาร
จัดการ และการพัฒนาครู ความต้องการในการพัฒนาครูซึ่ง

น าไปสู่การจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
อย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องหา
ข้อมูล หรือได้รับค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิ องค์กรภาครัฐ
และเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยใน
ด้านของรูปแบบการพัฒนาครู โดยผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์น าไปสู่การทดลองใช้รูปแบบ      
การพัฒนาครูอย่างเหมาะสมตามบริบทท้องถิ่นน้ัน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรมีการศึกษางานวิจัยท่ี เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาครูเพื่อเป็นข้อมูลในการสร้างรูปแบบ ขั้นตอน และ
วิธีการ รวมท้ังประเด็นเน้ือหาท่ีครอบคลุมตามความ
ต้องการในการพัฒนาครูโดยศึกษาความต้องการในการ
พัฒนาครูในมุมมองรอบด้าน ท้ั งในเรื่องของการจัด
ประสบการณ์ การพัฒนาสื่อให้ทันสมัย การส่งเสริมและ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานการณ์ปัจจุบันจากข้อมูลเบื้องต้น
น าไปสู่การพัฒนาแบบรูปธรรม โดยส่งเสริมและพัฒนาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีทัศนคติท่ีดีในการพัฒนาตนเอง
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองผ่านกระบวนการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ ความรู้ 
มีสมรรถนะ บนความเปลี่ยนแปลงอันน าสู่ การพัฒนา
ศั ก ยภ าพ เด็ ก ป ฐม วั ย ท่ี ดี ใน อ น าคต  โด ย ค า นึ งถึ ง
ประสบการณ์ของครูก่อนการสร้างรูปแบบการพัฒนาครู
ศูนย์พัฒนาเด็กต้นแบบต่อไป 
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