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บทคัดย่อ 

การวิจั ยครั้ งนี้มี วัตถุประสงค์ เ พื่อประเมิน

โครงการ “การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศึกษานิ เทศก์ ของสํ านั กงาน เขตพื้ นที่ การศึกษา

ประถมศึกษา(สพป .) สมุทรปราการ เขต 1 โดยใช้

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and 

Mentoring”  ในด้ านบริ บทด้ านปั จจั ยนํ า เ ข้ า  ด้ าน

กระบวนการ และด้านผลลัพธ์ของโครงการ โดยในด้าน

ผลลัพธ์นี้ได้ทําการประเมินใน 4 ด้าน คือ ด้านผลกระทบ

ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายทอด

ส่ งต่ อประชากร เป้ าหมายที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ ง นี้

ประกอบด้วยบุคคล 3 กลุ่ม คือ1) กลุ่มครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ทีเ่ข้าร่วมโครงการ จํานวน 

100 คน 2) ผู้ประสานงานจากสพป.สมุทรปราการ เขต 1 

จํ านวน  3 คนและ  3) อาจารย์นิ เทศก์ จากคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จํานวน 8 คน 

ผลการประเมินพบว่าการดําเนินงานโครงการ
เป็นไปตามแผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ที่ได้กําหนดไว้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ขณะดําเนินงานโครงการ พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาด
ความมั่นใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน ใช้วิธีการสอนและ

สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ ไ ม่ ห ล ากหล ายมี ภ า ร ะ ง า น อื่ น
นอกเหนือจากภาระงานด้านการเรียนการสอนมาก 
ในขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์บางคน
ไม่ได้มาเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากมีการเปลี่ยนตัวบุคคลระหว่างดําเนินงาน
โครงการ และมีภาระงานปกติตามแผนงานและโครงการ
ที่รับผิดชอบ ทําให้บางคนไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้
อย่างเต็มที่ผลที่ได้จากการดําเนินงานโครงการส่วนใหญ่
เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เห็นว่า 
ได้ประโยชน์หรือเกิดผลทางบวกมากกว่าทางลบ สําหรับ
การประเมินในด้านประสิทธิผล พบว่า ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตามระยะเวลาและมีผลงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กําหนด โดยผลงานส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่
ในระดับพอใช้ถึงดี และเพื่อให้การดําเนินงานโครงการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายทอดส่งต่อและเกิดความ
ยั่งยืนทางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ จะนํารูปแบบ
หรือกระบวนการดําเนินงานโครงการในแต่ละกลุ่มไป
ดําเนินการต่อกับโรงเรียนในสังกัด 

คําสําคัญ: การชี้แนะ การเป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ
กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
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Abstract 

This study aimed to evaluate the research project 

“Development of Teachers, School Administrators, and 

Supervisors of SamutPrakan Primary Educational Service 

Area Office 1 by Using the Process of Creating a 

Coaching and Mentoring System” in the context, input, 

process, and IEST of project (IEST: Impact Evaluation, 

Effectiveness Evaluation, Sustainability Evaluation, and  

Transportability Evaluation).The target population of this 

study were three groups: 1) teachers, school 

administrators, and supervisors altogether 100 

participants, 2) three coordinators of SamutPrakan 

Primary Educational Service Area Office 1 and, 3) eight 

professors of the Faculty of Education, Kasetsart 

University as their supervisors. 

Evaluation found that the project to develop 

teachers, school administrators, and supervisors was 

operated properly as planned. The barriers and problems 

were majority of teachers lacked the confidence to do 

research in class, using methods of teaching and learning 

materials were not diverse, there were a lot of other 

tasks than teaching. Some school administrators and 

supervisors did not join the ongoing development due to 

the change of the individuals during project 

implementation; moreover, their normal workloads and 

plans that they were to take responsibility made some 

participants could not participate fully. The results from 

the project were mostly satisfactory. The participants 

agreed that the projects had benefits or positive effects 

than negative. For evaluating the effectiveness, it was 

found that teachers, school administrators, and the 

supervisors attended training and development on time 

and their performance met the criteria. Their work 

quality remained mostly fair to good. In order to keep the 

project going, and forwarding for sustainability, the 

SamutPrakan Primary Educational Service Area Office 1 

would form or process projects in each group to continue 

with its schools. 

Keywords: Coaching, Mentoring, Process of Creating a 

Coaching and Mentoring System 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

บทบาทสําคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้ตระหนักถึงปัญหาของการ

พัฒนาครู จึ ง ได้ จั ด ทํ า โครงการพัฒนาครู โดย ใช้

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 

ขึ้นโดยเน้นการสร้างความเข้มแข็งของสมรรถนะด้านการ

จัดการเรียนการสอนในบริบทที่หลากหลายของลักษณะ

และขนาดของโรงเรียน และให้เป็นไปตามความต้องการ

จํ า เ ป็ นของสํ านั ก งาน เขต พื้ นที่ ก า รศึ กษา โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูตามสมรรถนะให้เป็นครูด ี     

ครูเก่ง มีคุณภาพ คุณธรรม ส่งเสริมจิตวิญญาณและ

อุดมการณ์ของความเป็นครูเพื่อให้ครูสามารถพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรูค้วามสามารถด้าน Literacy, Numeracy 

และ Reasoning Ability ตามระดับชั้น พร้อมกับจัดการ

เรียนรู้กับผู้เรียนคือLearning to Question, Learning to 

Search, Learning to Construct และ Learning to 

Communicate การดําเนินงานโครงการดังกล่าวสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาต้องประสานกับสถาบันอุดมศึกษาที่มี

ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาครูร่วมกันเป็นคู่

พัฒนาโดยมเีปา้หมายเพื่อพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

และศึกษานิเทศก์ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และให้

สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการพัฒนาฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ให้ครอบคลุมความรู้ เนื้อหา และสมรรถนะทางด้านการ

จัดการเรียนรู้ของครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกรอบ

ระยะเวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 5 วัน และดําเนินการ

พัฒนาในวันหยุด โดยให้มีกิจกรรม Classroom เน้นด้าน

เนื้อหาและกระบวนการ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติ 2 วันและ

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สถานศึกษาไม่น้อยกว่า3 

ครัง้ พร้อมฝกึให้ครูทําวจิัยปฏบัิติการในชัน้เรยีน 
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จึงได้ทําความร่วมมือกับคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการพัฒนา
ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 จํานวนทั้งสิ้น 100 คน และเพื่อให้การดําเนินงาน
โครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring สําเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค ์
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ร่วมกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1ทําการวิจัยประเมิน (Evaluation Research) 
โครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring เพื่อให้ได้สารสนเทศสําหรับใช้
ในการวางแผนการพัฒนาครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ 
การปรับปรุงและพัฒนาโครงการฯ ตลอดจนการตัดสิน
คุณค่าของโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง
ระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring และได้
ดํ า เนินการสั ง เคราะห์ผลการประ เมิน เ พื่ อ ให้ ได้
สารสนเทศในเชิงนโยบายแก่สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1สถานศึกษา และคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการกําหนด
นโยบายและวางแผนการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหาร 
และศึกษานิเทศก์ให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นเต็ม
ตามศักยภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การประเมิน 

เ พื่อวิจัยประเมินโครงการ  “การพัฒนาครู 
ผู้ บริหารสถานศึกษา  และศึกษานิ เทศก์  โดย ใช้
กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and 
Mentoring”  ข อ ง สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์
การประเมินเฉพาะดังนี้ 

1) เพื่อประเมินด้านบริบท (Context) ของ
โครงการ “การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring” ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในด้าน

สภาพและปัญหา ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ ของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
และความพร้อมในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาคู่พัฒนา
ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2) เพื่อประเมินด้านปัจจัยนําเข้า (Input) ของ
โครงการ “การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring” ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในด้านการ
คัดเลือกสถานศึกษา ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการของครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  และ
ศึกษานิเทศก์ แผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ และขั้นตอนและกระบวนการสร้างระบบพี่
เลี้ยง Coaching and Mentoring 

3) เพื่อประเมินด้านกระบวนการ (Process) ของ
โครงการพัฒนาครู  ผู้ บ ริ หา รสถานศึ กษา  และ
ศึกษานิเทศก์ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 
Coaching and Mentoring ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในด้านการ
ดําเนินงานตามแผน บทบาทและหน้าที่ของเขตพื้นที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ ใน
การส่งเสริมและพัฒนาครู ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่ เ กิดจากกระบวนการสร้างระบบพี่ เลี้ยง 
Coaching and Mentoring 

4) เพื่อประเมินด้านผลลัพธ์ (IEST) ของโครงการ
พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ โดยใช้
กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 
ของสํ านั กงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในด้านผลกระทบด้านประสิทธิผล 
ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ 

ขอบเขตการประเมิน 

คณะผู้ประเมินเลือกใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPIEST ของ Stufflebeam โดยมีขอบเขตการประเมิน
ดังนี้ 
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1) ด้านสาระของการประเมิน ประกอบด้วย การ

วิจัยประเมินที่ครอบคลุมด้านบริบท (Context) ด้าน

ปัจจัยนําเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และ

ด้านผลลัพธ์ (IEST) ซึ่งได้แก่ ผลกระทบ (Impact 

Evaluation) ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 

ความยั่งยืน(Sustainability Evaluation) และการถ่ายทอด

ส่งต่อ (Transportability Evaluation) 

2) ด้านประชากร ประกอบด้วย 

2.1) ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์

ที่เข้าร่วมโครงการ จํานวน 100 คน 

2.2) ผู้ประสานงานจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 3 คน 

2.3) อาจารยจ์ากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ จํานวน 8 คน 

3) ด้านเวลา  การดํา เนินการวิจัยประเมิน

โครงการ “การพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง 

Coaching and Mentoring ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต  1”ใช้

ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 

2556 ถึงเดือนตุลาคม 2556 

การออกแบบการประเมิน 

คณะผู้ประเมินใช้ระเบียบวิธีการวิจัยประเมิน 

(Evaluation Research) โดยใช้กรอบแนวทางในการ

ประเมินดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1  กรอบแนวทางในการประเมินโครงการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ โดยใช้

กระบวนการสรา้งระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 

 
 

ผลการประเมิน 

ผลการประเมินพบว่า การดําเนินงานโครงการ

ประสบผลสําเร็จเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินที่กําหนด

ไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ด้านบริบท (Context) ของโครงการ พบว่า 

คณะศึกษาศาสตร์มี ศักยภาพ  ความพร้อม  และ

ประสบการณ์สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 ในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ประกอบกับคณะศึกษาศาสตร์มีอาจารย์ที่

มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการจัด

การศึกษามาเป็นระยะเวลานาน 

ผลการประเมินตนเองโดยเขตพื้นที่การศึกษาฯ 

ในส่วนที่ เ ป็นปัญหาของครู พบว่า การพัฒนาครูมี

โครงการ/กิจกรรมที่หลากหลายตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ลักษณะกิจกรรมเป็นแบบกิจกรรมเฉพาะเรื่องที่

ยังไม่ส่งเสริมการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  ภาระงานที่ ไม่

เก่ียวข้องกับครูมีมาก รวมทั้งกิจกรรมการพัฒนาครูที่

หลากหลายตามรายการกิจกรรมทื่สพฐ. กําหนด ทําให้

ครูไม่มีเวลาทุ่มเทกับการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

เต็มที่  ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนที่ถูกต้องตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้

และขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องการทําวิจัย

ในชั้นเรียน ด้านผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางท่านยังขาดทักษะการ

บริหารจัดการศึกษาและขาดการบริหารงานด้านวิชาการ 

โดยไม่ไห้การสนับสนุนในด้านการจัดการเรียนการสอน

ของครูและการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้ดี

เท่าที่ควรจะเป็น ในขณะที่ศึกษานิเทศก์มีจํานวนน้อย

และมีภาระงานที่ได้รับมอบหมายและต้องรับผิดชอบ

มาก ทําให้การทํางานด้านการนิเทศ ติดตาม และให้

ความช่วยเหลือครูเป็นไปอย่างไม่เต็มที่ 

2. ด้านปัจจัยนําเข้า (Input)ของโครงการ

พบว่า เขตพื้นที่การศึกษาฯ ได้มีการกําหนดหลักเกณฑ์

และคัดเลือกสถานศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
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ศึกษานิ เทศก์ เข้ าร่ วมโครงการอย่าง เป็นระบบที่

สอดคล้องกับความต้องการของเขตพื้นที่การศึกษาฯ 

โดยเลือกครูเข้ารับการฝึกอบรมตรงกับกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่สอน ในส่วนของการจัดทําแผนพัฒนาครู 

ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา  และศึ กษานิ เ ทศ ก์ โดย ใช้

กระบวนการสร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring 

ได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการใน

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผู้ประสานงานจากเขตพื้นที่

การศึกษา และคณะกรรมการดําเนินงานโครงการของ

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดย

กําหนดให้มีการพัฒนาใน 2 ลักษณะคือ 

ช่วงแรกเป็น  การฝึกอบรม  จํ านวน  2  วัน 

ประกอบด้วย กลุ่มครู มีการฝึกอบรมจําแนกตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดยครั้งที่ 1 เป็นการให้ความรู้เก่ียวกับ

หลักสูตร  การจัดการเรียนรู้  สื่ อการเรียนรู้ และ

เทคโนโลยีการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้

และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้การวัดผลและการ

ประเมินผล  การวิ เคราะห์ปัญหาและแนวทางการ

แก้ปัญหาเพื่อนําไปสู่การกําหนดประเด็นวิจัยและครั้งที่ 

2 เป็นการให้ความรู้ด้านการวิจัยในชั้นเรียนส่วน กลุ่ม

ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ เป็นการให้ความรู้

ในส่วนของการจัดการนิเทศภายในและการวางแผนการ

นิเทศภายใน 

ช่วงที่สองเป็น การ Coaching and Mentoring 

จํานวน 3 ครัง้ ณ สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาฯ ซึ่ง

ประกอบด้วย กลุ่มครู โดยครั้งที่ 1 เป็นการวิเคราะห์

สภาพปัญหา กําหนดประเด็นหรือหัวข้อการวิจัย และ

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 เป็นการนํา

แผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูลและนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ

ครั้งที่ 3 เป็นการนําเสนอแนวทางและวิธีการสรุปและ

การ เขี ยนรายงานการวิ จั ย  ส่ วน  กลุ่ มผู้ บ ริ หาร

สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ในครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 

เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน วางแผนการ

นิเทศภายในที่เน้น Coaching and  Mentoring อย่างเป็น

ระบบ และออกแบบการประเมินโครงการหรือการวิจัย

ตามบทบาทหน้าที่ของตน พร้อมลงไป Coaching and 

Mentoring ครู ส่วนครั้งที่ 3 เป็นการสรุป รายงานผล

การ Coaching and  Mentoring และการประเมินผลงาน

เป็นรายกลุ่มและรายบุคคล 

3. ด้านกระบวนการ (Process) ของโครงการ

พบว่า  กิจกรรมต่าง  ๆ  ของโครงการฯ  สามารถ

ดําเนินการเป็นไปตามแผนที่ ได้ กําหนดไว้  โดยครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่เข้าร่วม

กิจกรรมการพัฒนาครบตามระยะเวลาและมีผลงาน

เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด 

4. ด้ านผล ลัพธ์  (IEST) ของ โครงการ  มี

รายละเอียดดังนี้ 

ด้ านผลกระทบ  พบว่ า  ผลที่ ไ ด้ จ ากการ

ดําเนินงานโครงการส่วนใหญ่เป็นที่น่าพึงพอใจ โดย

ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เห็นว่า ได้ประโยชน์หรือ

เกิดผลทางบวกมากกว่าทางลบ  โดยครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา  และศึกษานิ เทศก์ ได้พัฒนาความรู้

ความสามารถที่ตรงกับสายงานและความต้องการ

รวมถึงสามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติการเรียนการสอน 

การทําวิจัยในชั้นเรียน การบริหารการศึกษาและการ

ติดตามผลได้จริงตลอดจนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก์ได้มีโอกาสนําประสบการณ์หรือสภาพ

ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการทํางานมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกับอาจารย์นิเทศก์จากมหาวิทยาลัยและเพือ่น

ครูผู้บริหารสถานศึกษา หรือศึกษานิเทศก์จากต่าง

หน่วยงาน เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดี มีประสิทธิภาพ นําไปสู่

วิธีการ/แนวทางการแก้ปัญหาได้ 

ด้ า นป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  พบว่ า  ค รู  ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่เข้าร่วมกิจกรรม

ครบและมีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด ทําให้มี

ผลสัมฤทธิ์ของการเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับ “ผ่าน”  

มีเพียงครู 7 คน ที่ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ “ไม่

ผ่าน” เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์เวลาที่เข้ารับการอบรม

และ/หรือไม่มีผลงานปรากฏเป็นไปตามที่กําหนด และ

ส่วนใหญ่มีผลการประเมินรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 
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รายงานการวิจัย/รายงานโครงการอยู่ในระดับพอใช้ถึงดี

และในส่วนของการประเมินความคิดเห็นต่อการจัด

ฝึกอบรมครั้งที่ 1 และ 2 และการ Coaching and 

Mentoring พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านซึ่งมี

รายละเอียดดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 2  การประเมินความคิดเห็นต่อการจัดฝึกอบรมครั้งที่ 1 และ 2 และการ Coaching and Mentoring 
 

 
 

ด้านความยั่งยืนพบว่า ผลที่ได้คุ้มค่าเป็นที่น่าพึง

พอใจ และเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรมีการกําหนดเป็น

แผนงานของเขตพื้นที่การศึกษาฯ เพื่อให้การดําเนินงาน

โครงการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืนต่อไป

เนื่องจากระยะเวลาในการดําเนินงานของโครงการ

ค่อนข้างสั้น  ทําให้ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  และ

ศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการซึ่งมีภาระงานประจําอยู่

แล้วต้องมีภาระงานเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะการทําวิจัยในชั้น

เรียน และเพื่อให้การดําเนินงานของโครงการไม่สูญเปล่า 

คุ้มค่ากับเวลาและงบประมาณที่ลงทุนไป และเป็นไป

อย่างยั่งยืน ทางเขตพื้นที่การศึกษาฯ จะได้นํารูปแบบ

หรือกระบวนการดําเนินงานโครงการในแต่ละกลุ่มไป

ดําเนินการต่อกับโรงเรียนในสังกัด 

ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ พบว่า ผู้รับผิดชอบ

โครงการส่วนใหญ่เห็นว่าผลที่ได้จากการดําเนินงาน

โครงการเป็นที่น่าพึงพอใจ และเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควร

มีการกําหนดเป็นแผนงาน หรือกิจกรรมการพัฒนาครู 

ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ ของเขตพื้นที่

การศึกษาฯ เพื่อให้การดําเนินงานโครงการเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและมีการถ่ายทอดส่งต่อระหว่างหน่วยงาน/

โรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ โดย

อาจกําหนดให้โรงเรียนต่าง ๆ นําแนวทางหรือวิธีการที่

ได้จากการดําเนินงานโครงการนี้ไปสวมหรือเชื่อมโยงกับ

โครงการของโรงเรียนที่มีอยู่เดิมหรือให้ครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ที่ผ่านการฝึกอบรมแล้ว

เป็นผู้เผยแพร่หรือถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้ต่อ โดยขยาย
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ผล กับ โร ง เ รี ยน อื่ น  ๆ  ที่ ไ ม่ ไ ด้ ถู กกํ าหนดให้ เ ป็ น

กลุ่มเป้าหมายในรอบแรก 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  โครงการในลักษณะนี้ควรดําเนินการอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบและสพฐ. ควรเปิดโอกาสให้

บุคลากรในทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการคิดโครงการ

ต่างๆ มากขึ้น 

2.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (สพฐ.) หรือเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรทําการ

วิเคราะห์ถึงความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ  ให้

รอบคอบ เพื่อให้โครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นบรรลุผลสําเร็จ 

ประหยัดงบประมาณ และแก้ปัญหาได้ตรงจุดโดยก่อน

กําหนดโครงการควรมีการสํารวจหรือประเมินสภาพ

ปัญหาและความต้องการจําเป็นของครูในพื้นที่ แล้วนํา

สารสนเทศที่ได้มากําหนดเป็นประเด็น เ รื่อง  หรือ

โครงการที่ต้องจัดทํา 

3.  สพฐ. ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาครูใน

แต่ ล ะกลุ่ ม ส า ร ะการ เ รี ยนรู้ ใ ห้ มี คุณภาพและมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยอาจจัดสรรงบประมาณ

มาที่เขตพื้นที่การศึกษาฯ โดยตรง และเปิดโอกาสให้เขต

พื้นท่ีการศึกษาฯ สามารถใช้งบประมาณนั้นจัดโครงการ

ต่างๆ ที่พัฒนาครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วย

รูปแบบที่หลากหลายอย่างอิสระ ตามสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นจริงและตามความต้องการของครูในพื้นที่ ซึ่งจะ

ทําให้โครงการที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพและบริบทของพื้นที่นั้นๆ มากกว่าที่หน่วยงาน

กลางกําหนดโครงการมาให้ เขตพื้นที่การศึกษาฯ 

ดําเนินการเหมือนกันทั่วทั้งประเทศ 

4.  เขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรกําหนดเป้าหมาย

และภาพความสําเร็จที่ต้องการร่วมกันและดําเนินการ

สร้ างความเข้ า ใจ ใน เป้ าหมายและกระบวนการ

ดําเนินการงานอย่างชัดเจน และดําเนินการคัดเลือก

ผู้เข้าร่วมโครงการอย่างเหมาะสม โดยกําหนดนโยบาย

และมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอํานาจการ

บริหารการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง 

ลดขั้นตอนและบทบาทที่ไม่จําเป็นในระดับนโยบาย และ

ควรปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานที่มีปัญหาที่ส่งผล

กระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอน โดยเฉพาะการ

ทํางานและการอบรมครูในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

5.  เ นื่ องจากระยะเวลาในการดํ า เนินงาน

โครงการค่อนข้างจํากัด ทําให้ครูที่เข้าร่วมโครงการซึ่งมี

ภาระงานประจํ าอยู่ แล้ วต้องมีภาระงาน เพิ่ มขึ้ น

โดยเฉพาะการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้การดําเนินงาน

ของโครงการไม่สูญเปล่าและเป็นไปอย่างยั่งยืน เขตพื้นที่

การศึกษาฯ อาจดําเนินงานต่อหรือให้โรงเรียนนํา

แนวทางหรือวิธีการที่ได้จากการดําเนินงานโครงการนี้ไป

สวมหรือเชื่อมโยงกับโครงการของโรงเรียนที่มีอยู่เดิม 

6.  ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร จ ะ ป ร ะ สบ

ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย

และทุกระดับ เช่นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ต้องให้ความสําคัญและ

ให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี มีระบบและแผนการ

ดําเนินงานที่ชัดเจน มีการติดตามและประเมินผลอย่าง

สม่ําเสมอ 

7.  การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบาง

โรงเรียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร โดยเฉพาะกลุ่ม

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เนื่องจาก

โรงเรียนยังขาดแคลนครูผู้สอนที่จบตรงเอก ดังนัน้ ควรมี

กําหนดนโยบายหรือเกณฑ์การบรรจุครูให้ตรงตามสาขา

วิชาเอกหรือตามตําแหน่งที่ต้องการ 

8.  ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการควรมี

ระบบการนิเทศและติดตามผลอย่างสม่ําเสมอโดยอย่าง

น้อยเดือนละ1 – 2 ครั้ง และเป็นการนิเทศที่เกิดจากการ

ร่วมมือกันของบุคคลหลายฝ่าย ทั้งศึกษานิเทศก์ รอง

ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพ

ปัญหาที่เกิดขึ้นและให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึ้นแก่ครูได้ทันท่วงที หากเขตพื้นที่การศึกษามี

จํานวนศึกษานิเทศก์น้อยไม่สามารถออกไปนิเทศและ

ติดตามผลได้อย่างทั่วถึงในโรงเรียนที่รับผิดชอบอาจใช้
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วิธีการโทรศัพท์สอบถามโดยตรง หรือฝึกอบรมครูแกน

นําหรือครูที่มีประสบการณ์ในการสอนมาช่วยนิเทศและ

ติดตามผลแทนโดยมีการติดต่อกับศึกษานิเทศก์อย่าง

สม่ําเสมอ 

9.  ศึกษานิเทศก์ควรมีส่วนร่วมกับเขตพื้นที่

การศึกษาฯ ในการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของเขต

พื้นท่ีการศึกษาฯ และสถานศึกษาโดยร่วมวางแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการทดสอบ

และการประเมินคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่

การศึกษาฯ 

10.  ศึกษานิเทศก์ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติในการ

นิเทศและตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเองในการให้

ความช่วยเหลือครูมากกว่าการเข้าไปติดตามตรวจสอบ

การทํางานของครู และรวบรวมข้อมูลการดําเนินงานของ

โรงเรียน อีกทั้งควรตระหนักว่าในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในทุกภาคส่วนมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน ศึกษานิเทศก์ควรค้นหาจุดที่ยังพัฒนาได้อีกของ

ตนเองและยอมรับวิธีการนิเทศแบบใหม่ๆ เช่นการสร้าง

สื่อ คู่มือ การใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ และแนะนํา

เทคนิคการสอนและสื่อการเรียนรู้ใหม่ๆ ให้แก่ครู และ

ยอมรับการร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

11.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับ เปลี่ยน

ทัศนคติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่าทุกภาคส่วนมี

ผลกระทบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารควรค้นหา

จุดที่ยังพัฒนาได้อีกของตนเองและยอมรับวิธีการนิเทศ

แบบใหม่ๆ และยอมรับการร่วมมือกับศึกษานิเทศก์ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ครั้งต่อไป 

1.  การเตรียมการในการดําเนินงานโครงการ

ต่าง ๆ ที่จะจัดขึ้นในครั้งต่อไป หน่วยงานต้นสังกัดควร

ชี้แจงถึงนโยบายการพัฒนาฯให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการทุก

ระดับได้เกิดความเข้าใจและทราบเงื่อนไขการพัฒนา

อย่างชัดเจน มีการทําคู่มือการฝึกอบรม มีขั้นตอนและ

ตั ว อย่ า ง ก า รดํ า เ นิ น ง านที่ ชั ด เ จน  ร วม ถึ งมี สื่ อ

ประกอบการนิเทศที่หลากหลายและทันสมัย 

2. วิธีการคัดเลือกครู ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์

เข้าร่วมโครงการควรมีเกณฑ์การคัดเลือกและมีการ

กําหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

3.  ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรมี

การกําหนดตัวบุคคลหรือผู้รับผิดชอบโครงการเพี่อ

ติดตามการดําเนินงานอย่างชัดเจน เช่น ผู้รับผิดชอบ

โครงการในแต่ละกลุ่มสาระฯ เพราะเป็นโครงการระยะ

ยาวและมีเรื่องที่ต้องประสานงานหลายเรื่อง 

4. เ ข ต พื้ นที่ ก า รศึ กษ า ฯ  คว ร นํ า ผลก า ร

ดําเนินงานโครงการและการพัฒนาที่ได้ไปใช้ในการสร้าง

เสริมประสิทธิภาพการทํ างานของครู  ผู้ บริหาร

สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ เช่น การให้รางวัลใน

ลักษณะที่เหมาะสมแล้วแต่กรณีที่เห็นควร 
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