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บทคัดย่อ 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า
องค์ประกอบและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนประถมศึ กษา  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ละองค์ประกอบ 
เก็บข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลักจํานวน 22 คน  การตรวจสอบความ
สอดคล้องของตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นํา
ทางวิชาการโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดับ แบบสัมภาษณ์ความต้องการจําเป็น และแบบ
สนทนากลุ่ม  กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นต่อตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้อํานวยการ  
รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานวิชาการของ
โรงเรียน จํานวน 660  คน และผู้มีประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติจํานวน 9 คน สถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปขั้นสูง 

สรุปผลการวิจัย 

1.  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน พบว่า  มีองค์ประกอบ 5 ด้านและมีตัวบ่งช้ี      
แต่ละด้าน คือ 1) การกําหนดพันธกิจทางวิชาการ มีตัวบ่งช้ี 
8 ตั ว   2) ก า รบ ริ ห า ร ก า ร สอน  มี ตั ว บ่ ง ช้ี  16 ตั ว                   
3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  มีตัวบ่งช้ี  7 ตัว        
4) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีตัวบ่งช้ี 6 
ตัว และ 5) การประเมินผลการสอน มีตัวบ่งช้ี 7ตัว 

2.  โมเดลสมมุติฐานตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
มีความสอดคล้องกับข้อมู ล เ ชิ งประจั กษ์  โดยมี ค่ า          
ไค-สแควร์ = 385.22 ค่า ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 1.10 ค่า          
GFI = 0.97ค่า AGFI = 0.93 ซ่ึงเป็นค่าในเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ีแสดงว่า โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
สําหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.  ผลการสนทนากลุ่มผู้มีประสบการณ์ทางการ
บริหาร พบว่า  มีความเป็นไปได้ท่ีจะนําตัวบ่งช้ีของภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปปฏิบัติ 

คําสําคัญ : ตัวบ่ งช้ีภาวะผู้นํ าทางวิชาการ/สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Abstract 

The purposes of this study was to find out 
factors and indicators of each factors of academic 
leadership of primary school principals under the 
Office of Basic Education Commission by mean of  
document analysis and  in-depth interviews of  22 
stakeholders  ; as well as,  to validate the models 
of each academic leadership component by using 
Confirmatory Factors Analysis. The samples 
consisted of  660 principals and vice principals on 
academic affairs and  head of academic affairs in 
primary schools who answered questionnaires; as 
well as, the confirmation for practices from the 9 
educators who had experience in educational 
administration.  The statistical devices used in 
Delphi technique were Median and Inter-quartile 
range in Delphi technique and Confirmatory Factor 
Analysis with  LISREL program.  

Conclusion of results; 

1.  The academic leadership of primary 
school principals under the Office of Basic 
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Education Commission was found to be 5 
components and each components consisted of 
indicators which were 1) Setting of school 
academic affairs missions with 8 indicators  2) The 
management of teaching-learning activities with 16 
indicators 3) Supporting academic affairs climate 
with 7 indicators  4) The development of  learning 
environment supporting with 6 indicators  5) The 
Evaluation of  students’ learning  with 7 indicators 

2.  The hypothesize model of academic 
leadership indicators was validated with the 
empirical data with  χ2 value of 385.22, χ2 
relation value of 1.10  GFA value of 0.97, AGFI 
value of 0.93. These kinds of standard criteria 
implied that the Models of academic leadership 
indicators of primary school principals were 
validate with empirical data. 

3.  The confirmatory of structural academic 
model, possibility in practice, by using focus group 
technique, it was found that the components in 
academic model and the indicators in each 
components were accepted  by the experienced  
educational specialists. 

Keywords: Academic Leadership Indicators, 
Primary School Principals  

บทนํา 

โรงเรียนเป็นสถาบันทางการศึกษาท่ีมีความสําคัญ
ย่ิงต่อการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
บุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญต่อ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
รวมท้ังพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน 
ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  พ ร า ช บั ญ ญั ติ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 39 ได้กําหนด
อํานาจหน้าท่ี ของสถานศึกษา ว่า ให้มีผู้อํานวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการในสถานศึกษา
และมีอํานาจหน้าท่ีคือ 1) บริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทาง
ราชการและของสถานศึกษาหรือหัวหน้าส่วนราชการ 
รวม ท้ั งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา               
2) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ัง
ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่และ

ทรัพย์สินอื่นของสถานศึกษาให้ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ 3) เป็นผู้แทนของ
สถานศึกษาในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตาม
วงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับมอบอํานาจ 4) จัดทํา
รายงานประจําปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการเพื่อเสนอคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา        
5) อํานาจหน้าท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตร
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดและ 6)  ปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังงานท่ี
กระทรวงมอบหมาย 

ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการ
บริหารโรงเรียน เพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นําทาง
วิชาการจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ 
ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบัติงานตามภารกิจจน
บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังท่ี Krawdang (2003: 27) กล่าวถึง ความสําคัญของ
ภาวะผู้นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาว่ า 
ภาพลักษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเปลี่ยนไป ผู้บริหาร
โรงเรียนยุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
(Instructional leadership) ท่ีเข้มแข็ง เพื่อปฏิวัติการ
บริหารโรงเรียนไปสู่ความมีประสิทธิภาพ โดยการเสริมพลัง
ผู้บริหารโรงเรียนให้มีโอกาสใช้ความเป็นผู้นําอย่างเต็ม
ศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหารโรงเรียนเป็น
หลัก ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับครูและ
นักเรียนจะมีมากขึ้นด้วย 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดหน้าท่ีของโรงเรียนซ่ึง
ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายงาน 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารวิชาการ การบริหารการเงินและงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป สําหรับการ
บริหารงานโรงเรียนท้ัง 4งานนั้นงานวิชาการเป็นงานที่
สํา คัญท่ีสุด  เพราะเป็นงานที่จะทําให้นักเรียนบรรลุ
จุดหมายที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ส่วนงานอื่นเป็นงานเสริม
สนับสนุนเพื่อให้งานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ย่ิงขึ้นซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Boonpraseryt(1999) ท่ีกล่าวว่า 
งานสําคัญของโรงเรียน คืองานวิชาการโดยเน้นความสําคัญ
ของงานวิชาการว่างานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับ
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ประถมศึกษาควรให้ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ
เป็นอันดับแรกและพยายามพัฒนาโรงเรียนให้ได้คุณภาพ
ตามท่ีกําหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษา 
อันจะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มีความรอบรู้ในวิชาการที่เป็น
พื้นฐานสําหรับการดําเนินชีวิตและการศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้น 

จากการดําเนินงานที่ผ่านมาพบว่า ผลการสอบ O-
NET ในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ในระดับประถมศึกษายังต่ํา
กว่าเป้าหมายท่ีกําหนดและมีค่าเฉลี่ยต่ํากว่าร้อยละ 50 
ของคะแนนเต็มแสดงให้เห็นถึงปัญหาการจัดการเรียนการ
สอนระดับประถมศึกษา National Institute of 
Educational Testing Service (Public Organization) 
(2011) ผลการสอบดังกล่าวอาจจะดีขึ้นได้ถ้ามีการส่งเสริม
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาให้
สามารถทําหน้า ท่ีพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม ซ่ึงการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
สามารถใช้เป็นเครื่องมือท่ีใช้ตรวจวัดภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหาร เพื่อประกอบการพิจารณาการจัดทําโครงการ 
การกําหนดนโยบายและการจัดกิจกรรม เพื่อยกระดับ
คุณภาพภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารต่อไป 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงควรมีการวิจัยพัฒนา
ตัวบ่ง ช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. เพื่ อทดสอบความสอดคล้ องของ โม เดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างขององค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

3. เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับการปฏิบัติ 

สมมติฐานการวิจัย 

โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนประถมศึ กษา  สั ง กั ดสํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นของ

องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตของเนื้อหา 

ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางวิชาการ 5
ด้านคือ 1) การกําหนดพันธกิจทางวิชาการ 2) การบริหาร
การสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4) การ
พัฒนาสิ่ งแวดล้อม ท่ี เอื้ อต่อการเรียนรู้  และ5) การ
ประเมินผลการสอน 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้ให้ข้อมูลด้าน การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อเป็น
ข้อมูลในการกําหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 22 
คน 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใ ช้ ในการวิจัยในครั้ งนี้ ได้แก่  รอง
ผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการท่ีจัดการเรียนการสอนใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นในปีการศึกษา 
2555 จํานวน 28,615 โรงเรียน Office of the Basic 
Education Commission (2012) ท้ังนี้กําหนดผู้ให้ข้อมูล
เป็น รองผู้อํานวยการฝ่ายวิชาการหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
โรงเรียนโรงเรียนละ 3 คน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ลักษณะเป็นการวิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม 
(Multivariate Analysis) ท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์ตัวบ่งช้ี 
จําเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีขนาดใหญ่พอสมควร 
Linderman, Mrenda and Gold: 163 (Wirutchai,  
1999: 54) กําหนดว่า การประมาณค่าขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของตัวแปรทํานาย 1 ตัว ควรกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ประมาณ15 หน่วย จากจํานวนตัวบ่งช้ี มี 44ตัว ดังนั้น
จํานวนกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้จํานวน660คน 

3. ผู้มีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา 
เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ จํานวน 9 คน
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดองค์ประกอบตัวบ่งช้ีของ
ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
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ผู้วิจัยกําหนดองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย
และตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการโดย 

ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นําทางวิชาการ (Academic Leadership) 
สังเคราะห์ร่วมกับผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นําทาง
วิชาการและภาวะผู้นําทางการสอน จัดกลุ่มความคิด  

ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศึกษาจากตําราเอกสารทาง
วิชาการและผลงานวิจัยรูปแบบภาวะผู้นําทางวิชาการ
สังเคราะห์เป็นตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เก็บข้อมูลภาคสนามโดยศึกษาภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการตามบริบทของสังคมไทยในด้าน
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน การเก็บข้อมูล
ผู้ วิ จั ย ใ ช้ ก ารสั มภาษณ์ ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยนหรื อ รอง
ผู้อํานวยการโรงเรียนและครู โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก      
(In-Depth Interview) ในด้านการกําหนดพันธกิจทาง
วิชาการ การบริหารการสอน  การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ การพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย 

2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้วิจัยร่างแบบสัมภาษณ์
ความต้องการจําเป็นของภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการตามบริบทของสังคมไทยในด้านการกําหนดพันธกิจ
ทางวิชาการ ด้านการบริหารการสอน ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ด้านพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้และด้านการประเมินผลการสอน 

2.  แบบสอบถามตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ 
ผู้วิจัยจัดทําร่างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วน 1 ฉบับ ประเมินค่า (Rating 
Scale) ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน5ระดับคือเหมาะสมมากท่ีสุด
เหมาะสมมากเหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อยและ
เหมาะสมน้อยท่ีสุดโดยมีข้อคําถามตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทาง
วิชาการจํานวน 44 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยนําผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจาก
ขั้นตอนที่ 2 ให้ผู้มีประสบการณ์ จํานวน 9 คน แสดง      
ความคิดเห็น โดยวิธีจัดทําสนทนากลุ่ม (Focused Group 
Discussion) 

ผลการวิจับพบว่า 

1.  ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
สําหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ามีองค์ประกอบ 5
ด้าน คือ 1) การกําหนดพันธกิจทางวิชาการมีตัวบ่งช้ี 8 ตัว 
ได้แก่  กําหนดมาตรฐานคุณภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ   
กําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจทางวิชาการ กําหนดกรอบ
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจัดกรอบเป้าหมายของหลักสูตร  สื่อสารเป้าหมาย
หลักสูตรของโรงเรียน  ใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
การพัฒนางานวิชาการ  วิเคราะห์ข้อมูลความก้าวหน้างาน
วิชาการ และสร้างเครือข่ายพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
2) การบริหารการสอนมีตัวบ่งช้ี 16 ตัว ได้แก่  วางแผน
พัฒนาวิชาชีพครูตามความจําเป็นและความต้องการของครู  
วางแผนพัฒนาวิชาชีพครูรายบุคคล  วางแผนร่วมกับครูใน
การจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ  จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู
ในโรงเรียน  สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ  จัดตารางพัฒนาครูภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  
สังเกต บันทึกผลการพัฒนาวิชาชีพของครู ประสานงาน
การจัดและใช้หลักสูตรสถานศึกษา  สนับสนุนการสอนที่มี
คุณภาพและเป็นแบบอย่างท่ีดี กํากับติดตามการปฏิบัติงาน
ในห้องเรียนให้สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน กํากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  ส่ง เสริมครู ให้มี
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  จัดวัสดุ
การสอนที่เพียงพอ  สนับสนุนการใช้ข้อมูลและสารสนเทศ
ขับเคลื่อนการสอน  สังเกตการสอนเพื่อนําข้อมูลมา
พัฒนาการสอนร่วมกัน และนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ตามกระบวนการสอนที่กําหนดในแผนการสอน 3) การ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีตัวบ่งช้ี 7 ตัว ได้แก่  
ปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนการสอนและแผนงาน
โครงการวิชาการ  มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ
อยู่เสมอ ส่งเสริมมาตรการทางวิชาการให้เข้มแข็ง ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมทางวิชาการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ  
สร้างขวัญกําลังใจให้กับครู สร้างขวัญกําลังใจให้กับนักเรียน  
และเป็นตัวแบบนักวิชาการที่ดีให้กับครู 4) การพัฒนา
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีตัวบ่งช้ี 6 ตัว ได้แก่  สร้าง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภัย จัดแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ จัดโอกาส
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ
ของโรงเรียน  พัฒนาให้มีความร่วมมือและความสามัคคีใน



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน ์ ปีที่  32   ฉบับที่  3 
 

59 

หมู่ครู รักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเป้าหมายของ
โรงเรียน และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนให้
เข้มแข็งและ 5) การประเมินผลการสอน มีตัวบ่งช้ี 7 ตัว 
ได้แก่  ร่วมกับครูวางแผนการสอนและออกแบบการสอน  
ร่วมกับครูควบคุมการสอน  ร่วมกับครูวิเคราะห์ผลการสอน  
ร่วมกับครูประเมินประสิทธิผลการสอน  สะท้อนผลการ
เรียนกับนักเรียนเป็นรายบุคคล และสะท้อนผลการเรียน
ของนักเรียนกับผู้ปกครองเป็นรายบุคคล 

2.  โมเดลสมมุติฐานตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า                
ไค-สแควร์ = 385.22 ค่า ไค-สแควร์สัมพัทธ์ 1.10 ค่า         
GFI = 0.97 ค่า AGFI = 0.93 ซ่ึงเป็นค่าในเกณฑ์มาตรฐาน
ท่ีแสดงว่า โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
สําหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3.  ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ
ของโมเดลเชิงโครงสร้าง โดยการระดมความคิดจากผู้มี
ประสบการณ์ทางการบริหาร (Focus Group) ท่ีมีต่อ        
ตัวบ่ง ช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า ผู้มีประสบการณ์มีความเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการและดัชนีบ่งช้ี          
ในแต่ละองค์ประกอบ 

อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้านคือ  
1) การกําหนดพันธกิจทางวิชาการ  2) การบริหารการสอน  
3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  4) การพัฒนา
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และ  5) การประเมินผล
การสอน ผลการวิจัยนี้แม้ได้ทําการศึกษาในสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศไทย แต่ก็สอดคล้อง
กับแนวคิดและผลการวิจัยของประเทศตะวันตกคือ  
สอดคล้องกับแมคอีแวน McEwans (1998) ท่ีว่า ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการ  เป็นภาวะผู้นําท่ีพัฒนามาจากภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะภาวะผู้นําของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีต้อง อาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้  
ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร เป็น
พลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้นําทางวิชาการต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารแสดงให้นักเรียน ครู และ
ผู้ปกครองให้เห็นความสําคัญของคุณภาพการเรียนการสอน 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะในการสอนจริง  Hallinger 
and Heck (1996) สอดคล้องกับแนวคิดของ Leithwood 
(2006) ท่ีว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นําทางวิชาการ 
เพื่อดําเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตําแหน่งท่ีจะต้องส่งเสริมให้เกิด      
ความร่วมมืออย่างมากจากครู ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้
ของนักเรียนด้วย  นอกจากนี้ Barth (1990) ได้แสดง
ความเห็นว่า  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นองค์ประกอบที่มี
ศักยภาพท่ีสุดในการกําหนดบรรยากาศของโรงเรียน และ
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้นั้น รวมท้ัง Marazno Waters, and 
McNulty (2005) เสริมว่าภาวะผู้นําทางวิชาการที่สําคัญ
ประการหนึ่งคือ  ต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสอน 
และการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

ดังนั้นสรุปได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 5 ด้าน ดังกล่าวมี
เหตุผลทางวิชาการรองรับท้ังหลักการและผลการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา สําหรับตัวบ่งช้ีในแต่ละด้านนั้น
สามารถอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 

1.1  ผลการวิจัยพบว่า  การกําหนดพันธกิจทาง
วิชาการมีตัวบ่งช้ีท่ีสําคัญคือ กําหนดมาตรฐานคุณภาพ
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศ   กําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจทาง
วิชาการ  กําหนดกรอบเป้าหมายของหลักสูตรของ
สถานศึกษา  ท้ังนี้เพราะ การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
นักเรียนสู่ความเป็นเลิศนั้นมีความจําเป็นสําหรับการบริหาร
โรงเรียน ดังคํากล่าวของ Beare, Caldwell and Millikan 
(1997) อธิบายว่า ผู้นําดีเด่น (Outstanding) ต้องมี
วิสัยทัศน์สําหรับองค์การของตน และบุคลากรในหน่วยงาน
หรือผู้เกี่ยวข้องข้อง ได้รับการสื่อสารในทางที่จะทําให้เกิด
ความผูกพันระหว่างสมาชิก Hoy and Hoy (2003) ได้
กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
การพัฒนาบรรยากาศโรงเรียนให้เกิดการปฏิบัติการสอนทีด่ี
ท่ีสุด สร้างความร่วมมือทางการเรียนการสอนกับครู  ใช้
เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงานและพูดคุยกับครู
ในเรื่องการเรียนการสอน การปรับปรุงการสอนและการ
เรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ดังนั้นสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ีใน
ด้านการกําหนดพันธกิจทางวิชาการ มีเหตุผลทางวิชาการ
รองรับท้ังหลักการและผลการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

1.2  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารการสอน  มีตัว
บ่งช้ีท่ีสําคัญคือ  วางแผนพัฒนาวิชาชีพครูตามความจําเป็น
และความต้องการของครู  วางแผนพัฒนาวิชาชีพครู
รายบุคคล  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติภาวะผู้นําทางการสอนของสหรัฐตาม 
กฎหมาย Instructional Leadership Act of 2007 ท่ี
กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ นิยามผู้บริหารโรงเรียนว่า 
“ต้องเป็นผู้มีคุณภาพสูง (Highly Qualified Principal-
HQP)”  กล่าวคือผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 1) แสดงให้เห็น
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ว่ามีความตระหนักถึงทักษะ ความรู้ และทัศนคติท่ีจําเป็น
ต่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล  
2) เอาใจใส่การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ใช้ประโยชน์
จากการวิจัยทางวิชาการ  ใช้การกระตุ้นเชิงพัฒนา  การ
สะท้อนตนเองว่าเป็นพี่เลี้ยงครู และ3) แสดงให้เห็นว่ามี
ความสามารถในการบริหาร  ซ่ึงสอดคล้องกับนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีอธิบายประโยชน์ของการพัฒนาอาชีพว่า  
1)ช่วยรับประกันว่าบุคลากรท่ีมีความสามารถจะอยู่กับ
องค์การได้ต่อไป  2) ช่วยให้องค์การสามารถดึงดูดบุคคลท่ี
มีความสามารถสูงเข้ามาทํางานได้มากขึ้น  3) ช่วยสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์การ 4) ช่วยให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง (Smithkrai, 2011) จากประโยชน์ของการ
พัฒนาวิชาชีพดังกล่าวเน้นยํ้าให้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการจะให้ความสําคัญกับการตอบสนองความ
ต้องการของครู พัฒนาครูระดับโรงเรียนรวมท้ังพัฒนาครู
รายบุคคล 

1.3 ผลการวิ จั ยพบว่ า  ตั วบ่ ง ช้ีการส่ ง เสริ ม
บรรยากาศทางวิชาการ ท่ีสําคัญ ได้แก่ ปฏิบัติตามแผน 
การจัดการเรียนการสอนและแผนงานโครงการวิชาการ         
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการอยู่เสมอ  ส่งเสริม
มาตรการทางวิชาการให้เข้มแข็ง  ซ่ึงในแนวคิดของ 
Schmidt and Hunter (1992) อธิบายว่า ในทฤษฎีผู้นํา
ทางวิชาการนั้นผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อ
คุณภาพการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและผู้บริหารปรับพฤติกรรมครูตามความ
จําเป็น โดยอาศัยพฤติกรรมที่ประเมินได้ Glickman, et.al. 
(2013: 72-73) กล่าวว่าโรงเรียนทุกโรงเมื่อกําหนด
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนแล้วต้อง
บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไว้  แสดงให้
เห็นว่า ตัวบ่งช้ีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สัมพันธ์กับการดูแลให้ครูจัดการเรียนการ
สอนตามแผนการสอนและโครงการทางวิชาการ มีส่วน
ร่วมกับครูในกิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการทาง
วิชาการ รวมท้ังสร้างมาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็ง 

1.4 ผลกา ร วิ จั ยพบว่ า  ตั ว บ่ ง ช้ี ก า รพัฒนา
สิ่ งแวดล้อม ท่ี เอื้ อต่อการ เรียนรู้ ท่ีสํ า คัญได้แก่สร้ า ง
สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ ปลอดภัย  จัดแหล่ง
เรี ยนรู้ ภายในโรง เรี ยนให้ครอบคลุม ทุกกลุ่ มสาระ          
จัดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ทางวิชาการของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ี
มีภาวะผู้นําทางวิชาการให้ความสําคัญกับสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงเรียน  สอดคล้องกับ Wile and Bondi (2004)      
ท่ีกล่าวถึงมาตรฐานการประกอบวิชาชีพผู้บริหารของ
สหรัฐอเมริกา The Council of Chief State School 

Officers (1996: 356-357)  ในมาตรฐานที่ 3 ซ่ึง กําหนด
ว่า “ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นําทางการศึกษา ท่ีสร้าง
ความสําเร็จทางการเรียนให้กับนักเรียนโดยการบริหาร
โรงเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีปลอดภัย เป็นระเบียบ 
สะอาดเรียบร้อย นักเรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นั่นคือห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องดนตรี ศิลปะ ห้องสมุด มีความเป็น
ระเบียบ ดึงดูดนักเรียนให้เข้าไปใช้ประโยชน์  รวมท้ังแหล่ง
เรียนรู้ในบริเวณโรงเรียนอาทิ สวนสมุนไพร สวนพฤษ
ศาสตร์  คอกสัตว์เลี้ยง รั้วโรงเรียน ไม้ดอกไม้ประดับ ต้อง
เป็นระเบียบปลอดภัย   ฮอยและมิส เกล  เน้น ยํ้าว่ า
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนมีความสําคัญต่อกิจกรรมการ
เรียนการสอน (Environment is critical to the 
organization functioning of school) สิ่งแวดล้อมเป็น
พลังงาน (Energy) สิ่งแวดล้อมสามารถนํามาใช้เป็น
ทรัพยากรการเรียนรู้ (Resources) เป็นแหล่งสร้างค่านิยม 
(Values) เป็นแหล่งสร้างนวัตกรรม (Technology) เป็น
แหล่งกระตุ้นความใคร่รู้ (Demands) และสามารถเล่าเรื่อง
ประวัติความเป็นมา (History) ของโรงเรียนได้  จาก
มาตรฐานวิชาชีพและแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว  
แสดงให้เห็นโครงสร้างของตัวบ่งช้ีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ซ่ึงเป็นผลของการวิจัยเรื่องนี้ 

1.5  ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งช้ีการประเมินผลการ
สอนท่ีสําคัญ ได้แก่ ร่วมกับครูวางแผนการสอนและ
ออกแบบการสอน  ร่วมกับครูควบคุมการสอน  ร่วมกับครู
วิเคราะห์ผลการสอน  ร่วมกับครูประเมินประสิทธิผลการ
สอน  สะท้อนผลการเรียนกับนักเรียนเป็นรายบุคคล  และ
สะท้อนผลการเรียนของนัก เรียนกับผู้ปกครองเป็น
รายบุคคล  ตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการในด้านการ
ประเมินผลการสอนเหล่านี้ สอดคล้องกับแนวคิดของ
Glickman, et.al.( 2013: 185-196) เกี่ยวกับขอบเขตและ
บทบาทของผู้บริหาร (supervisor) ในการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนว่า  ขั้นตอนแรกเป็นการตรวจสอบว่า 
วัตถุประสงค์ของการประเมินนั้นเป็นการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน (Formative Evaluation) หรือ
เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความมีคุณภาพของแผน 
การเรียน (Summative Evaluation) หากเป็นการ
ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน สามารถกระทําได้
ตลอดเวลาที่เรียน  ส่วนการประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพ
แผนการเรียนนี้ กระทําเมื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
จบแล้ ว  สํ า หรั บขั้ นตอนกา รประ เมิ นผล ท่ั วๆ  ไ ป              
กลิคแมนและคณะ แนะนําว่า  1) กําหนดเนื้อหาสาระที่จะ
ประเมิน  2) กําหนดคําถามท่ีจะประเมิน  3) กําหนดใช้
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เครื่องมือการประเมิน  4) ประเมินและวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน  5) จัดกระทําผลการประเมินและนําเสนอ 

จากหลักการแนวคิดเกี่ ยวกับพฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการประเมินผลการสอนดังกล่าว แสดง
ให้เห็นว่าสอดคล้องกับตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

2.  โมเดลสมมุติฐานตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีองค์ประกอบ 5 ด้าน
คือ1) การกําหนดพันธกิจทางวิชาการ 2) การบริหารการ
สอน  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  4) การ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และ 5) การ
ประเมินผลการสอน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  โดยมีค่าไค-สแควร์ = 385.22 ค่า ไค-สแควร์
สัมพัทธ์ 1.10 ค่า GFI = 0.97 ค่า AGFI = 0.93 ซ่ึงเป็นค่า
ในเกณฑ์มาตรฐานที่แสดงว่า โมเดลการวัดตัวบ่งช้ีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยของลอคและแลทแฮม Locke 
and Latham (1990)  พบว่า การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจและยุทธศาสตร์ ตั้งเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน
ของครู ทําให้ครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอน
เพิ่มขึ้น  สอดคล้องกับ Blasé’ and Blasé’ (1999a) ท่ีได้
วิจัยพบว่า เมื่อผู้บริหารโรงเรียนติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูพร้อมกับสะท้อนผล จะทําให้ครูปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนโดยใช้แนวคิดใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การ
สอนหลากหลายมากขึ้น ใส่ใจกับกระบวนการเรียนการ
สอนมากขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของ Mitchell and 
Castle (2005) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรง เรียนประถมศึกษา   ผลการวิจัยพบว่า               
1) ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคัญต่อการสร้างบรรยากาศ
ท่ีมีประสิทธิผลมากกว่าการสร้างบรรยากาศทางปัญญา   
2) ผู้บริหารโรงเรียนและครู ทําการสอนร่วมกัน สิ่ งนี้
ผู้บริหารถือว่าสําคัญ ดังนั้นการทําการสอนร่วมกับครูจึง
เป็นตัวบ่งช้ีท่ีสําคัญ 3) ผู้บริหารโรงเรียนทุ่มเทอุทิศตนเอง
ในการร่วมมือกับครูในการปฏิบัติงานวิชาการ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผลการวิจัยพบองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยนี้ไปใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ดังต่อไปนี้ 

1.  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในด้าน
การกํ าหนดพันธกิ จทา งวิ ชาการของ โร ง เ รี ยน   มี
ความสามารถในการกําหนดมาตรฐาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กรอบเป้าหมายหลักสูตร ประชาสัมพันธ์หลักสูตรของ
โรงเรียน และเก็บข้อมูลเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

2.  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในด้านบริหารการเรียน
การสอน โดยพัฒนาวิชาชีพครูโดยจัดกิจกรรมการพัฒนาใน
โรงเรียนและส่งครูไปรับการพัฒนา กํากับติดตามการ
ปฏิบัติงานในห้องเรียน การจัดหาจัดทําสื่อการสอน ใช้
ข้อมูลสารสนเทศทางการสอน นิเทศการเรียนการสอน 

3.  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถจัดบรรยากาศ
ส่งเสริมทางวิชาการในโรงเรียนในด้านมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนการสอน กิจกรรมทางวิชาการ สร้างขวัญกําลังใจ
ให้กับครูให้กับนักเรียน เป็นตัวแบบนักวิชาการที่ดี 

4.  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีศักยภาพในการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ในด้านการจัดแหล่ง
เรียนรู้ให้นักเรียนมีโอกาสพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางวิชาการใน
โรงเรียน สร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
พัฒนาการเรียนของนักเรียน 

5.  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถประเมินผล
การสอน นําผลการสอนของครูมาวิเคราะห์หาทางปรับปรุง
โดยสะท้อนผลกับครูรายบุคคล นักเรียนรายบุคคล และ
ผู้ปกครองรายบุคคล 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ผู้สนใจสามารถนําตัวบ่งช้ีนี้ไปดําเนินการวิจัย 
“วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผู้นํา
ทางวิชาการด้านการกําหนดพันธกิจทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม
คุณภาพการศึกษากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

2.  ผู้สนใจสามารถนําตัวบ่งช้ีนี้ไปทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ในองค์ประกอบอื่นๆ อีก 4 องค์ประกอบ เพื่อนําผลการวิจัย
มาแก้ปัญหาการศึกษาของประเทศ 

3.  ผู้สนใจสามารถนําตัวบ่งช้ีนี้ไปทําวิจัยและพัฒนา
ภาวะผู้นําทางวิชาการกับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
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