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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร
สําหรับผู้บริหารในโรงเรียนหัวเฉียว อําเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร โดยการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และเพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรสําหรับ
ผู้บริหารในมิติของ 1) ผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้นําด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร  และ 2) 
ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการประชากรคือ คณะผู้บริหารและ
หัวหน้าฝ่ายในโรงเรียนหัวเฉียวจํานวน 18คน (N=18)
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) หลักสูตรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผล
กําไร 2) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ี
ไม่หวังผลกําไร และ 3) แบบวัดผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับสมรรถนะ
ผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรใน 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารทั่วไปด้านบุคลากร 
และด้านงบประมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย(Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวิจัย
พบว่า  ได้หลักสูตรฝึกอบรมที่ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร และจากผลการ
ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความคิดเห็นในระดับมากใน 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านความรู้
ความสามารถของวิทยากรจากภายนอก ( μ =3.76) ด้าน
ความรู้ความสามารถของวิทยากรจากภายใน ( μ =3.69)  
ด้านวิชาการ ( μ =3.55)  และด้านบุคลากร ( μ =3.68)  

ส่วนอีก 2 ประเด็นอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านบริหาร
ท่ัวไป ( μ =2.93) และด้านงบประมาณ ( μ =3.44)  จาก
การวัดผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้นําด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรพบว่า ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับมากในทุกด้าน 

คําสําคัญ: การบริหารเชิงกลยุทธ์ องค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร 
สมรรถนะ การฝึกอบรม 

Abstract 

The research aimed to develop leaders’ 
competency on strategic management for the non-
profit organization for administrators in Huachiew 
School, TaphanHin district, Phichit province by using 
workshop training program and to find out results 
from the implementation of the program in the 
following dimensions: 1) achievement on leaders’ 
competency on strategic management for the Non-
Profit Organization, and 2) trainees’ opinions toward  
the training program. Population of the study were 
18 (N=18) administrators and managers in Huachiew 
School. Research instruments were 1) leaders’ 
competency on strategic management for the non-
profit organization, 2) questionnaire on trainees’ 
opinions towards the training program on strategic 
management for the non-profit organization, and 3) 
achievement test on strategic management for the 
non-profit organization in four dimensions as the 
followings: Academic affair Aeneral administration 
Personnel management and Budgeting. Descriptive 
statistics were used in this study such as Mean, 
Standard Deviation, Frequency, and Percentage. 
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Findings revealed that the researcher have 
completed workshop training program on strategic 
management for the non-profit organization. Results 
from the questionnaire showed that the trainees 
viewed the training program at “high” level in four 
topics included “ability of external trainers”                
(μ =3.76), “ability of internal trainers” (μ =3.69), 
“academic affair” (μ =3.55) and “personnel 
management” (μ =3.68), the other two topics were 
at “intermediate” level included “general 
administration” ( μ =2.93) and “budgeting”                     
(μ =3.44). The results from achievement test on 
strategic management for the non-profit organization 
showed that the trainees accomplished the training 
program at “high” level in all dimensions. 

Keywords: Strategic Management, Non-Profit 
Organization, Competency, Training 

บทนํา 

ปัจจุบันการบริหารโรงเรียนหัวเฉียว ซ่ึงเป็นองค์กร
ท่ีไม่หวังผลกําไร ต้องได้รับการแก้ไขโดยเฉพาะอย่างย่ิงการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ของฝ่ายบริหารโรงเรียนไม่เป็นไปตามท่ี
วางแผนไว้ ผู้บริหารมืออาชีพจึงจําเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้อง
คิดค้นและสร้างสรรค์วิธีการบริหารท่ีมีทิศทางชัดเจนมี
กรอบของการปฏิบัติท่ีสามารถทําได้จริงและเหมาะสมกับ
ระยะเวลา องค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรมีความสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่องค์กรไม่ได้กระทํา
เท่าท่ีควร 

หลักการพื้นฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น
สามารถที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการทํางานและทําให้
ภารกิจสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ แต่หากวัฒนธรรมองค์กรไม่
เอื้ออํานวยแล้วการบริหารชิงกลยุทธ์ก็ดูจะด้อยประสิทธิภาพ
ลงไปอย่างชัดเจน ความจําเป็นอย่างย่ิงต้องเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรให้มีลักษณะที่เอื้อต่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ    
การนี้จําต้องอาศัยความกล้าหาญในการตัดสินใจ ความฉลาด
เฉียบแหลม และความเข้มแข็งการปรับเปลี่ยนโยบาย         
การบริหารงานให้ถูกทิศทางการปรับเปลี่ยนทัศนคติและ
แนวปฏิบัติของพนักงานสร้างค่านิยมและปรัชญาในการ
ทํางานที่ดีแนวความคิดและวิธีการทํางานของผู้บริหาร
ระดับสูงต้องชัดเจนโดยที่บุคลากรท้ังองค์กรสามารถเข้าใจ
ได้อย่างถูกต้องและตรงกันระบบการให้รางวัลตอบแทน
จะต้องยุติธรรมและเหมาะสมพอที่จะกระตุ้นให้บุคลากรมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสิ่งสําคัญท่ีขาดไม่ได้คือ การ

ทุ่มเททรัพยากรและการจัดสรรอย่างเหมาะสมตลอดจน
การเสียสละกําลังกาย กําลังสติปัญญา เพื่อผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ในอนาคต 

การบริหารเชิงกลยุทธ์  เป็นการบริหารจัดการท่ีมี
การวางแผนโดยมุ่งพิจารณากําหนดทิศทาง ระยะเวลา
วิธีการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจนในเชิงรุกหรือเชิงป้องกัน
ปัญหาที่มุ่ ง เน้นสัมฤทธิ์ผลและการดําเนินงานบรรลุ
เป้าหมายที่มีทิศทางชัดเจนโดยมีขอบเขตดังนี้ 1) การ
บริหารเชิงกลยุทธ์  สามารถมองเห็นความสัมพันธ์กัน
ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเชื่อมโยงในการ
ทํางานสู่ความสําเร็จ 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการมอง
ในอนาคตทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้เห็นได้อย่างชัดเจน 
3)  การบริหาร เชิ งกล ยุทธ์ เป็นการพิจารณาในเชิ ง
ยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์ทางเลือกวิธีการทํางานให้
ประสบความสําเร็จตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน        
ปี 2550 ได้มีข้อบัญญัติและคําจํากัดความ เกี่ยวกับ
โรงเรียนเอกชน และจะมีพระราชบัญญัติท่ีเกี่ยวเนื่องในการ
กําหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน ท้ัง 
ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน ผู้จัดการโรงเรียน ผู้อํานวยการ
โรงเรียน และหัวหน้าฝ่าย ท่ีต้องแบ่งงานทางด้านบริหาร
ภายในโรงเรียนในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน ท้ังหมด 
4 ด้าน คือด้านวิชาการด้านบริหารทั่วไปด้านบุคลากรด้าน
งบประมาณซึ่งเป็นการกําหนดตามกฎระเบียบของทาง 
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน เพื่อนําไปใช้ในการปฏิบัติ
กับทุกโรงเรียนเอกชนทั่วไป ซ่ึงไม่เข้ากับบริบทของโรงเรียน
หัวเฉียว ซ่ึงทําให้คณะผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายในโรงเรียน 
มีการทํางานซ้ําซ้อน ข้ามสายงาน ซ่ึงยังมีความคลุมเครือ
และความไม่ชัดเจน เพราะฉะนั้น ทางโรงเรียนจึงต้องมีการ
วางแผนเรื่องระบบโครงสร้างการทํางาน และการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาทางการบริหาร ให้มีความเข้าใจ มีการเรียนรู้
ทางโรงเรียนมีนโยบายทางการปรับปรุงทางด้านการบริหาร
ให้กับคณะผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย ให้สําเร็จลุล่วง คือการ
พัฒนาสมรรถนะผู้นําการบริหารเชิงกลยุทธ์องค์กรท่ีไม่หวัง
ผลกําไรสําหรับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้มีความย่ังยืน 
มั่นคง เพื่อเป็นรากฐานในการทําให้โรงเรียนหัวเฉียวได้
เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรสําหรับผู้บริหารใน
โรงเรียนหัวเฉียว อําเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร โดยการ
ใช้หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผล
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กําไรสําหรับผู้บริหารในมิติของ 1) ผลสัมฤทธิ์เกี่ยวกับ
สมรรถนะผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวัง
ผลกําไร  และ 2) ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการในลักษณะของการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) ท่ีใช้
กระบวนการวิจัยเป็นพื้นฐานการพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไรสําหรับ
ผู้บริหารในโรงเรียนหัวเฉียว อําเภอตะพานหิน จังหวัด
พิจิตรโดยประชากรในการวิจัยคือ คณะผู้บริหารและ
หัวหน้าฝ่ายในโรงเรียนหัวเฉียว อําเภอตะพานหิน จังหวัด
พิจิตรจํานวน 18 ท่าน (N=18) สําหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 3 รายการ ได้แก่ 1) หลักสูตรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวัง
ผลกําไร โดยการใช้กระบวนการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิดของ Tyler  2) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร โดยเก็บข้อมูลเมื่อเสร็จสิ้น
การฝึกอบรมตามหลักสูตรและ 3) แบบวัดผลสัมฤทธิ์
เกี่ยวกับสมรรถนะผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กร
ท่ีไม่หวังผลกําไร ซ่ึงเป็นแบบวัดท่ีพัฒนาขึ้นบนฐานทฤษฎี
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ เ ช่ียวชาญโดยใช้แบบทดสอบ
ความรู้ของผู้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้นําด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร 
ใน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านวิชาการ ด้านบริหารทั่วไป ด้าน
บุคลากร และ ด้านงบประมาณ 

ผู้วิจัยนําข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามความคิดเห็น
และแบบทดสอบ  มาทําการวิ เคราะห์ และนําเสนอ

ผลการวิจัย โดยใช้สถิติพรรณนา  ได้แก่ ค่าเฉลี่ยค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 
แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบายความหมายใน
รูปความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านการบริหารเชิง        
กลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม และ สถานที่ในการฝึกอบรมอยู่ระดับมาก รวมท้ัง
ผู้เข้าอบรมมีความพร้อมในการเข้าอบรมในครั้งนี้ ความรู้
ความสามารถของวิทยากรจากภายนอก ด้านงบประมาณ
ได้ค่าเฉลี่ยระดับมาก เท่ากับ 3.83  ด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ พบว่า  การพัฒนาวิชาการและ
ความรู้ความสามารถ ของเด็กนักเรียนช้ัน ประถมศึกษา ได้
ค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุด เท่ากับ 3.83 แต่มีเฉพาะการ
พัฒนาและปรับปรุงห้องสมุด ท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 2.55 ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้าน
บริหารท่ัวไป  พบว่าโครงการ ICT ได้ระดับค่าเฉลี่ยมากสุด
ท่ี  3.72  ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านบุคลากร 
พบว่า ได้ค่าเฉลี่ยระดับมากท้ังหมด การยึดถือกฎระเบียบ
ของโรงเรียนโดยเคร่งครัด ได้ค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุด 
เท่ากับ 3.83 ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้าน
งบประมาณ พบว่า  ระบบบัญชี และการเงิน สหกรณ์
โรงเรียน การเบิกจ่ายงบประมาณในโรงเรียนได้ค่าเฉลี่ย
เท่ากัน อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.44 ค่าเฉลี่ยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.48 

ผลการวิจัยจากแบบทดสอบความรู้ของผู้เข้าร่วม
อบรม หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร 

ตารางที่ 1  ความรู้ความเข้าใจของผูเ้ข้าอบรมด้านวิชาการจําแนกตามรายข้อคําถาม 
 

ความรู้ความเข้าใจผู้เข้าอบรมด้านวิชาการ μ (σ) การแปลผล 
1. การเรียนภาษาจีนกลาง การส่งเสริมวัฒนธรรมจีน และ Chinese Club  

มีความสําคัญกบัโรงเรียนอย่างไร 
3.88 0.90 ระดับมาก 

2. การพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษและโครงการภาษา English Center ดี
อย่างไร 

3.88 0.90 ระดับมาก 

3. ฝ่ายวิชาการควรพัฒนานักเรียนดา้นใดบ้าง 3.83 0.78 ระดับมาก
4. เทคนิคท่ีดีในการเน้นการวิเคราะห์ข้อสอบวิชาหลกั (วิทยาศาสตร์,

คณิตศาสตร,์ภาษาอังกฤษ,ภาษาไทย,สังคมศึกษา) ควรเป็นอย่างไร 
3.83 0.92 ระดับมาก 

5. แนวทางการซ่อมเสริมความรู้สาํหรับนักเรียนควรเนน้ด้านใดเป็นพิเศษ 3.83 0.92 ระดับมาก
ค่าเฉลี่ยรวม 3.85 0.88 ระดับมาก 

ท่ีมา: Mooldech, K. (2010)  



วารสารศึกษาศาสตร์ปริทัศน ์ ปีที่  32   ฉบับที่  1 

78 

จากการวิจัยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจผู้เข้า
อบรมด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก ตามรายข้อคําถาม คือ 
การเรียนภาษาจีนกลาง การส่งเสริมวัฒนธรรมจีน และ
Chinese Club และการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษและ
โครงการภาษา English Center ได้ค่าเฉลี่ยระดับมาก
สูงสุด เท่ากับ 3.88 ส่วนฝ่ายวิชาการควรพัฒนานักเรียน

เทคนิคท่ีดี ในการเน้นการวิ เคราะห์ข้อสอบวิชาหลัก 
(วิทยาศาสตร์, คณิตศาสตร์, ภาษาอังกฤษ, ภาษาไทย, 
สังคมศึกษา) แนวทางการซ่อมเสริมความรู้สําหรับนักเรียน
ได้ระดับมากรองลงเท่ากัน เท่ากับ 3.83 ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ใน
ระดับมากเท่ากับ 3.85 

 

 

ตารางที่ 2  ความรู้ความเข้าใจของผูเ้ข้าอบรมด้านบรหิารทัว่ไปจาํแนกตามรายข้อคําถาม 
 

ความรู้ความเข้าใจผู้เข้าอบรมด้านบริหารทั่วไป μ (σ) การแปลผล 
6. การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และกล้องจรปิด และอุปกรณ ์ICT ท้ังระบบ 

ควรต้องพัฒนาอะไรบ้างและมปีระโยชน์อะไรบ้าง 
3.94 0.93 ระดับมาก 

7. การปรบัปรุง และพัฒนา ห้อง Excellence คนท่ีได้ผลประโยชน์คือใคร 
เพราะอะไร 

3.77 1.30 ระดับมาก 

8. ปัจจุบันมีปัญหาเรื่องคุณภาพอาหารกลางวันมากควรปรับปรุงเรื่องใดบ้างและ
ต้องทําอย่างไร 

3.77 0.87 ระดับมาก 

9. ความสะอาดของห้องน้าํและความสะอาดของหอ้งพยาบาลรวมถึงอาคาร
สถานที่มสี่วนสําคัญในสุขลกัษณะอย่างไร อธิบาย 

3.94 0.93 ระดับมาก 

10. มาตรฐานของรถโรงเรียนตามกฎขนส่งควรเป็นอย่างไร 3.88 0.90 ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.87 0.89 ระดับมาก 

ท่ีมา: Poolkajang, K. & Deewanichsakul, S. (2009)    

จากการวิจัยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจผู้เข้า
อบรมด้านบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก ตามรายข้อคําถาม 
คือการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และกล้องจรปิด และ
อุปกรณ์ ICT ท้ังระบบและความสะอาดของห้องน้ําและ
ความสะอาดของห้องพยาบาลอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ย 

ระดับมากสูงสุดเท่ากันท่ี 3.94 ส่วนมาตรฐานของรถโรงเรียน
ตามกฎขนส่งได้ค่าเฉลี่ยระดับมากรองลงมา เท่ากับ 3.88 
และการปรับปรุง และพัฒนา ห้อง Excellence ปัจจุบันมี
ปัญหาเรื่องคุณภาพอาหารกลางวันได้ค่าเท่ากันท่ี 3.77 
ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมากเท่ากับ 3.87 

 

ตารางที่ 3  ความรู้ความเข้าใจของผูเ้ข้าอบรมด้านบุคลากรจาํแนกตามรายข้อคําถาม 
 

ความรู้ความเข้าใจผู้เข้าอบรมด้านบุคลากร μ (σ) การแปลผล
11. การสง่เสรมิการอบรมวิชาการพิเศษ ให้กบัคณะครทํูาให้โรงเรียนพฒันาอย่างไร 3.50 1.24 ระดับมาก 
12. การยึดถือกฎระเบียบของโรงเรยีนมีส่วนสาํคัญและทําให้เกดิเป็นระเบียบใน

โรงเรียนอย่างไร อธิบาย 
3.83 0.85 ระดับมาก 

13. การมีคุณธรรมจริยธรรมและการมีจิตสาธารณะจงยกตัวอย่างท่ีเห็นเด่นชัดใน
โรงเรียน 

3.94 0.80 ระดับมาก 

14. การส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รบัการอบรมทางวิชาชีพครูมีส่วนการพัฒนาครู
และโรงเรียนอย่างไร 

4.00 0.84 ระดับมาก 

15. การส่งเสริมให้ครูมีอาํนาจสามารถควบคมุช้ันเรียนได้คืออะไร อธบิาย 3.88 0.90 ระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 3.87 0.99 ระดับมาก 

ท่ีมา: Rosen, B., S. Fust, & R. Blackburn (2006)    

จากการวิจัยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจผู้เข้า
อบรมด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก ตามรายข้อคําถาม คือ 
การส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการอบรมทางวิชาชีพครูได้
ค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุด เท่ากับ 4.00 การส่งเสริมการ 

อบรมวิชาการพิเศษ ให้กับคณะครูทําให้โรงเรียนพัฒนามี
ค่าเฉลี่ยระดับมากน้อยสุด เท่ากับ 3.50 ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ใน
ระดับมากเท่ากับ 3.87 
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ตารางที่ 4  ความรู้ความเข้าใจของผูเ้ข้าอบรมด้านงบประมาณจําแนกตามรายข้อคําถาม 
 

ความรู้ความเข้าใจผู้เข้าอบรมด้านงบประมาณ μ (σ) การแปลผล 
16. จงเขียนแผนภาพเพื่ออธิบายขัน้ตอนการเบิกจ่ายงบประมาณภายใน

โรงเรียน และรูปแบบบัญชี ตามท่ีท่านเข้าใจ
4.00 1.68 ระดับมาก 

17.จงเขียนแผนภาพเพื่ออธิบายระบบการเบิกจ่ายงบประมาณสหกรณ์
โรงเรียน ตามท่ีท่านเข้าใจ 

3.44 2.06 ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.72 1.87 ระดับมาก 
ท่ีมา: Archa, K. (2012).  

จากการวิจัยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจผู้เข้า
อบรมด้านงบประมาณอยู่ในระดับมากท้ังหมดตามรายข้อ
คําถาม ส่วนขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณภายในโรงเรียน 
และรูปแบบบัญชีได้ค่าเฉลี่ยระดับมากสูงสุด เท่ากับ4.00ส่วน
การเบิกจ่ายงบประมาณสหกรณ์โรงเรียน ได้รับมากรองลงมา 
ค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.72 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

1. สถานศึกษาควรเพิ่มระยะเวลาในหลักสูตร
ฝึกอบรม การพัฒนาสมรรถนะผู้นําด้านบริหารเชิงกลยุทธ์
ในองค์กรท่ีไม่หวังผลกําไร เพื่อให้การอบรมได้ครอบคลุม
และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระสําคัญ รวมถึงเทคนิคต่างๆ ในการ
ด้านการบริหารงานภายในโรงเรียน ท้ัง 4 ด้าน คือด้าน
วิชาการ  ด้านบริหารทั่ ว ไป  ด้านบุคลากร  และด้าน
งบประมาณ 

2. ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ด้ นํ า วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีบรรยายเป็น
อย่างดี แต่ควรปรับปรุงเนื้อหาที่ใช้สอนให้สอดคล้องและใช้
เ ทคนิ คก า รสอนที่ น่ า สน ใ จ เ ช่ น  มี ก า รสอดแทรก
ประสบการณ์เรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วน
ร่วมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงได้สอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้เข้า
รับการอบรมกับวิทยากร  เพราะจะสามารถนํ า ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นผลสําเร็จ 

3. สถานศึกษาควรเน้นให้ผู้บริหารโรงเรียนทํา
ความเข้าใจในแต่ละหัวข้อ มีการวิเคราะห์และปรับปรุงงาน
ในภาระหน้าท่ีต้องรับผิดชอบ จึงมีความจําเป็นต้องได้รับ
การอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการเป็นผู้นํา และ
เพิ่มความสําคัญของการบริหารกลยุทธ์ลงไปในการ
บริหารงานแต่ละด้าน ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้าน
บริหารทั่วไป ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันและสามารถนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
การทํางานได้เป็นอย่างมาก 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 

1. ศึกษาเพื่อติดตามผลการนําความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์การท่ีไม่หวังผลกําไร
ไปใช้จริงภายในโรงเรียน และทําการประเมินผล ติดตามผล
ในการนําความรู้ไปใช้ 

2. ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการทํางานของ
ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย ภายในโรงเรียน ท้ัง 4 ฝ่าย ซ่ึงมี
งานที่เกี่ยวข้องกันแต่ละด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหาร
ท่ัวไป ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ  เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาโรงเรียนในอนาคตต่อไป 

3. หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาของผูบ้รหิารและ
หัวหน้าฝ่าย ในงานแต่ละด้าน ท้ัง 4 ด้าน เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการทํางานและรายละเอียดของงาน
ท่ีได้รับมอบหมายตามบทบาทและภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ
และสามารถเป็นผู้นําการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในแต่ละด้าน
ภายในโรงเรียนต่อไปในอนาคต 
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