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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับ
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 2) ระดับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี 3) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ คือ สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วยผู้อํานวยการสถานศึกษา จํานวน 50 คน และ
ครูจํานวน 285 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 335 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวม
และรายด้าน 2) ระดับการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายด้าน และ 3) 
ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีมี
ความสัมพันธ์ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน ด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
วัฒนธรรมกับการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา รองลงมา การติดตามความก้าวหน้ากับ     
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจกับการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงท้ัง 3 คู่มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทําให้
สถานศึกษานําผลการวิจัยไปวางแผน ปรับปรุง และ

พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสถานศึกษาและ
ผู้บริหารใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
วิชาการของตนเอง 

คําสําคัญ: ผู้นําทางวิชาการ การดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายใน 

Abstract 

The major objectives of this research were 
to study 1) the academic leadership level of 
primary school administrators in PathumThani 
province, 2) the level of implementation of 
quality assurance within the primary schools in 
PathumThani province, and 3) the level of 
relationship between academic leadership of 
primary school administrators and the 
implementation of quality assurance in primary 
schools in PathumThani province. Research 
samples were 50 school administrators and 285 
teachers from primary schools in PathumThani 
province. Research instrument was a set of 5 – 
level rating scale questionnaire. Descriptive 
statistics including Percentage, Mean, and Standard 
Deviation (S.D.) and Pearson’s Product Moment 
Correlation coefficient were used for data analysis. 

The findings showed that 1) the 
administrator’s level of academic leadership 2) 
the level of internal quality assurance 3) the 
level of relationship between academic 
leadership of primary school administrators and 
the implementation of internal quality assurance 
were high in both overall and individual aspects. 
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The most relevant ones were the promotion of 
cultural atmosphere and the educational 
management plan for educational institutions 
development, the tracking process and the 
educational management plan for educational 
institutions development, and defining vision and 
mission in accordance with the establishment of 
educational standards respectively. The three 
pairs showed highly positive relation with a 
statistically significant difference at 0.01. The 
institute conducts research results, plans, 
improves and develops the educational 
management of the school and a guide to 
developing their own academic leadership. 

Keywords: Academic Leadership, National Quality 
Assurance Operation 

ความเป็นมาของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2553 ได้บัญญัติให้สอดรับกันไว้ในหมวด  6 ว่าด้วย
เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่
มาตรา 47 ถึงมาตรา 51 ได้ระบุถึงหลักการและ แนวทาง 
การปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 
48 กําหนดทิศทางไว้ชัดเจนว่า การดําเนินการประกัน
คุณภาพภายใน มีจุดมุ่งหมายปลายทางก็เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นสําคัญ จะเห็นได้ว่า กฎหมายหลักท้ัง 2 ฉบับให้
ความสําคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมาก  
ท้ังนี้ เพื่ อให้ เกิดความม่ันใจว่าทางการศึกษาท่ีรัฐให้
ความสําคัญนั้นได้เป็นไปอย่างมีคุณภาพส่งผลประโยชน์
ให้แก่ผู้เรียนและสังคมอย่างสูงสุด 

จากกฎหมายดังกล่าวสถานศึกษาจะต้องจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับชุมชนและ
ผู้รับบริการ ด้วยเหตุนี้จึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการ
กําหนดให้มีมาตรฐานการศึกษา และระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาควบคู่กันไป ได้รับการปฏิบัติ
อย่างเสมอภาคและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
มาตรฐานการศึกษา ท่ีกําหนด  การประกันคุณภาพ
การศึกษา  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีสํ า คัญท่ีสุด
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม
ร่วมกันกําหนดคุณลักษณะที่คาดหวังของคนในท้องถิ่นและ

ดํ า เนินการจนบรรลุ วั ตถุประสง ค์ตามมาตรฐานที่
กําหนดการประกันคุณภาพภายใน คือผลท่ีได้จากการ
ประเมินคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการภายในเป็นการตรวจสอบ
คุณภาพการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีกระทําโดยบุคคล
ภายในโรงเรียนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้
ข้อมูลสําหรับการปรับปรุ งแก้ ไขการดํา เนินการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดและเพื่อรองรับ 
การประกันคุณภาพภายนอก (Chaiarsa, 2011: 2) 

ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึง
เป็นเรื่องที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงโดยจะต้องเริ่มจาก
การศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อทําให้ศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีทําให้เป็นบุคคลท่ีรู้จักวิเคราะห์
รู้จักแก้ปัญหามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเองสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วมีจริยธรรม คุณธรรมสามารถพึ่งตนเองและ
ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นบุคคลสําคัญท่ีจะช่วยให้การจัดการศึกษาดําเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ต้อง
รับผิดชอบในการนําพาให้การดําเนินการต่างๆ ของ
สถานศึ กษา ให้ เป็ น ไปด้ วยความ เรี ยบร้ อยอ ย่า งมี
ประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพสูงสุด ซ่ึงการบริหารงาน
วิชาการเป็นสิ่ งสํ า คัญสําหรับผู้ บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษาในโรงเรียน กล่าวคือการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
เป็นเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร      
ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง      
การเรียนการสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การกําหนดนโยบาย 
การวางแผน  การปรับปรุ งการเรียนการสอน  และ
ประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ่ งหมายของการศึกษาเพื่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ภาวะผู้นําทางวิชาการจึงเป็นการแสดงบทบาท
หน้าท่ีของบุคคลท่ีสามารถโน้มน้าว  จูงใจ หรือช้ีนําให้
บุคคลอื่นเข้าใจจุดมุ่งหมาย รวมพลังและประสานสัมพันธ์
กัน และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
ส่งเสริมการเรียนการสอนซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา
เพื่อนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จและเป้าหมายที่
กําหนดไว้ (Wasuphat, 2008: 27) จะเห็นว่าคุณภาพงาน
วิชาการขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนางานวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา และต้องมีการบริหารสถานศึกษาแบบ
กระจายอํานาจการบริหารในงาน 4 ด้าน จากเหตุผล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2.  เพื่อศึกษาระดับการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

3.  เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นํ าทางวิ ชาการของผู้ บริหารสถานศึกษากับการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 

ขอบเขตการวิจัย 

1.  ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3) ด้านการบริหาร      
4) การจัดการเรียนการสอน และ 5) ด้านการติดตาม 

2.  การดํ า เนิ น ง านประกั น คุณภาพภาย ใน
สถานศึกษาของกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ  หลักเกณฑ์  
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช  2553  
ประกอบด้วย  8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ ง คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ด้านการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ 4) ด้านการดําเนินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) ด้านการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) ด้านการประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) 
ด้านการจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน และ 8) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.  สถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปวางแผน 
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

2.  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของตนเอง 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ เ พื่ อ ศึ ก ษ า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี เป็นการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ผู้วิจัยได้
ดําเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรทางการ
ศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 2,639 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ด้วยวิธีการเทียบตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนใน
การประมาณค่าสัดส่วนของประชากร ผู้วิจัยออกแบบใน
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้ครอบคลุมจึงใช้การ
สุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ในการ
แบ่งช้ันเพื่อเก็บข้อมูล ได้แก่ ผู้อํานวยการสถานศึกษา 50 
คน และครูผู้สอน 285 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 335 คน 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีจะใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามผู้วจิยั
สร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้า เอกสาร และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารกับการดําเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติ ท่ี ใ ช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูลผู้ วิจัยทําการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมติฐาน correlation เพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1  ความสัมพันธร์ะหวา่งภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากับการดาํเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธาน ี
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การกําหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศึกษา (Y1) 

.442** .353** .308** .391** .400** 

การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา (Y2) 

.423** .404** .383** .462** .472** 

การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ (Y3) .373** .313** .350** .377** .368** 
การดาํเนินงานตามแผนพัฒนาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา (Y4) 

.392** .303** .336** .379** .366** 

การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 
(Y5) 

.371** .295** .311** .347** .346** 

การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา (Y6) 

.339** .261** .275** .317** .315** 

การจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน (Y7) 

.401** .341** .319** .363** .380** 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยา่ง
ต่อเนื่อง (Y8) 

.388** .299** .282** .344** .347** 

** P = 0.01 
 

ผลจากการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2)  ระดับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

3)  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.261 - 0.472 ซ่ึงมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคู่โดยคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด
ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร 
(X) กับการดําเนินการประกันคุณภาพ (Y) เรียงลําดับ 3 
ลําดับแรก คือ การส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมกับการ
จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 0.472 แสดงให้เห็นว่าบรรยากาศ

และวัฒนธร รม ในสถานศึ กษ ามี อิ ท ธิ พลอย่ า ง ย่ิ ง             
ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาและส่งผลอย่างย่ิงใน
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนในทุกปี
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ งทํ า ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษ า  ระดั บ
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีการส่งเสริมบรรยากาศ
วัฒนธรรมภายในสถานศึกษาให้สถานศึกษานั้ นๆ                 
มีการดําเนินงานที่ร่วมมือกันมีความสุขในการทํางานต่อ
คณะครูผู้สอนและและบุคลากรทางการศึกษาจนส่งผลให้
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ออกมาดีได้คุณภาพและมีประสิทธิผลลําดับท่ีสอง คือ     
การติดตามความก้าวหน้ากับการจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 
0.462 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามความก้าวหน้า
ตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอรวมถึง
การนิเทศการสอนทุกๆ สัปดาห์เพื่อให้ครูผู้สอนได้มี         
การพัฒนาและปรับแก้หรือเพิ่มเติมในส่วนท่ีขาดหายให้
การสอนแต่ละครั้งมีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญจากการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา
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ส่งผลให้การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้นออกมาดีมีคุณภาพจึงเป็นส่วนสําคัญย่ิงท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการติดตามความก้าวหน้าในการ
ดําเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อท่ีจะขับเคลื่อนนําพา
สถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้ งไว้ และการกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 0.442 แสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ป ทุมธานี  มีภาวะผู้ นํ าทางวิ ช าการมาก เนื่ อ งจาก
สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เพื่อให้
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นการดําเนินงาน
ต่างๆ ภายในสถานศึกษาจะออกมามีคุณภาพและส่งผลดี
ต่ อสถานศึ กษานั้ นอยู่ ท่ี ผู้ บ ริ หารสถานศึ กษานั้ นมี
ความสามารถในด้านการบริหารงานมากน้อยเพียงใดทําให้
เห็นได้ ชัด เจนว่ า  ผู้บริหารสถานศึกษาของ  ระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีภาวะผู้นําทางวิชาการที่
เก่งจนสามารถนําพาสถานศึกษาปฏิบัติงานได้ตามท่ี
กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาไว้จึงนําไปสู่ได้
มาตรฐานการศึกษาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

อภิปรายผล 

1)  การศึกษาพบว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
มี ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสําคัญย่ิงในการดําเนินงานหรือ
ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนนําพา
องค์กรไปสู่ความสําเร็จ จากการศึกษาในครั้งนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
บริบทต่างๆ ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี  คือ  ภาวะผู้ นํ าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาท่ีนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จตาม
แผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผู้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานีมีความเด่ดชัดในด้านของการติดตาม
ความก้าวหน้าในการดําเนินงานหรือปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษาได้ตามแผนปฎิบัติการ ภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี มีการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมภายใน
สถานศึกษาท่ีดีมีความสุข มีการร่วมมือกันอย่างเข้มแข็งใน
การปฎิบั ติ ง านตามโครงการหรือกิ จกรรมภายใน
สถานศึกษา  นอกจากนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษามี     
การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีเหมาะสมโดยสถานศึกษา      
จะเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ร่ วมมือกันในการกํ าหนด  วิ สั ย ทัศน์  พันธกิ จ  ตาม
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาได้อย่างเคร่งครัดทําให้การ
จัดการเรี ยนการสอนออกมาอย่างมี คุณภาพสู งสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kromsang (2010: 102) ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการของสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์        
มีการตัดสินใจที่ดีถูกต้องและเหมาะสม มีความก้าวหน้า 
และการประสานงานที่ดี ท้ั ง ในโรงเรี ยนและชุมชน            
มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์มองเห็นความสําคัญของ        
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังนักเรียนและครูผู้สอนและ
พร้อมท่ีจะเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ของการบริหารจัดการส่งเสริมบุคคลให้มี
ความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะการจัดการกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
มีการจัดการให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียน   
การสอนได้ดีมีคุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจแก่ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม
กํากับ ดูแล สนับสนุน พร้อมกับให้มีบทบาทในการกําหนด
ทิศทางการจัดการศึกษาท่ีดี ดําเนินงานตามนโยบาย
การศึกษาการพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ให้สอดคล้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมท้ังมี
ความสามารถในการพัฒนางานด้านวิชาการด้านมุมมอง
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ซ่ึงผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงบทบาท หน้าท่ีในการเป็นผู้นําเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย กําหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมายที่ชัดเจนในการจัดโครงสร้างหลักสูตร
ด้านการประเมินผลนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐและข้อกําหนดในหลักสูตรสนับสนุนให้ครู
วัดและประเมินผลจากสภาพจริง โดยใช้วิธีการประเมินท่ี
หลากหลาย ส่งเสริมให้มีการรายงานผลการประเมิน
ความก้าวหน้าของนักเรียน แก่ผู้ปกครองทราบเป็นรายภาค 
ด้านการประเมินผลการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความเข้าใจร่วมกับคณะครูถึงขอบเขตของงานที่
ประเมิน กําหนดมาตรการในการประเมินผลการสอนของ
ครูอย่างชัดเจน กําหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูใน
อนาคต เพื่อพัฒนาผู้เรียน มีแนวทางในการชี้แนะหากผล
การปฏิบัติงานไม่เป็นตามมาตรฐานที่กําหนดไว้ และการ
วางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ ครูได้เข้าร่วมประชุม อบรม 
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สัมมนา ในการเป็นวิทยากรในงานต่างๆ กระตุ้นให้ครูผู้นํา
จากการประชุม อบรม สัมมนา ในการเป็นวิทยากรมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนและใช้ทักษะความสามารถใน
การแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  

2) การศึกษาพบว่าการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมี
ค่า เฉลี่ ย โดยรวมอยู่ ในระดับมากทุกด้าน  ผู้บริหาร
สถานศึกษา  ระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมี
ดํา เนินการตามแผนปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
จากการศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการรายงาน
ประจําปี ท่ี เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในอย่าง
ต่อเนื่องทําให้สถานศึกษามีคุณภาพทางด้านการเรียน    
การสอนและกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ภายใน
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและการจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาอยู่
สม่ําเสมอทุกปีส่งผลดีต่อการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทําให้ผ่านเกณฑ์     
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาซ่ึงสามารถปฏิบัติได้ตามการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการรายงานผลและการดําเนินงานให้ระบบบริหารและ
สารสนเทศเป็นปัจจุบันนอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีภาวะผู้นําทางวิชาการที่เด่นชัดได้ การจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกอย่างต่อเนื่อง
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพทั้งภายนอกและภายในได้
เป็นอย่างดีสอดคล้องกับ Kromsang (2010: 102) ศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต 2 พบว่า การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากรัฐได้
กําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
โดยส่งเสริมให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
กําหนดไว้ในหมวด 6 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2545 ว่าให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพภายนอก การประกันคุณภาพ
ภายในดําเนินการโดยสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารการศึกษา ท่ีต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การจัดทํารายงานประจําปีเสนอ ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อ
รับรองการประกันคุณภาพ ซ่ึงจะได้รับการประเมินจาก
สํานักรับรองมาตรฐานการศึกษา อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุก
ห้าปี สถานศึกษาต้องจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ท่ีมีข้อมูลแก่
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
เพื่อทําการประเมินคุณภาพภายนอก หากสถานศึกษาใดมี
ผลการประเมินภายนอกไม่ได้มาตรฐาน อาจปรับปรุงแก้ไข
ในระยะเวลาที่กําหนด สาระบัญญัติในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ปรากฏไว้ในมาตรา 47 ถึง
มาตรา 51 แต่ละมาตราแสดงให้เห็นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การปฎิบัติของสถานศึกษา นอกจากนี้กลุ่มงานนิเทศ 
ติ ดตาม  และประ เมิ นผลการจั ดการ ศึกษาระดั บ
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเป็นกลุ่มงานที่ดําเนินการ
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐานส่งผลให้
ผู้เรียนท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัยเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา  

3)  การศึกษาพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้ นํ าทางวิ ชาการของผู้ บริหารสถานศึกษากับการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยู่ระหว่าง 0.261 - 0.472  ทุกคู่มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกคู่ จากการศึกษาในครั้ง
นี้ 3 ลําดับแรกจากการศึกษาได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศ
วัฒนธรรมกับการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 0.472 แสดงให้เห็น
ว่าบรรยากาศและวัฒนธรรมในสถานศึกษามีอิทธิพลอย่าง
ย่ิงในการบริหารงานภายในสถานศึกษาและส่งผลอย่างย่ิง
ในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนในทุกปี
อย่างต่อเนื่องทําให้ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี มีการส่งเสริมบรรยากาศวัฒนธรรมภายใน
สถานศึกษาให้สถานศึกษานั้นๆ มีการดําเนินงานที่ร่วมมือ
กันมีความสุขในการทํางานต่อคณะครูผู้และและบุคลากร
ทางการศึกษาจนส่งผลให้การจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาออกมาดีได้ คุณภาพและมี
ประสิทธิผล ลําดับท่ีสอง คือการติดตามความก้าวหน้ากับ
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา        
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มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 0.462 ผู้บริหารสถานศึกษามี
การติดตามความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษาอย่างสม่ําเสมอรวมถึงการนิเทศการสอนทุกๆ 
สัปดาห์เพื่อให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาและปรับแก้หรือ
เพิ่ ม เติม ในส่ วน ท่ีขาดหายให้การสอนแต่ละครั้ ง มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญจากการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลให้การจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นออกมาดีมี
คุณภาพจึงเป็นส่วนสําคัญย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ
ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินงานต่างๆ  ของ
สถานศึกษาเพื่อท่ีจะขับเคลื่อนนําพาสถานศึกษาไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และลําดับท่ีสาม คือ การกําหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กับการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันท่ีระดับ 0.442 แสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ป ทุมธานี  มีภาวะผู้ นํ าทางวิ ช าการมาก เนื่ อ งจาก
สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เพื่อให้
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น การดําเนินงาน
ต่างๆ ภายในสถานศึกษาจะออกมามีคุณภาพและส่งผลดี
ต่อสถานศึกษาอยู่ท่ีผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความสามารถ
ในด้านการบริหารงานมากน้อยเพียงใดทําให้เห็นได้จัดเจน
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาของ ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี มีภาวะผู้นําทางวิชาการที่เก่งจนสามารถนําพา
สถานศึกษาปฏิบัติงานได้ตามท่ีกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
ของสถานศึกษาไว้จึงนําไปสู่ได้มาตรฐานการศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาพบว่าการปฏิบัติงานส่งผลอย่างย่ิง
ในการดําเนินงานเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งผล
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้วยเช่นกันซ่ึงในแต่ละด้านของภาวะ
ผู้นําทางวิชาการเป็นหนึ่งปัจจัยท่ีต้องเร่งพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษานั้นมีความรู้ท่ีใหม่เพื่อนําไปปฏิบัติอยู่สม่ําเสมอ
ซ่ึงหน่วยงานต้นสังกัดหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงเป็นส่วน
สําคัญย่ิงท่ีจะพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีรูปแบบใน
การบริหารงานให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้นเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นแกนหลักสําคัญท่ีควรพัฒนาให้เกิดความรู้
ความสามารถอยู่ตลอดเวลาใหก้ว้าทันโลกของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  ดังนั้นเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
ควรออกแบบการจัดกิจกรรมหรือการจัดฝึกอบรมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วม
เพื่อให้เกิดความคิดท่ีต่อยอดจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

อย่างเหมาะสมในการเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดขึ้น เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้ทํากิจกรรม
ร่วมกันได้แสดงความคิดเห็นส่วนตนและรับฟังความคดิเหน็
ของผู้ บ ริ หารด้ วยกัน เป็นการส่ ง เส ริ ม ให้ ผู้ บ ริ ห าร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําท่ีสูงขึ้นและมีการวางแผนในการ
บริหารงานที่เหมาะสม ดังนั้นการพัฒนารูปแบบของภาวะ
ทางวิชาการจึงเหมาะสมทําให้ผลของการดําเนินงานของ
สถานศึกษานั้นดีขึ้นอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ระบบการ
ดําเนินการประกันคุณภาพเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1.  ควร ศึกษารูปแบบภาวะผู้ นํ า ท่ีส่ งผลต่ อ       
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอก 

2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยของภาวะผู้นําทาง
วิชาการที่ส่งผลต่อการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก 
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