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บทคดัย่อ 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความยืดหยุ่นของการประยุกต์ใชป้ริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

(EOQ) และจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) ในการบริหารสินคา้คงคลงัในธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้าง โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ

สมัภาษณ์เชิงลึก สงัเกตการณ์ และเอกสารทางการเงินและบญัชีของกิจการ มาค านวณปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด

และจุดสั่งซ้ือใหม่ของกลุ่มสินคา้ท่ีมีมูลค่าขายสะสมประจ าปีสูงท่ีสุด 9 รายการตามหลักการ ABC Classification 

System ผลการศึกษา พบว่า แนวคิด EOQ และ ROP มีสูตรการค านวณท่ีง่ายไม่ซับซ้อน และใชข้อ้มูลไม่มากในการ

ค านวณ ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ ตน้ทุนในการเก็บรักษา และระยะเวลารอคอย แต่มีความยุง่ยากในการประมาณการ

ตน้ทุนท่ีใชใ้นการค านวณใหส้ะทอ้นกิจกรรมการด าเนินงานจริงของธุรกิจ และประกอบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นในการประมาณการตน้ทุนจึงตอ้งอาศยัความเขา้ใจความสัมพนัธ์ของทรัพยากรและการ

ด าเนินงานภายในของธุรกิจ
 

ABSTRACT
 

This research aims to analyze the flexibility of applying the Economic Order Quantity (EOQ) and Reorder 

Point (ROP) Concept in managing inventory for a construction materials distribution business. Data collected from 

in-depth interviews, observation, and financing and accounting documents is used for calculating economic order 

quantities and reorder points of high demand products which are classified following the ABC Classification System 

concept.  The results indicate that the EOQ and ROP conceptshave a simple formula and needfew information, 

including ordering costs, carrying costs, and lead time. However, there is a difficulty in estimating costs which are 

able to reflect real business operations and support business management efficiently. Therefore, the cost estimation 

needs the deep understanding the relationship between business resources and internal operations. 
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บทน า 
ปัจจุบนัธุรกิจจ าหน่ายวสัดุก่อสร้างมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงโดยเฉพาะในระดบัภูมิภาคเน่ืองจากผูป้ระกอบการ

คา้วสัดุก่อสร้างขนาดใหญ่ขยายสาขาไปยงัภูมิภาคมากข้ึน ในปี 2558 จ านวนธุรกิจขายส่งวสัดุก่อสร้างจดทะเบียนจดัตั้ง
ใหม่กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 236 [1] ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการคา้วสัดุก่อสร้างในทอ้งถ่ินตอ้งเร่งปรับตวั
เพ่ือรองรับการแข่งขนั [2] การบริหารสินคา้คงคลงัใหต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับกิจการ [3] ทั้ งช่วยลดการเกิดตน้ทุนจมจากการมีสินค้าคงคลงัมากเกินความตอ้งการ และลด
ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ใหก้บักิจการ 

เช่นเดียวกบั กิจการคา้วสัดุก่อสร้างขนาดกลางในจงัหวดัร้อยเอ็ดซ่ึงก่อตั้งในปี 2554 และมีท าเลท่ีตั้งใกลก้บั
ร้านคา้วสัดุก่อสร้างขนาดใหญ่  2 แห่ง ดว้ยความเป็นผูค้า้รายใหม่และขาดการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีเป็นระบบ เจา้ของ
กิจการจึงสั่งซ้ือสินคา้จ านวนมากตามการคาดการณ์ของตน เพ่ือหวงัวา่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้
โดยไม่ค านึงถึงอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ในร้าน ท าให้สินคา้บางรายการมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ แต่บาง
รายการกลบัมีปริมาณมากกวา่ความตอ้งการขาย กิจการจึงตอ้งเช่าพ้ืนท่ีในการจดัเก็บสินคา้เพ่ิมข้ึน โดยในปี 2557กิจการ
มียอดขายเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเพียงร้อยละ 0.7 แต่มีค่าเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 125 และยงัพบวา่ กิจการมี
สินคา้ในคลงัสินคา้เส่ือมสภาพจ านวนมาก 

จากปัญหาขา้งตน้ กิจการจ าเป็นตอ้งมีรูปแบบการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีเป็นระบบ รวมถึงการก าหนดปริมาณ
การสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสม เพ่ือรักษาระดบัสินคา้คงคลงัไม่ใหมี้นอ้ยหรือมากเกินความตอ้งการขาย และลดค่าใชจ่้ายใน
การจัดเก็บสินคา้ จากการศึกษาหลกัการบริหารสินคา้คงคลงั พบว่าระบบปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัท่ีสุด 
(Economic order quantity: EOQ) และจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) เป็นวิธีดั้งเดิมท่ีนิยมใชใ้นการบริหารสินคา้
คงคลงัให้กบัหลายธุรกิจ เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีท าให้เกิดตน้ทุนในการสั่งซ้ือและการเก็บรักษา
สินคา้ท่ีประหยดัท่ีสุด และทราบจุดสั่งซ้ือใหม่เพ่ือรักษาระดบัสินคา้คงคลงัและป้องกนัสินคา้ขาดมือ [4] ซ่ึงเหมาะกบั
กิจการท่ีอยู่ในระบบปิด (Closed System) คือ มีปริมาณความตอ้งการสินคา้ ระยะเวลาในการสั่งซ้ือจนกระทั่งไดรั้บ
สินคา้ และตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี [5-6] แต่ในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา EOQ อาจจะไม่เหมาะสม 
[7-8] อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ EOQและ ROP จะไม่สามารถแสดงปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัและปริมาณการสัง่ซ้ือใหม่ท่ี
แม่นย  าในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน แต่ดว้ยการค านวณท่ีค่อนขา้งง่ายของตวัแบบ EOQ และ ROP วิธีน้ียงัคงเป็นท่ีนิยม 
เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลเบ้ืองตน้ประกอบการตดัสินใจวางแผนการสัง่ซ้ือ และช่วยให้กิจการเห็นพฤติกรรมของระบบสินคา้คง
คลงัทั้งวงจร [6] 

อยา่งไรก็ตามงานวิจยัส่วนใหญ่ไม่ไดว้ิเคราะห์ถึงประเด็นปัญหาในการประยกุตใ์ชต้วัแบบ EOQ และ ROP 
เพ่ือให้ผูใ้ช้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาการน าตัวแบบน้ีมาใช้ ดังนั้ นการศึกษาน้ีจึงน าตัวแบบ EOQ และ ROP มา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสินคา้คงคลงัส าหรับธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้าง กรณีศึกษาร้านคา้ขนาดกลาง ในจงัหวดัร้อยเอด็  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 เพื่อวเิคราะห์ความยดืหยุน่ในการประยกุตใ์ชต้วัแบบปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดและจุดสัง่ซ้ือใหม่ใน
การบริหารสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้างขนาดกลาง  
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วธิีการวจิัย  
 งานวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชิงกรณีศึกษา มีรายละเอียดเก่ียวกบัวธีิการวจิยัดงัน้ี  

1. กิจการกรณีศึกษา เป็นธุรกิจคา้วสัดุก่อสร้างขนาดกลาง ในเขตพ้ืนท่ี อ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอ็ด เป็น
กิจการเจา้ของคนเดียว ก่อตั้งในปี พ.ศ.2554 จ าหน่ายสินคา้ประมาณ 120 รายการ แบ่งประเภทสินคา้ตามลกัษณะสินคา้ 
ไดแ้ก่ อิฐ, หิน, ปูน, ทราย, ท่อ, กระเบ้ือง, สงักะสี, สี และสินคา้เบ็ดเตลด็อ่ืนๆ จ าหน่ายทั้งปลีกและส่งใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป 
และผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัร้อยเอด็ ในปี 2556 และ 2557 กิจการมียอดขาย 84,263,000 บาท และ 84,853,540 บาท 
ตามล าดบั มีพนักงานรวมทั้ งหมด 25 คนประกอบดว้ย ผูจ้ดัการร้าน 1 คน พนักงานขาย 5 คน พนักงานบัญชี 1 คน 
พนกังานขบัรถขนส่งสินคา้ 6 คน คนงาน 10 คน แม่บา้น 1 คน และพนกังานรักษาความปลอดภยั 1 คน 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล งานวจิยัน้ี ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ และรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร
ประกอบการบนัทึกบญัชี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

ในการสัมภาษณ์ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารสินคา้คงคลงัจ านวน 8 คน ไดแ้ก่  ผูจ้ดัการร้าน จ านวน 1 คน หวัหนา้พนกังานขาย จ านวน 1 คน 
พนกังานขาย จ านวน 2 คน พนกังานบญัชี จ านวน 1 คน หวัหนา้พนกังานขบัรถ จ านวน 1 คน หวัหนา้คนงาน จ านวน 1 
คน และคนงาน จ านวน 1 คนเก่ียวกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานในการบริหารสินคา้คงคลงั ขั้นตอนการ
บริหารสินคา้คงคลงั ตั้งแต่การจดัซ้ือ จดัเก็บ ตลอดจนการเบิกจ่ายสินคา้คงคลงั รวมถึงการสังเกตการณ์การปฏิบติังาน
ของพนกังาน เพ่ือรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสัดส่วนการท างานของพนกังานแต่ละแผนกในการสั่งซ้ือสินคา้ การเก็บรักษา
สินคา้คงคลงั และการด าเนินงานอ่ืน สัดส่วนการบริโภคค่าใช้จ่ายของสินคา้แต่ละประเภท และระยะเวลาในการ
ด าเนินการสั่งซ้ือสินคา้ เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ์ในการค านวณ EOQ และ ROP ใชก้ารสัมภาษณ์แบบตวัต่อตวั (Face-to-Face 
Interviews) และแบบกลุ่ม (Group Interviews) เพ่ือให้มัน่ใจว่าไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตรงกนั และใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงใน
ระหวา่งการสมัภาษณ์ 

นอกจากน้ี ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลทางการเงินและบญัชี ในระหว่างปี 2557 ไดแ้ก่ ปริมาณสินคา้ขาย ยอดขาย 
ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือและการเก็บรักษาสินคา้ จ านวนใบสั่งซ้ือ จากเอกสารประกอบการบนัทึก
บญัชีของกิจการ ไดแ้ก่ รายงานสินคา้คงคลงัประจ าปี 2557 รายงานการซ้ือสินคา้ ประจ าปี 2557 สมุดทะเบียนการขาย
สินคา้ สมุดทะเบียนคุมสินคา้คงคลงั ใบเสร็จรับเงิน ใบส่งของเป็นตน้ 

3. การวเิคราะห์ข้อมูล งานวจิยัน้ี เร่ิมจากการจ าแนกสินคา้ตามวธีิ ABC Classification System เพื่อหารายการ
สินคา้ท่ีมีมูลค่าการขายสูงสุดของกิจการ ในการค านวณหา EOQ และ ROP มีขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 การจดักลุ่มสินค้าตามวธีิ ABC Classification System เป็นวธีิการจดักลุ่มสินคา้ตามความส าคญัของ
สินคา้ โดยมุ่งเน้นให้ความส าคญักับกลุ่มสินคา้ท่ีมีจ านวนน้อยแต่มีมูลค่ามาก ซ่ึงสินคา้คงคลงัจะถูกจดัเป็น 3 กลุ่ม
ตามล าดบัของมูลค่าขายประจ าปีมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด [9] ดงัน้ี 

กลุ่ม A หมายถึง กลุ่มท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีปริมาณสินคา้คงคลงันอ้ย ประมาณ 
20 เปอร์เซ็นตข์องรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมดและมูลค่าขายสูงท่ีสุด ประมาณ 80 เปอร์เซ็นต ์ 

กลุ่ม B หมายถึง กลุ่มท่ีมีความส าคญัรองลงมาจากกลุ่ม A เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีปริมาณสินคา้คงคลงั
ประมาณ 30 เปอร์เซ็นตข์องรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมดและมีมูลค่าขายประมาณ 15 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าสินคา้คงคลงั
ทั้งหมด  
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กลุ่ม C หมายถึง กลุ่มท่ีมีความส าคญัรองลงมาจากกลุ่ม B เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีปริมาณสินคา้คงคลงั
ประมาณ 50เปอร์เซ็นตข์องรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมดและมีมูลค่าขายโดยประมาณ 5 เปอร์เซ็นตข์องมูลค่าสินคา้คง
คลงัทั้งหมด  

3.2 การค านวณหาปริมาณส่ังซ้ือที่ประหยัดที่สุด (EOQ) อยู่ภายใตข้อ้สมมติฐานท่ีว่า ปริมาณการใช้
สินคา้ตอ้งเป็นไปอย่างสม ่าเสมอ ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังคงท่ี ระยะเวลาในการรอคอยคงท่ี และสินคา้ท่ีสั่งซ้ือตอ้ง
ไดรั้บพร้อมกนัทั้งหมด [10] มีสูตรการค านวณดงัน้ี 

     (1) 

โดย  Q = ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั ต่อคร้ัง (หน่วย) 
D = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
P = ตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 
C = ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี (บาท) หรือ 
เปอร์เซ็นต ์(C*) ของตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้ต่อหน่วยต่อปีคูณราคาสินคา้เฉล่ียต่อหน่วย (I) 

ในการค านวณ EOQ จะตอ้งพิจารณาตน้ทุน 2 รายการ ดงัน้ี  
1) ตน้ทุนการสัง่ซ้ือสินคา้ (Ordering Costs) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนเม่ือสั่งซ้ือสินคา้ ประกอบดว้ย ค่าโทรศพัท ์

ค่าวสัดุในการสัง่ซ้ือ ค่าตรวจสอบสินคา้ทั้งคุณภาพและจ านวน และค่าขนส่งสินคา้เขา้ [11] ในการค านวณหาตน้ทุนการ
สั่งซ้ือสินคา้ จะค านวณในรูปของจ านวนเงินต่อการสั่งซ้ือสินคา้หน่ึงคร้ัง และเป็นตน้ทุนคงท่ี ไม่แปรผนัตามปริมาณ
สินคา้ท่ีสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง แต่จะแปรผนัตามจ านวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ [9] 

2) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้ (Carrying Costs) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการเก็บรักษาสินคา้ในคลงัสินคา้ 
ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ผนัแปร ประกอบดว้ย ค่าประกนัภยั ค่าภาษีโรงเรือน ค่าเส่ือมราคาคลงัสินคา้ ค่าสินคา้
ลา้สมยั ค่าสินคา้เส่ือมสภาพ ช ารุดและสูญหาย ค่าเสียหายจากสินคา้สูญหาย ค่าไฟ ค่าเช่า และค่ารักษาความปลอดภยั 
เป็นตน้ หากกิจการเก็บสินคา้ไวม้าก กิจการจะมีค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีมากข้ึนตามไปดว้ย ในการก าหนดตน้ทุนการเก็บรักษา
สินคา้ สามารถเป็นจ านวนเงินหรือ ระบุเป็นจ านวนเปอร์เซ็นตข์องราคาทุนต่อหน่วย [11] 

3.3  การค านวณหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (ROP) จะตอ้งค านึงถึง ระยะเวลารอคอย (Lead Time) และอตัราการใช้
สินคา้ต่อวนั (Usage Rate) การค านวณน้ีอยูภ่ายใตส้มมติฐานวา่ การใชแ้ละความตอ้งการเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ และไม่
เปล่ียนแปลงตลอดทั้งปี [9] ตามสูตรการค านวณไดด้งัน้ี 

ROP =  Lead Timex Usage Rate   (2) 
 โดย ระยะเวลารอคอย คือ ระยะเวลาตั้งแต่ออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้เขา้มาในคลงัสินคา้พร้อมท่ี
จะจ าหน่ายและ อตัราการใชสิ้นคา้ต่อวนั (Usage Rate) คือ จ านวนสินคา้ท่ีสามารถขายไดต้่อวนั ซ่ึงค านวณจาก ความ
ตอ้งการสินคา้ต่อปี หารดว้ย จ านวนวนัท่ีเปิดท าการต่อปี 
 3.4 การเปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลัง เป็นการเปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมของกิจการ 
(TC Com) และตน้ทุนสินคา้คงคลงัตามแนวคิด EOQ (TC EOQ) เพื่อแสดงประสิทธิภาพในการประหยดัตน้ทุนการ
สัง่ซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้ของแนวคิด EOQโดยตน้ทุนรวม (TC) ค านวณจากตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี บวกดว้ย
ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปีตามสูตรการค านวณ ดงัน้ี 
        (3) 
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ผลการวจิัย  
1. การจัดกลุ่มสินค้า ในงานวิจยัน้ี ท าการจดักลุ่มสินคา้โดยจดักลุ่มเป็น A, B, และ C โดยมีการขั้นตอนใน

การจ าแนกสินคา้คงคลงั ดงัน้ีขั้นตอนในการจ าแนกสินคา้คงคลงั ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ค  านวณหามูลค่าขายประจ าปี โดยน าราคาขายต่อหน่วย คูณดว้ยจ านวนหน่วยสินคา้ท่ีขายได ้
ขั้นตอนท่ี 2 น ามูลค่าขายประจ าปีท่ีค  านวณได ้แต่ละรายการ มาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ขั้นตอนท่ี 3 ค  านวณมูลค่าขายสะสมประจ าปี และค านวณหาร้อยละของมูลค่าขายสะสมประจ าปีต่อมูลค่าขาย

รวม จากรายการสินคา้ท่ีมีมูลค่ามากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด 
ขั้นตอนท่ี 4 น าร้อยละของมูลค่าขายสะสมมาพิจารณาจดักลุ่มสินคา้ตามล าดบัชั้นของแต่ละกลุ่มสินคา้ โดย

กลุ่ม A ตดัท่ี 80% กลุ่ม B ตดัท่ี 15% และท่ีเหลือเป็นกลุ่ม C 5% (ตามตารางท่ี 1) 
 
ตารางที ่1 ผลการจดัล าดบัสินคา้คงคลงั ตามวธีิABC Classification System 
กลุ่ม จ านวนสินค้า ร้อยละของรายการสินค้า มูลค่าขายประจ าปี (บาท) ร้อยละของมูลค่าสินค้า 

A 9 8.11 67,694,000.00 79.78 
B 45 40.54 12,878,960.00 15.18 
C 57 51.35 4,280,580.00 5.04 
รวม 111 100.00 84,853,540.00 100.00 

 
ตารางที ่2  การจดัล าดบัมูลค่าขายประจ าปีของสินคา้กลุ่ม A  

ที ่ รายการสินค้า 
จ านวนหน่วย
ทีข่ายประจ าปี 

หน่วย
นับ 

ราคาขาย
ต่อหน่วย
(บาท) 

มูลค่าขาย
ประจ าปี* 
(บาท) 

มูลค่าขายสะสม
ประจ าปี** 
(บาท) 

ร้อยละสะสม
ของมูลค่าที่
ขาย*** 

1 ปูนนกเพช็ร 96,000.00 ถุง 135 12,960,000.00  12,960,000.00  15.27 
2 ปูนราชสีห์เขียว 115,200.00 ถุง 110 12,672,000.00  25,632,000.00  30.21 
3 ปูนนกเขียว 92,000.00 ถุง 125 11,500,000.00  37,132,000.00  43.76 
4 ปูนราชสีห์แดง 72,000.00 ถุง 125 9,000,000.00  46,132,000.00  54.37 
5 ปูนนกทอง 70,000.00 ถุง 115 8,050,000.00  54,182,000.00  63.85 
6 หิน 7,200.00 คิว 650 4,680,000.00  58,862,000.00  69.37 
7 อิฐบลอ็ก 72,0000.00 กอ้น 6 4,320,000.00  63,182,000.00  74.46 
8 ทราย 9,600.00 คิว 350 3,360,000.00  66,542,000.00  78.42 
9 อิฐมอญ  4  รู 384,000.00 กอ้น 3 1,152,000.00  67,694,000.00  79.78 

* จ านวนหน่วยท่ีขายประจ าปี × ราคาขายต่อหน่วย 

** มูลค่าขายประจ าปีของสินคา้รายการท่ี 1 + มลูค่าขายประจ าปีของสินคา้รายการท่ี 2 

*** มูลค่าขายสะสมประจ าปีแต่ละรายการ ÷ มูลค่าขายสะสมรวมของกลุ่มสินคา้ A 
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 จากตารางท่ี 1 สินคา้กลุ่ม A มีมูลค่าขายสะสมประจ าปีสูงสุด 67,694,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.78 ของมูลค่า
สินคา้ทั้งหมด ประกอบดว้ยสินคา้ จ านวน 9 รายการ ประกอบดว้ย ปูนนกเพช็ร ปูนราชสีห์เขียว ปูนนกเขียว ปูนราชสีห์
แดง ปูนนกทอง หิน อิฐบล็อก ทราย และอิฐมอญ 4 รู แสดงในตารางท่ี 2 สินคา้กลุ่มน้ีจะน ามาค านวณหา EOQ และ 
ROPต่อไป  
 ข้อสังเกต ในการจดักลุ่มสินคา้ดว้ยวิธีน้ีจะจดักลุ่มสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือสูง (สินคา้กลุ่มA) จากมูลค่าการ
ขายประจ าปีของสินคา้แต่ละชนิด แต่หากกิจการมีการบวกก าไรส่วนเพ่ิมจากราคาทุนสินคา้แต่ละชนิดไม่เท่ากนั อาจ
ส่งผลให้มีสินคา้ท่ีมีมูลค่าขายสูงแต่ปริมาณขายต ่าปนอยู่ในกลุ่ม A ได้ และอาจท าให้กิจการวางแผนหรือตดัสินใจ
ผิดพลาดได ้ในกรณีน้ีควรน าตน้ทุนสินคา้ขายประจ าปีมาใชใ้นการจดักลุ่มสินคา้ร่วมดว้ย เพ่ือใหแ้น่ใจวา่รายการสินคา้
ท่ีไดจ้ากทั้ง 2 วธีิ เป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือสูงจริง 

2. การค านวณหา EOQ มีขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ค  านวณตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง (P)ในการสัง่ซ้ือสินคา้ของกิจการกรณีศึกษา ผูจ้ดัการท า

หนา้ท่ีสัง่ซ้ือสินคา้ทางโทรศพัทด์ว้ยตนเอง ดงันั้นตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ ประกอบดว้ย ค่าโทรศพัทเ์งินเดือนผูจ้ดัการ
และค่าวสัดุส านกังานซ่ึงเก็บรวบรวมจากสมุดเงินสดจ่ายของกิจการแต่ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีเป็นค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้
ทุกรายการในปี 2557 จึงตอ้งปันส่วนค่าใช้จ่ายทั้ ง 3 รายการให้กบักิจกรรมต่างๆ ของกิจการ ไดแ้ก่ การสั่งซ้ือ การ
ด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น การขาย การรับ-จ่ายเงิน การติดต่อประสานงานอ่ืนๆ การบริหารกิจการ และการท าบญัชี เป็นตน้ 
เฉพาะค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือจะปันส่วนให้สินคา้กลุ่ม A B และ C ตามปริมาณการสั่งซ้ือ โดยสินคา้กลุ่ม A มีสัดส่วน
ปริมาณการสั่งซ้ือเป็น 76% และสินคา้กลุ่ม B และ C มีสัดส่วนเป็น 24% ตามรายละเอียดในตารางท่ี 3จากนั้ นน า
สัดส่วนการปันส่วนค่าใชจ่้ายแต่ละรายการ มาค านวณหาค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม A แลว้หารดว้ยจ านวนคร้ัง
ในการสั่งซ้ือสินคา้ A จ านวน 885 ใบ ซ่ึงไดจ้ากการนับจ านวนใบสั่งซ้ือสินคา้ แสดงในตารางท่ี 4ผลการค านวณได้
ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้กลุ่ม A 56,863.20 บาท และไดต้น้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 64.25 บาท 
 
ตารางที ่3 สดัส่วนการบริโภคค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือสินคา้ของสินคา้กลุ่ม A 
ที ่ รายการ สัดส่วนกจิกรรมการส่ังซ้ือสินค้าแต่ละกลุ่ม สัดส่วนกจิกรรม

การด าเนินงานอ่ืน 
รวม 

กลุ่ม A (76%) กลุ่ม B &C (24%) 
1 ค่าโทรศพัท ์ 26.60% 8.40% 65% 100% 
2 เงินเดือนผูจ้ดัการ 15.20% 4.80% 80% 100% 
3 ค่าวสัดุส านกังาน 15.20% 4.80% 80% 100% 
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ตารางที ่4 ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือส าหรับสินคา้กลุ่ม A 

ที ่
ค่าใช้จ่ายที่

เกีย่วข้องกบัการ
ส่ังซ้ือสินค้า 

มูลค่าค่าใช้จ่าย
ในปี 2557 
(บาท) 

สัดส่วนการ
ส่ังซ้ือสินค้า
กลุ่ม A 

ค่าใช้จ่ายในการ
ส่ังซ้ือสินค้า
กลุ่ม A(บาท) 

สัดส่วนการ
ส่ังซ้ือสินค้า
กลุ่มB &C 

ค่าใช้จ่ายในการ
ส่ังซ้ือสินค้ากลุ่ม 

B &C(บาท) 
1 ค่าโทรศพัท ์ 6,000.00 26.60% 1,596.00 8.40% 504.00 
2 เงินเดือนผูจ้ดัการ 360,000.00 15.20% 54,720.00 4.80% 17,280.00 
3 ค่าวสัดุส านกังาน 3,600.00 15.20% 547.20 4.80% 172.80 

รวม 369,600.00 - 56,863.20 - 17,956.80 
จ านวนใบส่ังซ้ือสินค้ากลุ่ม A  ในปี 2557 885.00   

ต้นทุนในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 64.25   
 
ขั้นตอนท่ี 2 ค  านวณตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี (C) ในการจดัเก็บสินคา้ กิจการให้พนกังาน

ขายเป็นผูดู้แลสั่งการในการเก็บรักษาสินคา้และตรวจนบัสินคา้ โดยมีหัวหนา้คนงานและคนงานอีก 9 คน ผลดัเปล่ียน
กนัดูแลและเคล่ือนยา้ยสินคา้ในคลงัสินคา้ และมีพนักงานรักษาความปลอดภยั 1 คน ดูแลความปลอดภยัทั้งในส่วน
ส านักงานและคลงัสินคา้ดงันั้นตน้ทุนในการเก็บรักษาจึงประกอบดว้ย ค่าเช่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ เงินเดือนพนักงานขาย 
เงินเดือนหัวหนา้คนงาน เงินเดือนคนงาน เงินเดือนพนกังานรักษาความปลอดภยั ค่าสินคา้ช ารุดเสียหาย และค่าไฟฟ้า 
ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีเก็บรวบรวมจากสมุดเงินสดจ่ายของกิจการ เป็นค่าใชจ่้ายตลอดทั้งปี 2557 ดงันั้นค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีจะถูก
ปันส่วนตามสัดส่วนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการเก็บรักษาสินคา้รายละเอียดตามตารางท่ี 5 ตวัอย่างเช่น สัดส่วนการ
บริโภคค่าเช่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ของสินคา้กลุ่ม A คิดเป็น 76% และสินคา้กลุ่ม B และ C คิดเป็น 24%  
 
ตารางที ่5 สดัส่วนการบริโภคค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ของสินคา้กลุ่ม A 

ที ่ รายการ สัดส่วนกจิกรรมการเกบ็รักษาสินค้า สัดส่วนกจิกรรม
การด าเนินงานอ่ืน 

รวม 

กลุ่ม A (76%) กลุ่ม B &C (24%) 
1 ค่าเช่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ 76.00% 24.00% 0.00% 100% 
2 เงินเดือนพนกังานขาย 5 คน 19.00% 4.80% 75.00% 100% 
3 เงินเดือนหวัหนา้คนงาน 1 คน 30.40% 9.60% 60.00% 100% 
4 เงินเดือนคนงาน 9 คน 30.40% 9.60% 60.00% 100% 
5 เงินเดือนพนกังาน รปภ. 1 คน 60.80% 19.20% 20.00% 100% 
6 ค่าสินคา้ช ารุดเสียหาย 100.00% 0.00% 0.00% 100% 
7 ค่าไฟฟ้า 30.40% 9.60% 60.00% 100% 

 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                              99                                                     
 

KKU RESEARCH JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES (GRADUATE STUDY)  
Vol. 5  NO. 1: January-April 2017 

ตารางที ่6 ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ ส าหรับสินคา้กลุ่ม A 

ที ่
ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการเกบ็

รักษาสินค้า 

มูลค่าค่าใช้จ่าย
ในปี 2557 
(บาท) 

สัดส่วน
การเกบ็
รักษา
สินค้า
กลุ่ม A 

ค่าใช้จ่ายในการ
เกบ็รักษาสินค้า

กลุ่ม A 
(บาท) 

สัดส่วน
การเกบ็
รักษา

สินค้ากลุ่ม 
B &C 

ค่าใช้จ่ายใน
การเกบ็

รักษาสินค้า
กลุ่ม B &C 
(บาท) 

1 ค่าเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ 180,000.00 76.00% 136,800.00 24.00% 43,200.00 
2 เงินเดือนพนกังานขาย 5 คน 540,000.00 15.20% 82,080.00 4.80% 25,920.00 
3 เงินเดือนหวัหนา้คนงาน 1 คน 120,000.00 30.40% 36,480.00 9.60% 11,520.00 
4 เงินเดือนคนงาน 9 คน 972,000.00 30.40% 295,488.00 9.60% 93,312.00 
5 เงินเดือนพนกังาน รปภ. 1 คน 108,000.00 60.80% 65,664.00 19.20% 20,736.00 
6 ค่าสินคา้ช ารุดเสียหาย 39,600.00 100.00% 39,600.00 0.00% - 
7 ค่าไฟฟ้า 60,000.00 30.40% 18,240.00 9.60% 5,760.00 

รวม 2,019,600.00 - 674,352.00 - 200,448.00 
มูลค่าสินค้าคงคลงัเฉลีย่  

ณ วนัส้ินงวด 
19,382,390.00 70% 13,567,673.00 

  

ค่าใช้จ่ายในการจดัเกบ็สินค้าต่อปี (C*) 4.97%   
 
เม่ือปันส่วนค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้ทุกรายการพบว่า สินคา้กลุ่ม A มีค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้

ทั้งหมด 674,352 บาทจากนั้นน าค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้กลุ่ม A ไปหารดว้ยมูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ีย ณ วนัส้ิน
งวดของสินคา้กลุ่ม A จ านวน 13,567,673 บาท ซ่ึงมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าสินคา้คงคลงัรวมเฉล่ีย ณ วนัส้ิน
งวดจะไดค้่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้ต่อปีคิดเป็นร้อยละ 4.97 ตามรายละเอียดในตารางท่ี 6 

ขั้นตอนท่ี 3 ค านวณ EOQ และจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือของสินคา้แต่ละรายการ ตามสูตรการค านวณท่ี (1) 
จากผลการค านวณพบวา่ สินคา้กลุ่ม A 9 รายการมีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด ดงัน้ี ปูนนกเพช็ร1,438.18 ถุงปูน
ราชสีห์เขียว 1,725.82 ถุงปูนนกเขียว 1,470.50 ถุง ปูนราชสีห์แดง 1,300.88 ถุงปูนนกทอง 1,345.29 ถุง หิน 192.95 คิว 
อิฐบล็อก 19,295.21 กอ้น ทราย 297.73 คิว และอิฐมอญ 4 รู 19,928.01 กอ้น และมีจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือทั้งส้ิน 430 
คร้ัง แสดงในตารางท่ี 7 
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ตารางที ่7 ปริมาณการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัต่อคร้ัง ของสินคา้กลุ่ม A 

ที ่ รายการสินค้า 
หน่วย
นับ 

ความ
ต้องการ
สินค้าต่อปี 
(บาท) 
(D) 

ราคาทุน
เฉลีย่ต่อ
หน่วย 
(บาท) 
(I) 

% การเกบ็
รักษาสินค้า
ต่อบาทต่อปี 

(C*) 

ต้นทุน
ส่ังซ้ือ
ต่อคร้ัง 
(บาท) 
(P) 

Q =
*

2

IC

PD  

จ านวน
คร้ังในการ
ส่ังซ้ือ 
(D/Q) 

1 ปูนนกเพช็ร ถุง 96,000.00 120.00 4.97 64.25 1,438.18 66.75 
2 ปูนราชสีห์เขียว ถุง 115,200.00 100.00 4.97 64.25 1,725.82 66.75 
3 ปูนนกเขียว ถุง 92,000.00 110.00 4.97 64.25 1,470.50 62.56 
4 ปูนราชสีห์แดง ถุง 72,000.00 110.00 4.97 64.25 1,300.88 55.35 
5 ปูนนกทอง ถุง 70,000.00 100.00 4.97 64.25 1,345.29 52.03 
6 หิน คิว 7,200.00 500.00 4.97 64.25 192.95 37.31 
7 อิฐบลอ็ก กอ้น 720,000.00 5.00 4.97 64.25 19,295.21 37.31 
8 ทราย คิว 9,600.00 280.00 4.97 64.25 297.73 32.24 
9 อิฐมอญ 4 รู กอ้น 384,000.00 2.50 4.97 64.25 19,928.01 19.27 
       รวม  429.59 

 

  ข้อสังเกต ในการค านวณ EOQ จะใชเ้ฉพาะตน้ทุนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ ส าหรับ
กิจการขนาดกลางและขนาดยอ่ม จะบนัทึกค่าใชจ่้ายตามลกัษณะของค่าใชจ่้ายนั้นและไม่บนัทึกตามกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิด
ค่าใชจ่้ายนั้น เช่น กิจการจะบนัทึกค่าโทรศพัท์ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานภายใตบ้ญัชีค่าโทรศพัท์ ซ่ึงบญัชีน้ี
ไม่ไดจ้ าแนกวา่เป็นค่าโทรศพัทใ์นกิจกรรมใด ดงันั้นหากกิจการตอ้งการตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ กิจการตอ้งจ าแนกค่า
โทรศพัท์เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือ กิจการไม่สามารถใชค้่าโทรศพัท์ทั้งหมดรวมเป็นตน้ทุนในการสั่งซ้ือได ้
ซ่ึงในการปันส่วนค่าใชจ่้ายต่างๆ เป็นตน้ทุนในการสั่งซ้ือ กิจการจะตอ้งวิเคราะห์กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้าย รวมถึง
กิจกรรมการสั่งซ้ือและเก็บรักษาสินคา้ ค่าใชจ่้าย 1 รายการอาจเกิดจากกิจกรรมหลายกิจกรรม กิจการจึงตอ้งก าหนด
เกณฑ์ในการปันส่วนค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวกับกับการสั่งซ้ือและการเก็บรักษาสินคา้ วิธีน้ีใชเ้วลาค่อนขา้งมาก และ
เกณฑ์ในการปันส่วนข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผูจ้ดัท าเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากผูจ้ดัท าจะตอ้งท าความเขา้ใจกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนทั้งหมดภายในองคก์ร และตอ้งทราบอย่างละเอียดว่ากิจกรรมนั้นจะก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายใดบา้งและในปริมาณ
เท่าใด ดังนั้นในการก าหนดสัดส่วนในการบริโภคค่าใชจ่้าย ผูบ้ริหารควรให้ผูป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
สดัส่วนดงักล่าว เพ่ือใหไ้ดส้ดัส่วนท่ีใกลเ้คียงกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานจริงใหม้ากท่ีสุด 

3. การค านวณหา ROP มีขั้นตอนดงัน้ี  
ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมระยะเวลารอคอย (Lt) ของสินคา้กลุ่ม A จากการสัมภาษณ์ และการส ารวจใบรับสินคา้ 

กิจการมีระยะเวลารอคอยสินคา้โดยเฉล่ีย 2-3 วนั  
ขั้นตอนท่ี 2 ค  านวณอตัราการใชสิ้นคา้ต่อวนั (Ur) จากการสัมภาษณ์ กิจการก าหนดวนัปิดท าการ 2 เทศกาล 

ไดแ้ก่ วนัสงกรานต ์หยดุ 3 วนั และวนัข้ึนปีใหม่ หยดุ 2 วนั ดงันั้น จ านวนวนัท่ีเปิดท าการ คิดเป็น 360 วนัต่อปี 
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ขั้นตอนท่ี 3 ค านวณหา ROP ตามสูตรการค านวณท่ี (2) ตามรายละเอียดในตารางท่ี 8ตวัอยา่งเช่น การสั่งซ้ือ
ปูนนกเพช็ร 1 คร้ัง มีระยะเวลารอคอย 3 วนั กิจการมีอตัราการใชสิ้นคา้ต่อวนั 267 ถุง ดงันั้น เม่ือปูนนกเพช็รเหลือใน
คลงัสินคา้จ านวน 801 ถุง กิจการควรสัง่ซ้ือสินคา้ใหม่ทนัที 
 
ตารางที ่8 จุดสัง่ซ้ือใหม่ของสินคา้กลุ่ม A 
ที ่ รายการสินค้า

กลุ่ม A 
หน่วย
นับ 

ความต้องการ
สินค้าต่อปี 
(บาท) (D) 

ระยะเวลารอ
คอย(วนั) 
(Lt) 

อตัราการใช้สินค้า
ต่อวนั(หน่วย) 
(Ur = D/360) 

ROP 
(หน่วย) 
(Lt × Ur) 

1 ปูนนกเพช็ร ถุง 96,000.00 3 267.00 801.00 
2 ปูนราชสีห์เขียว ถุง 115,200.00 3 320.00 960.00  
3 ปูนนกเขียว ถุง 92,000.00 3 256.00 768.00  
4 ปูนราชสีห์แดง ถุง 72,000.00 3 200.00 600.00  
5 ปูนนกทอง ถุง 70,000.00 3 194.00 582.00 
6 หิน คิว 7,200.00 2 20.00 40.00 
7 อิฐบลอ็ก กอ้น 720,000.00 2 2,000.00 4,000.00  
8 ทราย คิว 9,600.00 1 27.00 27.00  
9 อิฐมอญ 4 รู กอ้น 384,000.00 2 1067.00 2,134.00 

  
ข้อสังเกต ในการค านวณ ROP ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณ คือ ระยะเวลารอคอย ในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 

อาจจะมีระยะเวลารอคอยท่ีแตกต่างกนั เพ่ือป้องกนัสินคา้ขาดมือ กิจการควรใชร้ะยะเวลารอคอยเฉล่ียในรอบระยะเวลา 
1 ปี หรือพิจารณาค่าฐานนิยม หรือความถ่ีสูงสุดของระยะเวลารอคอย เพ่ือเลือกระยะเวลารอคอยส าหรับการค านวณได ้   

4. การเปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลัง ตามสูตรการค านวณท่ี (3) แสดงในตารางท่ี 9จะเห็นวา่หากกิจการมี
การสัง่ซ้ือสินคา้ตามแนวคิด EOQ และ ROP ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมตามแนวคิด EOQ กิจการมีจ านวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือลดลงเหลือ 430 คร้ังจากเดิม 885 คร้ัง และมีตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมลดลงจาก 87,700.05 บาท เป็น 55,204.07 
บาท ลดลงร้อยละ 37.05  
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ตารางที ่9 เปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมของกิจการและตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมตามแนวคิด EOQ 
ที ่ รายการสินค้า หน่วย

นับ 
ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อคร้ัง 
ของกจิการ  

ปริมาณการ
ส่ังซ้ือต่อ
คร้ัง EOQ 

% ผลต่าง  TC Com  TC EOQ % 
ผลต่าง 
ของ TC 

1 ปูนนกเพช็ร ถุง 3,200.00 1,438.18 55.06% 11,470.51 8,577.80 25.22% 
2 ปูนราชสีห์เขียว ถุง 3,100.00 1,725.82 44.33% 10,091.64 8,577.80 15.00% 
3 ปูนนกเขียว ถุง 3,100.00 1,470.50 52.56% 10,381.18 8,039.70 22.56% 
4 ปูนราชสีห์แดง ถุง 3,100.00 1,300.88 58.04% 9,966.64 7,112.34 28.64% 
5 ปูนนกทอง ถุง 4,000.00 1,345.29 66.37% 11,064.98 6,686.50 39.57% 
6 หิน คิว 45.00 192.95 -328.78% 10,839.51 4,795.14 55.76% 
7 อิฐบลอ็ก กอ้น 8,000.00 19,295.21 -141.19% 6,776.76 4,795.14 29.24% 
8 ทราย คิว 45.00 297.73 -561.63% 14,020.26 4,143.47 70.45% 
9 อิฐมอญ 4 รู กอ้น 10,000.00 19,928.01 -99.28% 3,088.57 2,476.20 19.83% 

  รวม 87,700.05 55,204.07 37.05% 
  

สรุปและอภิปรายผล 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความยืดหยุ่นของการน า EOQ และ ROP มาใชป้ระกอบการวางแผน

และตดัสินใจสัง่ซ้ือสินคา้ส าหรับกิจการคา้วสัดุก่อสร้าง โดยเลือกวเิคราะห์สินคา้กลุ่มท่ีมีปริมาณความตอ้งการซ้ือสูงสุด 
คือ กลุ่ม A ซ่ึงจ าแนกตามวิธี ABC Classification System ขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณ EOQ และ ROP เก็บรวบรวมจาก
การสมัภาษณ์เชิงลึกและเอกสารทางการเงินและบญัชีของกิจการกรณีศึกษา  

ผลการศึกษา พบว่า สินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือมากท่ีสุด (สินคา้กลุ่ม A) มีจ านวน 9 รายการ ได้แก่ ปูนนก
เพช็ร ปูนนกทอง ปูนนกเขียว ปูนราชสีห์แดง ปูนราชสีห์เขียว อิฐบล็อก อิฐมอญ 4 รู หิน และทราย ซ่ึงมีมูลค่าขายในปี 
2557 รวม  67,694,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.78 ของมูลค่าขายรวมทั้ งปี ในการค านวณ EOQ และ ROP พบว่า 
กิจการมีตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้ ประกอบดว้ย ค่าโทรศพัทเ์งินเดือนผูจ้ดัการและค่าวสัดุส านกังาน คิดเป็น 64.25 บาท
ต่อคร้ัง และมีตน้ทุนในการเก็บรักษา ประกอบด้วย ค่าเช่าพ้ืนท่ีคลงัสินคา้ เงินเดือนพนักงานขาย เงินเดือนหัวหน้า
คนงาน เงินเดือนคนงาน เงินเดือนพนกังานรักษาความปลอดภยั ค่าสินคา้ช ารุดเสียหาย และค่าไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 4.97 
ของราคาทุนต่อหน่วย ปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีค  านวณได ้แสดงใหเ้ห็นวา่ สินคา้ประเภทปูนทุกรายการมีปริมาณ
การสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดัท่ีสุดน้อยกว่าปริมาณการสั่งซ้ือเดิม ในขณะท่ีสินคา้ประเภท อิฐ หิน และทราย มี
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมากกวา่ปริมาณการสั่งซ้ือเดิม กิจการมีจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือลดลงเหลือ 430 คร้ังจาก
เดิม 885 คร้ัง และท าใหกิ้จการมีตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวมลดลงร้อยละ 37.05 

แมว้่าตวัแบบ EOQ และ ROP ถูกมองว่าเป็นตวัแบบเชิงอุดมคติ[8] ซ่ึงปฏิบัติตามได้ยากแต่อย่างไรก็ตาม 
แนวคิดน้ีสามารถสะทอ้นใหผู้ใ้ชไ้ดค้  านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสัง่ซ้ือสินคา้ก่อนตดัสินใจสั่งซ้ือ เช่น ตน้ทุนในการ
สัง่ซ้ือสินคา้ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ ปริมาณสินคา้ส ารองเผื่อขาดมือ ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ ระยะเวลารอคอยสินคา้ 
อตัราการใช้สินค้าต่อวนั และความสัมพนัธ์ของปริมาณการสั่งซ้ือและต้นทุนสินค้าคงคลังโดยรวม อย่างกิจการ
กรณีศึกษา มีตน้ทุนการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง มาจากค่าโทรศพัท์ เงินเดือนผูจ้ดัการ และค่าเอกสารใบสั่งซ้ือ หากกิจการตอ้งการ
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ลดตน้ทุนส่วนน้ี กิจการอาจเปล่ียนวิธีการสั่งซ้ือมาเป็นการสั่งซ้ือแบบออนไลน์ เพ่ือลดตน้ทุนค่าโทรศพัท์และเอกสาร
ในการสัง่ซ้ือ และใหพ้นกังานด าเนินการสัง่ซ้ือสินคา้แทนผูจ้ดัการ นอกจากน้ี ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ส่วนใหญ่มา
จาก เงินเดือนของพนักงานขาย หัวหน้าคนงาน และคนงาน ทั้งส้ิน 15 คน หากกิจการมอบหมายภาระหน้าท่ีท่ีชดัเจน
ใหก้บับุคคลใดบุคคลหน่ึงในการตรวจสอบและดูแลเก็บรักษาสินคา้คงคลงั รวมถึงก าหนดวธีิการในการดูแลสินคา้อยา่ง
เป็นระบบ [4] จะช่วยลดกิจกรรมและต้นทุนการในเก็บรักษาสินคา้ได้ และสามารถน ามาเป็นขอ้มูลตั้ งต้นในการ
ตดัสินใจสั่งซ้ือสินคา้ เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัท่ีสุด จากกรณีศึกษากิจการควรลดปริมาณการสัง่ซ้ือ
ปูนต่อคร้ังลง เน่ืองจากการสั่งซ้ือปูนมีระยะเวลาการรอคอยเพียง 3 วนัเท่านั้น กิจการไม่จ าเป็นจะตอ้งส ารองสินคา้ไว้
ปริมาณมาก ทั้งยงัช่วยลดตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้อีกดว้ย ในส่วนของอิฐ หิน และทราย กิจการควรเพ่ิมปริมาณการ
สั่งซ้ือต่อคร้ัง เน่ืองจากมีความตอ้งการสินคา้ต่อปีจ านวนมาก เม่ือเทียบกบัสินคา้ในกลุ่มเดียวกนั เพ่ือประหยดัตน้ทุน
การสั่งซ้ือ นอกจากน้ียงัสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวมาพิจารณาส ารองสินคา้เผื่อขาดมือ และพิจารณาสั่งซ้ือสินคา้ใน
ปริมาณท่ีไดส่้วนลดจากผูจ้ดัจ าหน่าย [4]  

จากการวิเคราะห์การประยกุตใ์ชต้วัแบบ EOQ และ ROP พบวา่ สูตรการค านวณทั้ง EOQ และ ROP เป็นสูตร
การค านวณท่ีง่าย ไม่ซบัซอ้น และใชข้อ้มูลประกอบการค านวณไม่มาก ซ่ึงขอ้มูลท่ีใชส่้วนใหญ่เกิดจากการประมาณการ 
หากผูใ้ชต้อ้งการความแม่นย  าของเคร่ืองมือ ผูใ้ชค้วรศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบักิจกรรมการสั่งซ้ือสินคา้และเก็บรักษาสินคา้
ให้ถ่ีถว้น และรวบรวมขอ้มูลให้ครบถว้น เพ่ือประมาณการขอ้มูลให้ใกลเ้คียงสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนอย่างเช่นการ
ค านวณตน้ทุนในการสั่งซ้ือและเก็บรักษาสินคา้ในงานวิจัยน้ี ได้น าหลักการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามกิจกรรมมาใช ้
เน่ืองจาก 1) กิจกรรมภายในธุรกิจทุกกิจกรรมมีการใชท้รัพยากรรวมกนั ท่ี 2) กิจการไม่สามารถระบุไดว้า่ทรัพยากรนั้น
เป็นของกิจกรรมใดบา้ง เช่น ผูจ้ดัการร้านมีส่วนร่วมในการสั่งซ้ือสินคา้ แต่ผูจ้ดัการไม่ไดท้ ากิจกรรมการสั่งซ้ือเพียง
อยา่งเดียว ดงันั้น เงินเดือนผูจ้ดัการเฉพาะในการท่ีท ากิจกรรมการสัง่ซ้ือ จึงควรรวมอยูใ่นตน้ทุนการสัง่ซ้ือดว้ย แต่วธีิใช้
จะใช้เวลาในการจัดเตรียมข้อมูลค่อนข้างมาก หากกิจการตอ้งการข้อมูลแบบทันเวลา ผูใ้ช้อาจใช้เกณฑ์ค่าใช้จ่าย
มาตรฐานในการประมาณการค่าใช้จ่ายแทนได้ เช่น งานวิจยัของ พชัรี ช่วยประดิษฐ์ [12] จะใช้ขอ้มูลช่วงเวลาใด
ช่วงเวลาหน่ึงในการก าหนดค่าใชจ่้ายมาตรฐานในการสั่งซ้ือและเก็บรักษาสินคา้ ตวัอยา่งเช่น ตน้ทุนค่าแรงงานในการ
สั่งซ้ือสินคา้ 1 รายการ จะค านวณจาก ค่าแรงงานต่อชัว่โมง คูณดว้ยเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้ 1 รายการ เป็นตน้ ซ่ึงวิธีน้ี
จะไม่ค านึงถึงทรัพยากรทั้งหมดขององคก์ร ท าใหต้น้ทุนการสั่งซ้ือโดยรวมอาจจะไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุนจริงท่ีเกิดข้ึน 
และผลการค านวณ EOQ และ ROP คลาดเคล่ือนได ้ 

นอกจากน้ี ในการก าหนดระยะเวลาในการรอคอยสินคา้ ผูใ้ชต้วัแบบจะตอ้งค านึงถึงระยะเวลาการรอคอยปกติ 
และระยะเวลารอคอยไม่ปกติ เช่น การสัง่ซ้ือสินคา้ในช่วงเทศกาลต่างๆ จะใชมี้ระยะเวลาในการสัง่ซ้ือมากกวา่ช่วงเวลา
อ่ืน และกรณีฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนในการสั่งซ้ือ ซ่ึงอาจท าให้การสั่งซ้ือสินคา้ล่าชา้กว่าเวลาปกติ ผูใ้ชอ้าจพิจารณาจาก
ประวติัการสั่งซ้ือสินค้าจากผูข้ายแต่ละราย เพ่ือเลือกระยะเวลารอคอยท่ีเหมาะสมในการค านวณ EOQ และ ROP 
สุดทา้ยส าหรับการวิธี ABC Classification System ในการจดักลุ่มสินคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือสูงจากยอดขายสะสม ผูใ้ช้
ควรพิจารณาการก าหนดราคาขายของกิจการวา่เป็นแบบอตัราคงท่ีหรือไม่ หากไม่ใช่ ผูใ้ชค้วรใชร้าคาทุนของสินคา้เพ่ือ
ค านวณตน้ทุนสินคา้ขายในการจดักลุ่มสินคา้ท่ีมีความตอ้งการสูง 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ถือไดว้า่ ตวัแบบ EOQ และ ROP มีความยดืหยุน่ในการใชง้านพอสมควร อยา่งไรก็ตาม 
ควรพิจารณาการประมาณการปัจจยัและตน้ทุนท่ีใชใ้นการค านวณอยา่งละเอียด เพ่ือใหไ้ดผ้ลการค านวณท่ีสามารถน ามา
ประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ [10] 
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ข้อจ ากดัและข้อเสนอแนะในงานวจิัย  
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเพ่ือวเิคราะห์ความยากง่ายในการค านวณ EOQ และ ROP เพ่ือใหผู้อ่้านไดน้ าผล
การวิเคราะห์ไปใช้ประกอบการพิจารณาในการค านวณ EOQ และ ROP ซ่ึงยงัไม่ได้น าผลการศึกษาไปปรับใช้กับ
สถานการณ์จริง ซ่ึงผูท่ี้สนใจสามารถน าเอาผลการวิเคราะห์ดงักล่าว ไปปรับใชแ้ละเปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน
และหลงัได ้หรือน าเอาแนวทางในการประมาณการตน้ทุนท่ีใชใ้นการค านวณท่ีเสนอแนะในงานวจิยัน้ี ไปปรับใชแ้ละ
เปรียบเทียบความยาก-ง่ายในการจดัท า เพ่ือเป็นหลกัฐานในการพิสูจน์ความยืดหยุน่ของ EOQ และ ROP และช่วยให้
ผูใ้ชง้านมีขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเพ่ิมข้ึนอีกทางหน่ึง 
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