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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอและตรวจสอบ

ขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา  ดาํเนินการวิจยั 2 ระยะ โดย

ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษาเพ่ือสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

โดยการศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาต้นแบบจาํนวน 2 แห่ง และสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ 

จาํนวน 5 คน ทาํให้ไดม้าซ่ึงร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

และระยะท่ี 2 เป็นการตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

โดยผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้(Feasibility) และความ

เป็นประโยชน์ (Utility) ของขอ้เสนอเชิงนโยบาย การวิจยัพบว่าขอ้เสนอเชิงนโยบายการบริหารจดัการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ แนวปฏิบติั กรอบการ

บริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  ดา้นเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านสัมฤทธิผลของผูเ้รียน ด้านบุคลากรมืออาชีพ ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ และด้านระบบ

สารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 

ABSTRACT 

These policy research aims to purpose policy recommendations for administrations towards excellence: 

secondary schools.  The research methodology was divided into 2 phases. The first phase was studies to create the 

policy recommendations for administrations towards excellence of secondary schools by documents analysis, a multi-

case study of 2 models of exemplary educational institutes. and in-depth interviewing 5 experts, which made the draft 

of the policy recommendations for administrations towards excellence of secondary schools.  The second phase was 

the verification of the recommended policy for administrations towards excellence of secondary schools by 5 experts 

to assess the propriety, feasibility and utility. The results found that: the policy recommendations for administrations 

towards excellence of secondary schools, in terms of vision, mission, goals, objectives, strategy and practices of the  
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framework for administrations towards excellence, The bringing the organization to excellence, the cooperation 

network, the students achievement, the professional persons, the strategic management and the Information system 

towards excellence of policy recommendations located at the highest level. 

 

คําสําคัญ: ขอ้เสนอเชิงนโยบาย การบริหารจดัการ ความเป็นเลิศ   

Keywords: Policy Recommendations, Administrations, Excellence 

 

บทนํา  

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกา้วแรกของความพยายามท่ีจะลดความไม่เท่าเทียมกนัของมนุษยท่ี์ส่งผลต่อ

บุคคลหลากหลายกลุ่มทั้งสตรี เด็ก ชาวชนบท คนยากจนในเมือง กลุ่มชาติพนัธ์ุ ชนกลุ่มน้อยดอ้ยโอกาส และ

เด็กเป็นจํานวนล้านๆคนท่ีขาดโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนและไม่มีงานทํา ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้

ความสําคัญต่อการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของประชาชนเพ่ือเป็นฐานของการพฒันา โดยเฉพาะฐานการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยีและการส่ือสาร ท่ีนบัวนัจะทวีความรุนแรงเพิ่ม

มากขึ้นเร่ือยๆ แต่ละประเทศจึงให้ความสําคญัต่อการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขจดัความเหล่ือมลํ้า สร้าง

ความเท่าเทียมและโอกาสในการไดรั้บการศึกษาของประชาชน ในชาติให้มากขึ้นตามดชันีความเจริญเติบโต

ของประเทศ การบริหารจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีสนองตอบความตอ้งการของประเทศและประชาชน ท่ีมี

ประสิทธิภาพ คุณภาพ เป็นไปอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม จึงเป็นความจาํเป็นท่ีแต่ละประเทศต่างคาํนึงถึงและ

มุ่งมัน่เพ่ือความสําเร็จ และสานต่อการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาท่ีสูงขึ้นตามทิศทางการพฒันาประเทศ 

โดยเฉพาะการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีความอิสระ คล่องตวั และมีประสิทธิภาพ (สํานกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา) [1] 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนนั้น เป็นการพฒันาคุณภาพของโรงเรียน ให้ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์การจดั

การศึกษาของระบบสากล โดยไดน้าํเกณฑ์การจดัการศึกษาตามรางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา    

( Malcolm Bald ridge National Quality Award : MBNQA) มาเป็นแบบอย่างในการพฒันาศกัยภาพระบบการ

บริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ สาํหรับโรงเรียนในประเทศไทย จะตอ้งมีการบริหารจดัการทางดา้นการศึกษา โดย

การนาํเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย (TQA) มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา โชติช่วง [2] เป็นท่ีน่า

สังเกตว่าในปัจจุบนัการศึกษาไทยไดมี้ความพยายามในการส่งเสริมสถานศึกษาให้กา้วสู่ความเป็นเลิศมาโดย

ลาํดับ ดังเช่น โครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน โครงการโรงเรียนดีประจาํตาํบล โรงเรียนตน้แบบ 

โรงเรียนรางวลัพระราชทาน เป็นตน้ โรงเรียนคุณภาพดงักล่าวมุ่งให้เกิดการพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 

มีความเป็นเลิศและเกิดความเสมอภาค ในการให้บริการทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมกันและได้มาตรฐาน  

โด่งสยาม [3] และในปัจจุบนัมีโรงเรียนจาํนวนมากท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูง แต่ก็มีโรงเรียนอีกจาํนวนหน่ึง

ท่ีมีสภาพดอ้ยกว่า ซ่ึงจาํเป็นท่ีตอ้งไดรั้บการเร่งรัดปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดบัมาตรฐานให้มีความ

เป็นเลิศ เป็นท่ีไวว้างใจของผูป้กครองและมีเสถียรภาพการบริหารศึกษา กลไกสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนไดน้ั้น คือ

บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงอาจจะกาํหนดเป็นนโยบายและสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาไป

พร้อมๆกัน อุทุมพร [4] จะเห็นไดว่้า กรณีท่ีโรงเรียนจะมีความเป็นเลิศได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู คือ
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บุคลากรท่ีมีความสําคญัท่ีสุดท่ีจะนาํความเป็นเลิศของโรงเรียนเกิดขึ้น เน่ืองจากบุคลากรเป็นผูน้าํนโยบายของ

โรงเรียนไปปฏิบติัให้เกิดผลเชิงรูปธรรม  

กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยมอบหมาย

ให้สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลายซ่ึงมีภารกิจในการพฒันา และยกระดับคุณภาพโรงเรียน

มธัยมศึกษา กาํหนดทิศทางท่ีจะนาํโรงเรียนมธัยมศึกษาของไทยพฒันาสู่สากลเต็มรูปแบบ โดยการยกระดบั

คุณภาพของโรงเรียนใหสู้งขึ้น และผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพแห่งชาติ (TQA) เป็นโรงเรียนยคุใหม่ท่ีจดั

การศึกษาแบบองคร์วม และบูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ศาสนา และการเมือง เพ่ือพฒันา

ประเทศอยา่งย ัง่ยืน ผูบ้ริหาร ครู ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาดว้ย ซ่ึงจะใชวิ้ธีการท่ี

เหมาะสมหลากหลายทัว่ถึง และต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ การ

ปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศ ในระดบัสากล ให้โรงเรียนสามารถนาํวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้

ในการบริหารจดัการครอบคลุมภารกิจทุกดา้นของโรงเรียนและยงัสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ 

เพ่ือพฒันาความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา โดยบริหารจดัการไดอ้ย่างคล่องตวัตามสภาพความตอ้งการจาํเป็น 

อุดม [5] ดว้ยเหตุน้ีเองโรงเรียนมธัยมศึกษาจึงเป็นเป้าหมายสําคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ไทย ดังนั้นผูวิ้จัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มธัยมศึกษา โดยผูวิ้จยัไดสั้งเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของความเป็น

เลิศ ออกมาเป็นโมเดล ท่ีมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 2) เครือข่ายความร่วมมือ 

3) สัมฤทธิผลของผูเ้รียน  4) บุคลากรมืออาชีพ  5) การจดัการเชิงกลยทุธ์ และ 6)ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็น

เลิศ ซ่ึงผลการศึกษาแต่ละดา้นจะเป็นประโยชน์ต่อการจดัทาํขอ้เสนอเชิงนโยบาย   เพ่ือพฒันาการบริหารจดัการ

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตวัช้ีวดัของ

การพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา    

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือเสนอนโยบายการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

2)  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม เป็นไปได ้สอดคล้องและความเป็นประโยชน์ของนโยบายการ

บริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

เคร่ืองมือและวิธีการ 

การวิจัยคร้ังน้ี ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย (policy research) ซ่ึงพฒันาขึ้นจากกรอบแนวคิดของ

วิโรจน์ (2548) Oaks (2003) และ Tashakkori & Teddlie (1998) ท่ียึดหลกัการวิจยัแบบผสมเพ่ือให้ไดข้อ้มูลใน

การจดัทาํร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายจากหลากหลายแหล่งตามหลกัการสามเส้า (triangulation) และหลกัการมีส่วน

ร่วมจากผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียระดบัฐานราก (grounded/gras s root stakeholders) เพ่ือจดัทาํขอ้เสนอเชิง

นโยบายเพ่ือพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ และตวัช้ีวดัของการพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมี

ขั้นตอนการวิจยั 2 ระยะดงัน้ี 



วารสารวจิัย มข. สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ฉบับบัณฑิตศึกษา) ปที ่9 ฉบับที่ 1: มกราคม-เมษายน 2564 123 

KKU Research Journal of Humanities and Social Sciences (Graduate Studies) Vol. 9 No.: 1 January-April 2021  

 

  ระยะท่ี 1 การศึกษาเพ่ือสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยดาํเนินการวิจยั 3 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการบริหาร

จดัการสู่ความเป็นเลิศ (Document study) 2) การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) เพ่ือศึกษาสถานศึกษาตน้แบบ

ในการพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนแก่นนครวิทยาลยัและโรงเรียนชุม

แพศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ซ่ึงทั้งสองโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหาร

จดัการเป็นเลิศ ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานและเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 3) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept 

interview) ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเป็นผูบ้ริหารหรือนกัวิชาการท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาบริหารจดัการสู่ความ

เป็นเลิศ จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ 1.นายศราวุธ สิงหาราโท ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชัยภูมิภกัดีชุมพล 2.นายวีระศกัด์ิ 

สายสุวรรณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสตรีชยัภูมิ 3.นายนพดล กาญจนางกูร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่ายวิทยา ซ่ึง

ทั้ง 3 ท่านน้ีดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียน วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษ สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 30  จบการศึกษาระดบัปริญญาโทและมีผลงานเชิงประจกัษใ์นการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็น

เลิศ ซ่ึงการดาํเนินการทั้ง 3 วิธีการนั้นทาํให้ไดม้าซ่ึงการร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาบริหารจดัการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ด้วยการพิจารณาโดยผูท้รงคุณวุฒิทางด้านการพฒันาการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ   ซ่ึง

ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและนักวิชาการ จาํนวน 5 คน เพ่ือประเมินขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาการบริหาร

จดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม (propriety) ความเป็น     

ไปได ้(feasibility) ความสอดคลอ้ง (congruity) และความเป็นประโยชน์ (utility)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

              การวิจยัเร่ืองขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ผูวิ้จยั

ไดสั้งเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ เบญจนารถ, จิติมา, วิทยา, สาํราญ [6], สุริยา, ธชัชยั, 

วีรพล [7] อุทุมพร, สจีวรรณ [8] สุพิศ, กุหลาบ, ละเอียด, สมลกัษณ์ [9] เป็นโมเดล เลือกองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ 

1)การนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 2) เครือข่ายความร่วมมือ 3) สัมฤทธิผลของผูเ้รียน 4) บุคลากรมืออาชีพ  5) การ

จดัการเชิงกลยทุธ์ และ 6) ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ ดงัภาพ 
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ภาพท่ี 1 แสดงการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ 
΅̈́  
ผลการวิจัย 

ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษามีดงัต่อไปน้ี 

1. วิสัยทศัน์ คือ เป็นเลิศทางวิชาการและเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งสู่มาตรฐานสากล น้อมนาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชห้ลกัธรรมาภิบาล ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขโดยมีผล

การประเมินดา้นความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก ( X�= 3.60) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X�= 4.20) และความ

เป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X�=  5.00)  

2.  พนัธกิจ คือ การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 6 ดา้น คือ การนาํองคก์รสู่

ความเป็นเลิศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาสัมฤทธิผลของผูเ้รียน บุคลากรมืออาชีพ การจดัการเชิงกลยุทธ์ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศโดยมีผลการประเมินทั้งสามดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดไดแ้ก่ความเหมาะสม 

(X�=5.00) ดา้นความเป็นไปได ้(X�= 4.82) และดา้นความเป็นประโยชน์ (X�= 5.00)  

3.  เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีศกัยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มี

คุณธรรม จริยธรรมตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาให้มีสมรรถนะในการปฏิบติัหน้าท่ี การวิจยั การสร้างสรรคน์วตักรรม 

เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบตามหลกัธรรมาภิบาลและใชก้าร

บริหารแบบมีส่วนร่วม ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยมีผลการประเมินไดแ้ก่ความเหมาะสมอยู่ใน

ˆďİ¹ İĘ̄ďİ
˝ĎÝ̂ďİ 

đĺ╟̆ćďĞĿ²╧×ĿşĘČ 

การนําองคกรสูความเปนเลิศ 

เครือขายความรวมมือ 

สัมฤทธิผลของผูเรยีน 

บุคลากรมืออาชีพ 

การจัดการเชิงกลยุทธ 

ระบบสารสนเทศ 

เพื่อความเปนเลิศ    

ขอเสนอเชิง

นโยบายการ

บริหารจัดการสู

ความเปนเลิศ

ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ประกอบดวย 

- วิสัยทัศน 

- พันธกิจ 

- เปาหมาย 

- วัตถุประสงค 

- กลยุทธ 

- แนวปฏบิัติ 
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ระดบัมากท่ีสุด (X�= 4.52) ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (X� = 4.40) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด (X�=  4.76) 

4.  วตัถุประสงค ์ไดแ้ก่  

 4.1 เพ่ือพฒันาสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  

 4.2 เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศ มีทกัษะดา้นเทคโนโลยี นวตักรรม  

 4.3  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนอยา่งมีคุณภาพ 

 โดยมีผลการประเมิน ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  (X�= 4.20) ความเป็นไปไดอ้ยูใ่น

ระดบัมาก  (X�= 4.34) และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X�= 4.67)  

5.  กลยทุธ์ คือ การนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาสัมฤทธิผลของผูเ้รียน 

บุคลากรมืออาชีพ การจดัการเชิงกลยทุธ์ ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ โดยมีผลการประเมินทั้งสามดา้นอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสม (X�= 4.72) ความเป็นไปได ้(X�= 4.72) และความเป็นประโยชน์ (X̅= 

4.72)  

6.  แนวปฏิบติั มีทั้งหมด 6 ดา้น คือ  

 6.1 ดา้นการนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 

  1) บริหารดาํเนินการเชิงระบบ 

  2) บริหารแบบมีส่วนร่วมทุกมิติ 

  3) นอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

  4) นาํเทคโนโลยีมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม 

    5) สร้างนวตักรรม 

6.2 ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ 

1)  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานราชการ เช่น สาธารณสุข ตาํรวจ ฯ 

2) สร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ (MOU) 

3)  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

6.3 ดา้นสัมฤทธิผลของผูเ้รียน 

 1) ความสามารถทางวิชาการ 

 2) ความประพฤติท่ีดีสู่สังคม 

 3) มีคุณธรรม จริยธรรม 

 4) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 

6.4 ดา้นบคุลากรมืออาชีพ 

1) การทาํงานเป็นทีม 

2) บริหารแบบมีส่วนร่วม 

3) นวตักรรมพฒันาครู 

4) มีมาตรฐานเดียวกนั 

6.5 ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

1) การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 

2) เนน้พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
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6.6 ดา้นระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ 

1) นาํเทคโนโลยีมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม 

2) นาํขอ้มูลสารสนเทศทุกดา้นมาวิเคราะหใ์นการพฒันาโรงเรียน 

โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ดา้นความเหมาะสม (X�= 4.82) ดา้นความ

เป็นไปได ้(X�= 4.82) และดา้นความเป็นประโยชน์ (X�= 4.82) 

 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย  

 ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า  โรงเรียน

มธัยมศึกษาไดมี้การบริหารจดัการเพ่ือความเป็นเลิศขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ และแนวปฏิบติั ไดข้อ้กาํหนดดงัน้ี วิสัยทศัน์  คือ เป็นเลิศทางวิชาการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งสู่มาตรฐานสากล น้อมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใช้หลกัธรรมาภิบาล 

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  พนัธกิจ คือ การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา 6 ดา้น คือ การนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาสัมฤทธิผลของ

ผูเ้รียน บุคลากรมืออาชีพ การจดัการเชิงกลยุทธ์ ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้รียน                   

มีศกัยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์ดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาให้

มีสมรรถนะในการปฏิบติัหน้าท่ี การวิจยั การสร้างสรรคน์วตักรรม เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีการบริหาร

และการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ตามหลกัธรรมาภิบาลและใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม ชุมชนมีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษา  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) พฒันาสถานศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) พฒันาผูเ้รียน

ให้มีความเป็นเลิศ มีทกัษะดา้นเทคโนโลยี นวตักรรม 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชนอย่างมีคุณภาพ 

กลยทุธ์  คือ การนาํองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ พฒันาสัมฤทธิผลของผูเ้รียน บุคลากรมือ

อาชีพ การจดัการเชิงกลยุทธ์ ระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ และมีแนวปฏิบติั ทั้งหมด 6 ดา้น คือ 1) ดา้น

การนําองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารมีการบริหารและดาํเนินการเชิงระบบ บริหารแบบมีส่วนร่วมทุกมิติ 

สามารถท่ีจะน้อมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการได ้รวมถึงเป็นผู ้สร้าง

นวตักรรม นาํเทคโนโลยีมาปรับใชใ้นการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม 2) ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ โดยสร้าง

ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ (MOU) รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์

อนัดีกบัหน่วยงานราชการ เช่น สาธารณสุข ตาํรวจ ฯ และท่ีสําคญัคือ การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนอย่าง

เขม้แข็ง 3) ดา้นสัมฤทธิผลของผูเ้รียน ประกอบดว้ยความสามารถทางวิชาการ ความประพฤติท่ีดีสู่สังคม มี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 4) ดา้นบุคลากรมืออาชีพ มีการทาํงานเป็นทีม  

ใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม ใชน้วตักรรมพฒันาครู ให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกนั 5) ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ดําเนินการโดยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  รวมถึงเน้นการพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียน                       

และดา้นท่ี 6) ดา้นระบบสารสนเทศเพ่ือความเป็นเลิศ สามารถจะดาํเนินการโดยนาํเทคโนโลยีมาปรับใชอ้ย่าง

เหมาะสม และนําข้อมูลสารสนเทศทุกด้านมาวิเคราะห์ในการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงเม่ือประเมินข้อเสนอเชิง

นโยบายโดยผูท้รงคุณวุฒิแลว้พบว่า โดยภาพรวมขอ้เสนอเชิงนโยบายมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดด้าํเนินการตามระเบียบวิธีการ
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วิจัยเ ชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ี เ ก่ียวข้องอย่าง ลุ่มลึก และใน

กระบวนการวิจัยได้มีการศึกษาและถอดบทเรียนจากโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ จึงทาํให้ข้อเสนอเชิง

นโยบายท่ีไดมี้ความเหมาะสมกบับริบทพ้ืนท่ีวิจยั และเป็นไปไดใ้นการนาํไปสู่การปฏิบติั รวมทั้จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยจะตอ้งอาศยั

ความร่วมมือ จากทุกภาคส่วน เพ่ือให้สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพ ให้ไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้ง

กบั โชติช่วง (2551) ไดนิ้ยามเก่ียวกบัความเป็นเลิศไวว่้า ความเป็นเลิศของโรงเรียนนั้น เป็นการพฒันาคุณภาพ

ของโรงเรียน ให้ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์การจดัการศึกษาของระบบสากล โดยไดน้าํเกณฑ์การจดัการศึกษาตาม

รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Bald ridge National Quality Award : MBNQA) มาเป็น

แบบอยา่งในการพฒันาศกัยภาพระบบการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ สาํหรับโรงเรียนในประเทศไทย จะตอ้ง

มีการบริหารจดัการทางดา้นการศึกษา โดยการนาํเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย (TQA) มาใชใ้นการ

พฒันาสถานศึกษา นอกจากน้ี สุพิศ, กุหลาบ, ละเอียด และสมลกัษณ์ (2560) ไดศึ้กษาปรากฏการณ์ และแนวทาง

ในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 กรณีศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคมผลการศึกษาพบว่า ปรากฏการณ์การบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การนาํองคก์ร โรงเรียนมี

การกาํหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาอย่างต่อเน่ืองและเกิด

ความยัง่ยืน 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีระบบการวางแผนท่ีเป็นรูปธรรมโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis สู่

การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยเฉพาะจาก

ผูเ้รียนเป็นสําคญัเนน้ การมีส่วนร่วมสูงเพ่ือการพฒันาคุณภาพและสนองกลยุทธ์ของโรงเรียน 4) การวดัการ

วิเคราะห์ และการจดัการความรู้ โรงเรียน มีระบบการประเมินผลการจดัการศึกษาโดยใช้ระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาและมีการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และ 5) การมุ่งเน้นบุคลากรโรงเรียนส่งเสริมการพฒันา

ศกัยภาพของครูและบคุลากร โดยมีการประเมินการปฏิบติังานของบุคคลากรเพ่ือให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของ

หน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบั สุริยา, ธัชชยั และวีรพล (2559) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย  7 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร 2) ครู 3) นกัเรียน 4) แหล่งเรียนรู้ 5) การบริหารจดัการ 6) เครือข่ายร่วมพฒันา 

และ7) การพฒันาระบบสารสนเทศ และสอดคล้องกับ อุทุมพร และสจีวรรณ (2560)ได้ศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอละอุ่น จงัหวดัระนอง พบว่า สภาพการ

บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาใน อาํเภอละอุ่น จงัหวดัระนอง ทั้ง 7 ดา้น มีการปฏิบติั

เรียงลาํดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ วิธีการบริหาร ดา้นทกัษะในการบริหาร ดา้นโครงสร้าง ดา้นคุณค่ารวม 

ดา้นกลยทุธ์ ดา้นระบบและวิธีการ และดา้นบุคลากร ตามลาํดบั  
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ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะสําหรับการประยุกต์ใช้ 

1. โรงเรียนระดบัการศึกษาอ่ืนๆ สามารถนาํขอ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารจดัการสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา ไปประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนได ้

2. การนํานโยบายสู่การปฏิบัติควรเลือกกลยุทธ์ทาํให้เป้าหมายบรรลุผลมากท่ีสุดก่อนกลยุทธ์ท่ี

ซบัซอ้นควรทาํในลกัษณะค่อยเป็นค่อยไป 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต่อ 

1. การวิจยัในคร้ังน้ีทาํให้ไดข้อ้เสนอเชิงนโยบายเพ่ือการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

มธัยมศึกษา ซ่ึงผูท่ี้สนใจสามารถนาํขอ้เสนอน้ี ไปทาํวิจยัและพฒันาต่อในระดบัการศึกษาอ่ืนๆ หรือ สามารถ

พฒันาต่อในเชิงของการปฏิบติัและการนาํนโยบายไปใชเ้พ่ือศึกษาผลการพฒันาต่อไป     

2. ควรทําวิจัยเพ่ือศึกษาผลนําข้อเสนอเชิงนโยบาย สู่การปฏิบัติโดยการวิจัยเชิงประเมินผล 

(evaluative research) 
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