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บทคัดย่อ 

  การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาสภาพบริบท  และแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย:์ 

กรณีศึกษาสวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผูวิ้จยัไดเ้ก็บขอ้มูลในช่วงปี 2561 โดยใชแ้นวทางการศึกษาแบบกรณีศึกษา 

ซ่ึงทาํการเก็บขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เจา้ของสวนจารุวรรณ พนักงาน และกลุ่มเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใช้

เคร่ืองมือการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และมีการตรวจสอบความเช่ือถือไดด้ว้ยเทคนิคแบบ 3 เส้า ประกอบดว้ย 3 

เทคนิค ไดแ้ก่ ต่างผูวิ้จยั ต่างแหล่งขอ้มูล และต่างวิธีการ และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ในส่วน

ของการวิเคราะห์รหสัคาํสาํคญั จากนั้นทาํการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างคาํ และทาํการกาํหนดรหสัตวัแปรท่ีสาํคญั 

ท่ีนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์ผลการศึกษาพบว่า วฏัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์

ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  1) ศาสตร์พระราชา 2) เครือข่ายสังคม 3) การแปรสภาพ และ 4) การแบ่งปัน 

ซ่ึงองคป์ระกอบดงักล่าวคือกุญแจแห่งความสาํเร็จท่ีสาํคญัสาํหรับการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียไ์ดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
 

ABSTRACT 

  The objective of this research was to study the context and approach value addition of organic products:  a 

case study of Jaruwan Garden, Karasin Province.  The authors collection data during the year 2018 using a case study 

approach, and collected data in- depth interviews with owner Jaruwan Park, employees and related networks.  The 

research instruments used semi-structure interview forms. Credibility checking using triangulation technique consisting 

of 3 techniques which are researchers triangulation, datasets triangulation, and methods triangulation.  The data was 

analyzed using statistical software packages, in terms of open coding, then linking the axial coding and selective coding 

the key variables leading to added value for organic products.  The research found that the value addition cycle of 

organic products there are 4 main elements: 1) the king’s philosophy 2) social network 3) transformation and 4) sharing. 

All elements are key to the success of sustainable value addition of organic products.  
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บทนํา 

 ปัจจุบันผูค้นหันมาให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพกันมากขึ้น โดยเฉพาะกระแสของอาหาร

ปลอดภัย ปลอดสารพิษ เร่ิมเป็นที่ได้รับความนิยม และสนับสนุนมากยิ่งขึ้นในกลุ่มของผูรั้กสุขภาพ ผูใ้ส่ใจ

ส่ิงแวดล้อม และผูสู้งวยัทาํให้ตลาดของอาหารสินค้าอินทรีย์เร่ิมคึกคักเป็นอย่างมาก [1] ซ่ึงสินคา้เกษตรอินทรีย์

ไทยในปี พ.ศ. 2559 ไดข้ยายตวัต่อเน่ือง โดยขยายตวัในภาพรวมเกิดขึ้นในส่วนของขา้วออร์แกนิค และพืชผสมผสาน 

ยอ้นหลงักลบัไป 5 ปี เกษตรอินทรียไ์ทยมีการเจริญเติบโตเฉล่ีย ร้อยละ 6.37 การขยายตวัของภาคเกษตรอินทรียน้ี์เป็น

ผลมาจากปัจจยัดา้นนโยบาย และการตลาด โดยเฉพาะในช่วงปลายปี 2559 ท่ีราคาขา้วเปลือกตกตํ่ามากท่ีสุดในรอบ

เกือบ 10 ปี ซ่ึงมีแนวโนม้ทาํให้ในช่วงปี 2561 เกษตรกรท่ีปลูกขา้วไดห้นัมาปรับเปล่ียนเป็นเกษตรอินทรียม์ากขึ้น [2]  

ในขณะท่ีกระทรวงพาณิชย ์ เป็นหน่ึงในหน่วยงานหลกัในการส่งเสริมและพฒันาตลาดสินคา้อินทรีย ์  ซ่ึง

ประเทศไทยมีมูลค่าการคา้สินคา้เกษตรอินทรียป์ระมาณ 4,000 ลา้นบาท เป็นการส่งออกประมาณ 2,400 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 60 และคาดว่าในปี 2560 ตลาดสินคา้เกษตรอินทรียส์ามารถเติบโตไดร้้อยละ 10 สินคา้ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ขา้ว พืชผกั 

ผลไม ้เป็นตน้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการคา้ในตลาดเกษตรอินทรียใ์ห้เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งน้ีกระทรวงพาณิชย ์ไดจ้ดัทาํ

โครงการ “ออแกนิคเทรนน่ิงโปรแกรม” ในการอบรมความรู้เชิงลึกให้กับพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีเกษตรกรในพ้ืนท่ีทาํ

การเกษตรอินทรีย ์เพ่ือส่งเสริม และพฒันาตลาดสินคา้อินทรียแ์ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้ศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบั

สินคา้เกษตรอินทรีย ์และสามารถเป็นพ่ีเล้ียงถ่ายทอดความรู้ให้กบัเกษตรกรในพ้ืนท่ีของตนไดอ้ยา่งย ัง่ยืน [3] 

   โดยการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี คณะผูวิ้จยัไดค้ดัเลือกตวัอย่างในการนาํมาเป็นกรณีศึกษาท่ีมีความสมบูรณ์ใน

ตวัเอง และมีความโดดเด่นเก่ียวกบัการทาํเกษตรอินทรีย ์ไดแ้ก่ สวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นสวนเกษตรอินทรีย์

ตน้แบบ และประสบความสําเร็จแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยการทาํไร่นาสวนผสมในพ้ืนท่ีของตนเอง จาํนวน 84 ไร่ 

ตั้ งแต่ปี 2534 เป็นต้นมา ซ่ึงมีผลงานท่ีโดดเด่นในการปรับเปล่ียนจากระบบการผลิตพืชตามมาตรฐาน (Good 

Agricultural Practices: GAP) มาเป็นอินทรีย ์Organic ตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบนั ในดา้นการบริหารการตลาด เจา้ของ

สวนจารุวรรณไดรั้บคดัเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งประธานตลาดสีเขียว จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตาํแหน่งรองประธานเครือข่ายขา้ว

อินทรีย ์“ร้อยแก่นสารสินธ์ุ” และกรรมการ Biz Club กาฬสินธ์ุ อีกทั้งยงัไดรั้บรางวลัต่างๆ มากมาย เช่น รางวลัดีเด่น

ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สาขาการจดัไร่นาสวนผสม ประจาํปี 2543 รางวลัชนะเลิศภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

สาขาการปลูกพืชอินทรียดี์เด่น ประจาํปี 2555 รางวลัเกษตรกรตน้แบบสาขาเกษตรอินทรีย ์ระดับจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

ประจาํปี 2558 และรองชนะเลิศระดบัประเทศ การประกวดแปลงปลูกพืชอินทรียดี์เด่นประจาํปี 2560 เป็นตน้ [4] 

 ทั้งน้ีเพ่ือศึกษาถึงสภาพบริบทของสวนเกษตรอินทรีย ์ท่ีจะนาํไปสู่แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตร

อินทรียไ์ดอ้ย่างย ัง่ยืน จากการศึกษาแบบกรณีศึกษา (Case study) ซ่ึงเป็นวิธีการวิจยัอีกหน่ึงประเภทท่ีมีความสําคญัใน

การวิจยัท่ีออกแบบมาเพ่ือศึกษา “กรณีท่ีมีขอบเขตชดัเจน” [5] ตามแนวคิดของ Stake [6] การศึกษาแบบกรณีศึกษาไม่ได้

มุ่งเนน้ไปท่ีเร่ืองของวิธีการ แต่จะเนน้ในส่ิงท่ีถูกศึกษา โดยอาศยัความสนใจกรณีใดกรณีหน่ึงเป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Chai [7] ไดก้ล่าวว่าวิธีการศึกษาเฉพาะกรณี คือ วิธีการวิจยัท่ีมุ่งศึกษากรณีท่ีเฉพาะเจาะจงจุดเน้นอยูท่ี่ส่ิงท่ี

ถูกศึกษา โดยใชวิ้ธีการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานทัว่ไปในทางสังคมศาสตร์  

  ดงันั้น คณะผูวิ้จยัจึงไดส้นใจท่ีจะศึกษาถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันา

คุณภาพสินคา้เกษตรอินทรีย ์ซ่ึงผลการวิจยัและขอ้มูลท่ีไดส้ามารถก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสวนเกษตรอินทรียภ์ายใน

จงัหวดักาฬสินธ์ุทุกแหล่ง เน่ืองจากบริทบท่ีศึกษามีความใกลเ้คียงกนั รวมไปถึงการเป็นตน้แบบให้กบัสวนเกษตร
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อินทรียอ่ื์นๆ ในประเทศไทย หรือธุรกิจภาคการเกษตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดน้าํไปเป็นแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้

เกตรอินทรียอ์ยา่งย ัง่ยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพบริบทสวนเกษตรอินทรีย:์ กรณีศึกษาสวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย:์ กรณีศึกษาสวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

 

 แนวคิด ทฤษฏี และการทบทวนวรรณกรรม 

 ทฤษฏี ท่ี ใ ช้ ในการวิ จัย (Theoretical Foundation)  ได้แก่  เกษตรทฤษฏีใหม่ เ ป็นพระราชดํา ริของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวในรัชกาลท่ี 9 ทรงเรียกว่า “ทฤษฎีใหม่” คือ แนวทางหรือหลกัการในการบริหารการ

จดัการท่ีดินและนํ้ า เพ่ือการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด [8] หลกัการของเกษตรทฤษฏีใหม่ ตาม

แนวทาง 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 ทฤษฏีใหม่ขั้นตน้ คือการจดัสรรท่ีดินระดบัไร่นา ซ่ึงมีการจดัการดินและนํ้ า

เพ่ือใชใ้นการทาํเกษตรขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยแบ่งพ้ืนท่ีออกเป็น 4 ส่วนตามอตัราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 

ขั้นท่ี 2 ทฤษฎีใหม่ขั้นกลาง คือการรวมพลงักนัเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ ร่วมแรงร่วมใจในการดาํเนินการ

ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นความเป็นอยู่ ดา้นสวสัดิการ ดา้นการศึกษา และดา้นสังคมและ

ศาสนา และขั้นท่ี 3 ทฤษฏีใหม่ขั้นกา้วหนา้  เม่ือผา่นพน้ไป 2 ขั้นแลว้ เกษตรกรจะมีรายไดท่ี้ดีขึ้น มีฐานะความเป็นอยู่ท่ี

มัน่คงขึ้น และมีการจดัหาแหล่งเงินทุนเขา้มาช่วยในกลุ่มสหกรณ์เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกอีกดว้ย [9] 

 โดยงานวิจยัน้ีไดน้าํทฤษฏี เกษตรทฤษฏีใหม่ มาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจยัสําหรับการสร้างมูลค่าเพ่ิม

สินคา้เกษตรอินทรีย ์โดยใชวิ้ธีการศึกษาแบบ กรณีศึกษา จากสวนเกษตรอินทรียท่ี์ประสบความสาํเร็จในประเทศไทย  

การสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added Creation) เป็นการสร้างมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ท่ีเพ่ิมขึ้นจากเดิม และเป็น

เคร่ืองมือทางการตลาดท่ีทาํให้เกิดการพฒันาผลิตภณัฑ์ การจดัจาํหน่าย การโฆษณา และการส่งเสริมการตลาด ซ่ึงมีผล

ทาํให้ตั้งราคาไดสู้งขึ้น ถือเป็นความพยายามในการพฒันาผลิตภณัฑด์า้นต่างๆ ให้มีคุณค่าในสายตาของผูบ้ริโภค [10] 

ในดา้นการตลาด การสร้างมูลค่าเพ่ิม คือ การพฒันาตวัผลิตภณัฑ์ให้เกิดความพึงพอใจต่อผูบ้ริโภคสูงสุด และเกินความ

คาดหมายของผูบ้ริโภค อีกทั้งมูลค่าเพ่ิมอาจเกิดจากการเพ่ิมส่ิงท่ีนอกเหนือจากส่ิงท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงัว่าจะไดรั้บ [11]  

ดงันั้น การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรอินทรียจึ์งเป็นส่ิงจาํเป็น ผูผ้ลิตแต่ละรายจึงพยายามหา

โอกาสพฒันา และยกระดับคุณลกัษณะต่างๆของผลิตภณัฑ์เสนอแก่ลูกค้า เคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้กลุ่มสินคา้เกษตร

อินทรียส์ามารถอยูร่อด และเติบโตได ้ตอ้งสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้เหนือคู่แข่ง นัน่ก็คือ การดึงดูดดว้ยการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมท่ีทาํให้ลูกคา้มีความรู้สึกมากกว่าความพึงพอใจ [12] 

โดยงานวิจยัน้ีไดใ้ห้ความหมาย ของการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์หมายถึง วิธีการพฒันาคุณภาพ

สินคา้เกษตรอินทรีย ์หรือวิธีการสร้างรายไดเ้พ่ิมให้กบัเกษตรกรในการประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

เกษตรอินทรีย์ (Organic Farming) เป็นการทาํงานร่วมกับธรรมชาติ มิใช่การฝืนธรรมชาติ ในด้านความ

เป็นอยู่ท่ีดีของสัตวใ์นฟาร์ม ระดบัการใชส้ารกาํจดัแมลงตํ่า ไม่มีสารเคมีกาํจดัวชัพืช หรือ ปุ๋ ยเคมี และยงัมีการจดัการ

ท่ีดินและทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน [13] นอกจากน้ีเกษตรอินทรีย ์เป็นระบบการเกษตรท่ีหลีกเล่ียงการใชปุ้๋ ยเคมี 

และสารเคมีกาํจดัศตัรูพืช เน้นการปลูกพืชหมุนเวียน ใชเ้ศษซากพืช มูลสัตวพื์ชตระกูลถัว่ ปุ๋ ยพืชสด ในการเพ่ิมความ



วารสารวจิัย มข. สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ฉบับบัณฑิตศึกษา) ปที ่9 ฉบับที่ 1: มกราคม-เมษายน 2564 133 
KKU Research Journal of Humanities and Social Sciences (Graduate Studies) Vol. 9 No.: 1 January-April 2021  

 

อุดมสมบูรณ์ของดิน และใช้หลกัการควบคุมศตัรูพืช โดยวิธีชีวภาพก่อให้เกิดผลผลิตทางการเกษตรท่ีปลอดภยัจาก

สารพิษ เพ่ิมมูลค่าของผลผลิตและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค [14]  

 โดยงานวิจยัน้ีไดใ้ห้ความหมาย ของเกษตรอินทรีย ์หมายถึง การทาํการเกษตรท่ีไม่ใชส้ารเคมี เนน้การปลูกพืช

แบบผสมผสาน และปลูกพืชหมุนเวียน ก่อให้เกิดผลผลิตทางการเกษตรท่ีปลอดสารพิษ และมีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภายในพ้ืนท่ีให้เกิดประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยืน 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ผูวิ้จยัไดมี้การออกแบบเคร่ืองมือและวิธีการศึกษาวิจยัอย่างเป็นระบบ เพ่ือความถูกตอ้งตรงประเด็นของผล

การศึกษา โดยสามารถจาํแนกหวัขอ้ต่างๆ ออกเป็นขั้นตอนได ้ดงัน้ี  

  การเลือกตัวอย่าง   

ในการศึกษาวิจยัตามแนวทางกรณีศึกษา (Case Study Approach) ไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยยึด จุดมุ่งหมายของ

การศึกษาเป็นหลัก (Purposeful Sampling) ตามแนวคิดของ Patton [15] ในประเภทของการสุ่ม กลุ่มตัวอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีมีลกัษณะแตกต่าง และมีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ เฉพาะตวั (Unique)  

  ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดค้ดัเลือกตวัอยา่ง คือ สวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพ่ือเป็นกรณีศึกษาตวัอยา่งสาํหรับ

การสร้างมูลค่าเพ่ิมการจัดจาํหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย ์ ซ่ึงเป็นสวนเกษตรอินทรียท่ี์มีความโดดเด่น และประสบ

ความสาํเร็จแห่งหน่ึงในประเทศไทย ท่ีมีผลงานและไดรั้บรางวลัต่างๆ มากมายตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในบทนาํขา้งตน้   

 วิธีการเก็บข้อมูล  

ในการเก็บขอ้มูลใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เจา้ของสวนจารุวรรณ พนักงาน และกลุ่ม

เครือข่ายสวนจารุวรรณ พร้อมทั้งการเก็บขอ้มูลจากเอกสารอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น สมุดบญัชีตน้ทุน สมุดบนัทึกบญัชีรายรับ-

รายจ่ายในครัวเรือน สมุดบนัทึกประจาํวนัผูเ้ขา้เย่ียมชมศึกษาดูงาน เอกสารแผนธุรกิจ เป็นตน้ โดยผูวิ้จยัไดน้ดัหมายกบั

ผูใ้ห้ขอ้มูลก่อนล่วงหนา้ทุกคร้ัง ซ่ึงไดท้าํการสัมภาษณ์ในช่วง กุมภาพนัธ์-มีนาคม 2561  

  การเตรียมตัวของผู้วิจัย 

  เป็นการศึกษาวิจยัจากคณะผูวิ้จยั 3 คน โดยไดมี้การเตรียมความพร้อมก่อนลงพ้ืนท่ีตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การศึกษาข้อมูลภูมิหลังของตัวอย่าง เป็นการศึกษาสภาพบริบททัว่ไปของสวนจารุวรรณ เก่ียวกบัการ

เพาะปลูกพืชอินทรียแ์บบผสมผสาน โดยสืบคน้ทางเวบ็ไซต์ อินเทอร์เน็ต ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลของสวนจารุวรรณ รวมถึง

การโทรศพัทติ์ดต่อสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ และการขออนุญาตนดัหมายเขา้สัมภาษณ์ 

2)  การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อนลงพ้ืนท่ีจริง โดยการทบทวนเอกสาร

ท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตรอินทรีย ์แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า และวิธีการวิจัยคุณภาพตามแนวทาง

กรณีศึกษา เป็นตน้ เพ่ือให้ไดข้อ้มูลในการนาํไปสร้างแบบสัมภาษณ์ก่อนลงพ้ืนท่ีจริง  

3)  การเตรียมคู่มือการสัมภาษณ์ (Protocol) เป็นการเตรียมคู่มือเพ่ือนาํไปใชใ้นระหว่างการสัมภาษณ์จริงกบั

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ เพ่ือให้เกิดขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ และมีมาตรฐานในการสัมภาษณ์ แสดงไดต้ามตารางท่ี 1 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 1 คู่มือการสัมภาษณ์ 

หัวข้อ รายละเอียด 

ขั้นตอนท่ี 1 การกล่าวคาํแนะนาํ เป็นการกล่าวคาํแนะนาํตวัของผูวิ้จยัให้กบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดรู้้จกัเพ่ือสร้าง

ความคุน้เคย รวมถึงการกล่าววตัถุประสงคก์ารวิจยั และกล่าวขอบคุณผูใ้ห้

สัมภาษณ์ท่ีไดส้ละเวลาในการใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี  

ขั้นตอนท่ี 2 ขอ้คาํถามการสัมภาษณ์ เป็นขอ้คาํถามปลายปิด ประมาณ 5-10 ขอ้ 

และขอ้คาํถามปลายเปิด ประมาณ 10-15 ขอ้ 

ขั้นตอนท่ี 3 การสรุปการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นสาํคญัให้กบัผูใ้ห้สัมภาษณ์ฟังอีกคร้ัง และสรุปขอ้มูลในภาพรวม

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ร่วมกนั และกล่าวขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกคร้ัง 
 

 เทคนิคการสัมภาษณ์   

  ใช้วิธีการจดบนัทึกขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษรลงสมุดบนัทึก มีการบนัทึกเทป และวิดีโอควบคู่กนั ระหว่าง

สัมภาษณ์ พร้อมทั้งถ่ายภาพน่ิงประกอบ ซ่ึงผูวิ้จัยได้ทาํการขออนุญาตผูใ้ห้ขอ้มูลก่อนทุกคร้ัง โดยใน ระหว่างการ

สัมภาษณ์จะมีช่วงหยุดพกั และมีการพูดคุย ซัก-ถามกนันอกประเด็นคาํถามท่ีผูวิ้จยัเตรียมมา เพ่ือไม่ให้ ผูใ้ห้ขอ้มูลเกิด

ความรู้สึกเครียดจนเกินไป สําหรับขอ้คาํถามในการสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัไดเ้ตรียมคาํถามในลกัษณะแบบสัมภาษณ์แบบก่ึง

โครงสร้าง (Semi-Structure) มาเป็นแนวทางในพฒันาขอ้คาํถามเพ่ือให้ได ้ขอ้มูลท่ีตรงประเด็น และครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคใ์นการวิจยั  

การวิเคราะห์ข้อมูล  

ใชวิ้ธีการตีความ และการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมา ตามแนวคิดของ Strauss & Corbin [16] ซ่ึงสามารถ

แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การกาํหนดรหสั (Open Coding) การเช่ือมโยงขอ้มูล (Axial Coding) และการบูรณา

การหาแก่นแทข้องเร่ือง (Selective Coding) เพ่ือแสดงถึงการวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  

โดยการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได้นําโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงเป็นโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีมีความเหมาะสมกบังานวิจยัเชิงคุณภาพ โดยสามารถนาํมาช่วยในการตีความของขอ้มูลตวัอกัษรท่ีไดรั้บ

ความนิยมอย่างแพร่หลาย [17] อย่างไรก็ตามการตีความ และการวิเคราะห์ขอ้มูลผูวิ้จยัทั้ง 3 คน ยงัคงมีบทบาทสําคญั

ท่ีสุดในการตีความ และวิเคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 

 การตรวจสอบความเช่ือถือได้  

  การตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Credibility) หรือ ความน่าเช่ือถือ (Reliability) ในการศึกษาวิจยัคุณภาพคร้ังน้ี 

ผูวิ้จยัไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคนิคแบบสามเส้า (Triangulation Technique) ตามแนวคิดของ Maxwell [18] ซ่ึงสามารถแบ่งออก

ไดเ้ป็น 3 เทคนิค ดงัน้ี 

1) ต่างผู้วิจัย (Researchers Triangulation) เป็นเทคนิคในการลดความผิดพลาดจากการตีความ โดยใช้

มุมมองจากผูวิ้จยั 3 คน มาร่วมกนัตีความ และวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นกลบัไปกลบัมาหลายๆ คร้ัง กระทัง่ขอ้มูลท่ีศึกษาไม่มี

อะไรท่ีแตกต่างกนัออกไปจึงจะหยดุการวิเคราะห์ เพ่ือดาํเนินการในขั้นตอนอ่ืนๆ ต่อไป 

2)  ต่างแหล่งข้อมูล (Datasets Triangulation) เป็นเทคนิคการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีคลอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูใ้ห้ข้อมูล 3 กลุ่ม 

ประกอบดว้ย เจา้ของสวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ จาํนวนท่ีเขา้สัมภาษณ์ 3 คร้ัง คร้ังละ 1 ชัว่โมง พนกังานฝ่ายผลิต
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และการตลาด จาํนวนท่ีเขา้สัมภาษณ์ 3 คร้ัง คร้ังละ 1 ชั่วโมง และกลุ่มเครือข่ายสวนจารุวรรณ ไดแ้ก่ ประธานกลุ่ม

เครือข่าย Biz Club จงัหวดักาฬสินธ์ุ จาํนวนท่ีเขา้สัมภาษณ์ 1 คร้ัง เป็นเวลา 1 ชัว่โมง 

พร้อมทั้งการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารอ่ืนๆ ประกอบดว้ย สมุดบนัชีตน้ทุน สมุดบนัทึกบญัชีรายรับ-

รายจ่ายในครัวเรือน สมุดบนัทึกประจาํวนัผูเ้ขา้เย่ียมชมศึกษาดูงาน และรายงานแผนธุรกิจ เป็นตน้ เพ่ือนาํมาประกอบใน

การตีความ และการวิเคราะห์ในเชิงตวัเลขท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์

 3) ต่างวิธีการ (Methods Triangulation) เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีแสดงถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิม

สินคา้เกษตรอินทรีย ์ในลกัษณะการอธิบายผลการวิจยัเป็น 2 วิธีการ โดยวิธีการแรก คือ การบรรยายเชิงพรรณนา ใน

ส่วนการอธิบายผลการวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ศาสตร์พระราชา  เครือข่ายสังคม และการแบ่งปัน ส่วนวิธีการท่ีสอง คือ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลข ในส่วนของการอธิบายผลการวิจัย ท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อการแปรสภาพ เพ่ือเป็นการ

เปรียบเทียบผลลพัธ์สาํหรับการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียใ์นรูปแบบของขอ้มูลเชิงตวัเลข หรือเชิงปริมาณ 
  

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจยัจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี (1) เพ่ือศึกษาสภาพบริบทสวนเกษตรอินทรีย:์ กรณีศึกษาสวนจารุวรรณ 

จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการศึกษาพบว่า สวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุเป็นสวนเกษตรอินทรียท่ี์เป็นตน้แบบ และประสบ

ความสําเร็จแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยเจา้ของสวนจารุวรรณ เกิดเม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2549 อดีตเคยรับราชการ 

ตาํแหน่งเกษตรอาํเภอห้วยผึ้ง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ก่อนเกษียณอายุราชการ หลงัจากนั้นไดป้ระกอบอาชีพทางการเกษตร

อินทรีย ์โดยการทาํไร่นาสวนผสมในพ้ืนท่ีของตนเอง จาํนวน 84 ไร่ ตั้งแต่ปี 2534 เป็นตน้มา ซ่ึงมีประสบการณ์ทางดา้น

เกษตรอินทรียม์าเป็นเวลานานกว่า 30 ปี โดยมีระบบการปลูกพืชสวนผสม/สายพนัธ์ุต่างๆ มากมาย เช่น มะม่วง 44 สาย

พนัธ์ุ รวม 2,000 ตน้ กลว้ยนํ้าวา้ รวม 400 กอ กลว้ยหอมทอง รวม 100 กอ กลว้ยสายพนัธ์ุอ่ืนๆ รวม 50 กอ มะละกอ รวม 

100 ตน้ มะนาวรวม 100 ตน้ ผกัหวานบา้น รวม 2 ไร่ พืชสมุนไพรและผกัสวนครัวอ่ืนๆ รวม 2 ไร่ และแปลงเกษตร

ผสมผสานและขา้ว รวม 2 ไร่ เป็นตน้ ทั้งน้ีในส่วนของระบบนํ้ าประกอบดว้ย สระนํ้ าเพ่ือการเกษตร 1 บ่อ (เพียงพอ

ตลอดปี) สระนํ้าบาดาล 1 บ่อ และใชร้ะบบสูบนํ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์1 ชุด บทบาทดา้นผูน้าํชุมชน เป็นผูน้าํชุมชน

ในการปรับเปล่ียนระบบการผลิตจาก GAP เป็นอินทรีย ์(Organic) จดัทาํแปลงตน้แบบ 1 ไร่ 1 แสน ในบริบทของเกษตร

ทฤษฎีใหม่ เป็นผูน้าํจดัตั้งศูนยจ์าํหน่ายสินคา้อินทรียชุ์มชน (Organic Frame Outlet)  ร่วมกบักระทรวงพาณิชย ์ จดัตั้ง

ศูนยฝึ์กอบรมปราชณ์สัมมาชีพ จดัตั้งศูนยน์วตักรรมพลงัปัญญา จดัตั้งเป็นศูนยส์านต่อท่ีพ่อทาํ อีกทั้งสวนจารุวรรณ

ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนภูปอ จงัหวดักาฬสินธ์ุ  จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

โดยมีผูส้นใจมาศึกษาดูงานทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนตลอดทั้งปี  ประมาณ 3,000 คน/ปี 

  ผลการวิจยัจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี (2) เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย:์ กรณีศึกษา

สวนจารุวรรณ จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการศึกษาพบว่า  ไดข้อ้คน้พบ “วฏัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิม” สินคา้เกษตรอินทรีย ์ซ่ึง

ไดม้าจากการสัมภาษณ์เชิงลึกเจา้ของสวนเกษตรอินทรียท่ี์ประสบความสําเร็จ และกลุ่มเครือข่าย รวมถึงแหล่งขอ้มูล

อ่ืนๆ ในรูปแบบของเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือนาํมาตีความ และวิเคราะห์ความหมาย โดยคณะผูวิ้จยัไดพิ้นิจพิเคราะห์ใน

การหามโนทศัน์ พบว่า มีรหสัขอ้มูลท่ีสาํคญั จาํนวน 35 คาํ ดงัแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

 

 

 
  



วารสารวจิัย มข. สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (ฉบับบัณฑิตศึกษา) ปที ่9 ฉบับที่ 1: มกราคม-เมษายน 2564 136 
KKU Research Journal of Humanities and Social Sciences (Graduate Studies) Vol. 9 No.: 1 January-April 2021  

 

ตารางท่ี 2 รายละเอียดการกาํหนดรหสัขอ้มูล  

ลําดับ รหัสข้อมูล ลําดับ รหัสข้อมูล  ลําดับ รหัสข้อมูล 

1 การจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 13 เคร่ืองหมาย Organice Thailand 25 การขายสินคา้แปรรูปเชิงพาณิชย ์

2 การแบ่งพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเป็นโซน 14 สินคา้เป็นท่ียอมรับ 26 ราคาสินคา้ท่ีสูงกว่าสินคา้เคมีทัว่ไป 

3 เกษตรแบบผสมผสาน 15 การรวมกลุ่มของเกษตรกร 27 เพ่ิมทางเลือกสินคา้ให้กบัผูบ้ริโภค 

4 การพึงพาตวัเองได ้ 16 การร่วมกนัทาํงานระหว่างบุคคล 28 เพ่ิมโอกาสให้กบัผูบ้ริโภคมากขึ้น 

5 การอยูร่อดไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 17 การจดัตั้งกลุ่มเครือข่าย 29 ตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค 

6 ลดการใชส้ารเคมี 18 การแบ่งปันองคค์วามรู้ 30 ผลผลิตบริโภคภายในครัวเรือน 

7 ปุ๋ ยหมกัทาํเอง 19 ช่วยกนัแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 31 การให้โดยไม่หวงัผลกาํไรตอบแทน 

8 สินคา้ปลอดสารพิษ 20 การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 32 มีอยูมี่กินตลอดปี  

9 การลดตน้ทุนการผลิต 21   การบริหารเครือข่ายภายใน/ภายนอก 33 ขายผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภค 

10 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 22 วิธีการบริหารเครือข่ายท่ีดี 34 ขายสินคา้ปลอดสารพิษให้กบัลูกคา้ 

11 มาตรฐานสินคา้เกษตรอินทรีย ์ 23 การสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาว 35 ขยายช่องทางการขายสินคา้สู่ลูกคา้ 

12 เกษตรกรยคุใหม่  24 การแปรรูปสินคา้เกษตรอินทรีย ์   

   

จากนั้นคณะผูวิ้จยัไดเ้ปรียบเทียบมโนทศัน์ หรือแนวคิดท่ีปรากฏอยู่ในขอ้ความ จากตารางท่ี 2 กบัมโนทศัน์

หรือแนวคิดอ่ืนๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกนันาํมาเช่ือมโยงเป็นกลุ่มคาํท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และไดท้าํการกาํหนดรหสัตวัแปร

ท่ีสาํคญัขึ้นมาใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกัทั้ง 4 องคป์ระกอบ ของวฏัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิม ท่ีสร้างขึ้นจาก

ขอ้มูล ท่ีมาจากคาํสาํคญัเด่นๆ และเป็นคาํสาํคญัท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดก้ล่าวซํ้าๆ อยูบ่่อยคร้ัง แสดงไดต้ามภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงวฎัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์(ท่ีสร้างขึ้นจากขอ้มูล) 
 

 

 

 

ศาสตร์พระราชา 

เครือข่ายสังคม 

การแปรสภาพ 

การแบ่งปัน 
การสร้างมูลค่าเพิม่ 

สินค้าเกษตรอนิทรีย์ 
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จากวฎัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์ท่ีสร้างขึ้นจากขอ้มูล ดงัปรากฏในภาพท่ี 1 สามารถอธิบาย

รายละเอียดท่ีสาํคญัในแต่ละองคป์ระกอบหลกัทั้ง 4 องคป์ระกอบ ของการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียไ์ด ้ดงัน้ี 

 

  องค์ประกอบท่ี 1 ศาสตร์พระราชา 
 

การจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 

การแบ่งพ้ืนท่ีปลูกพืชเป็นโซน 

เกษตรแบบผสมผสาน 

การพึงพาตวัเองได ้

การอยูร่อดไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
 

ลดการใชส้ารเคมี 

ปุ๋ ยหมกัทาํเอง 

สินคา้ปลอดสารพิษ 

การลดตน้ทุนการผลิต 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  
  

มาตรฐานสินคา้เกษตรอินทรีย ์ 

เกษตรกรยคุใหม่   

เคร่ืองหมาย Organice Thailand  

สินคา้เป็นท่ียอมรับ  

  

ภาพท่ี 2 แสดงการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างคาํ และการกาํหนดรหสัตวัแปรท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบท่ี 1 ศาสตร์ 

พระราชา 

 

คําอธิบายรายละเอยีด “ศาสตร์พระราชา” 

 ศาสตร์พระราชา คือ แนวทางการพฒันาของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีมีความลุ่มลึก รอบดา้น มองการณ์ไกล และ

เน้นความยัง่ยืน ซ่ึงเป็นแนวทางการพฒันาท่ีมุ่งยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนไทยทุกหมู่เหล่า จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบั

ความสาํเร็จ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียข์องสวนจารุวรรณ ส่ิงแรกท่ีควรปฏิบติั คือ การนอ้มนาํศาสตร์

พระราชา มาเป็นแนวทางในการทาํเกษตรอินทรีย ์ดงัปรากฏจากคาํสัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ ดงัน้ี 

 “วันท่ี 4 ธันวาคม 2534 กน็ั่งฟังในหลวงรัชกาลท่ี 9 พระองค์ท่านได้พระราชทานเกษตรทฤษฎีใหม่ฟังคร้ังแรก 

กน็ั่งนั่งฟังเฝ้าหน้าจอทีวี เสร็จแล้วฟังไปแล้วพิจารณาตามพระองค์ท่านนั้น เป็นการพระราชทานแนวคิดให้แบ่งโซนการ

ปลูกพืช ตามแนวทางวิชาการ บวกกับสมการ เป็นท้ังศาสตร์ชาวบ้าน ศาสตร์สากล และศาสตร์พระราชา 3 ศาสตร์ มา

บูรณการรวมกันออกมาเป็นแนวทางการปฏิบัติ ซ่ึงใครๆ กท็าํได้ ถ้าคิดท่ีจะทาํ” 

 จากคาํให้สัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณนั้น สรุปไดว่้า ส่ิงแรกท่ีเกษตรกรกรตอ้งปฏิบติั คือ การน้อมนํา

ศาสตร์พระราชา มาเป็นแนวทางในการทาํการเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงจะเป็นแนวทางสู่ความสําเร็จ และเป็นแนวทางในการ

ศาสตร์พระราชา 
การพฒันาศูนย์การ

เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 

การน้อมนําหลักการ

เกษตรทฤษฎีใหม่ 

การพฒันา              

มาตรฐานสินค้า 
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สร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียไ์ดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยศาสตร์พระราชาท่ีสวนจารุวรรณไดน้าํมาเป็นแนวทางในการทาํ

การเกษตรอินทรียมี์อยูห่ลกัๆ 3 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 

1) การน้อมนําหลักการเกษตรทฤษฎีใหม่ คือ การน้อมนําแนวทางพระราชดําริของในหลวงรัชกาลท่ี 9 

เก่ียวกบัการจดัการพ้ืนท่ีดินเพ่ือการเกษตร และการอยู่อาศยั ท่ีมีชีวิตอย่างย ัง่ยืน โดยมีการแบ่งพ้ืนท่ีเป็นส่วนๆ ไดแ้ก่ 

พ้ืนท่ีนํ้ า พ้ืนท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีนาปลูกขา้ว พ้ืนท่ีดินสําหรับปลูกพ้ืนไร่นานาพนัธ์ุ และสําหรับท่ีอยู่อาศยั ซ่ึงทางสวนจารุ

วรรณไดท้าํการแบ่งพ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเป็นโซน จากพ้ืนท่ีทั้งหมด 84 ไร่ ประกอบดว้ย พืชไมผ้ล จาํนวน 38 ไร่ พืชผกั 

จาํนวน 5 ไร่ พ้ืนท่ีทาํนา จาํนวน 10 ไร่ สระนํ้ า 10 ไร่ ป่าไมต้น้นํ้ า จาํนวน 20 ไร่ และท่ีอยู่อาศยั จาํนวน 1 ไร่ ซ่ึงเป็น

วิธีการจดัการทรัพยากรภายในพ้ืนท่ีท่ีมีอยู่ให้มีความเหมาะสม ทาํให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์ดว้ย

การจดัสรรการใช้ประโยชน์ในท่ีดินไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพโดยให้มีการจดัสร้างแหล่งนํ้ าในท่ีดินสําหรับการทาํ

การเกษตรแบบผสมผสานอย่างไดผ้ล เพ่ือให้เกษตรกรสามารถเล้ียงตวัเองได ้ให้มีรายไดไ้วใ้ชจ้่าย และมีอาหารไว้

บริโภคตลอดปี 

 จากการนอ้มนาํศาสตร์พระราชามาเป็นแนวทางสาํหรับการทาํการเกษตรอินทรีย ์เจา้ของสวนจารุวรรณ จึงเกิด

แรงบนัดาลใจในการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์ให้กบัชาวบา้น หรือเกษตรกรรายอ่ืนๆ เพ่ือเป็นตน้แบบใน

การศึกษาเรียนรู้ต่อไป ดงัปรากฏจากคาํสัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ ดงัน้ี 

  “แรงจูงใจท่ีทาํให้ปรับเปล่ียนพืน้ท่ีดินลุ่มๆ ดอนๆ แห่งนี ้ให้เป็นสวนเกษตรอินทรีย์เพราะว่า เน่ืองจากเราเป็น

ข้าราชการ เกษตรอําเภอเจริญศิลป์ จังหวัดหวัดสกลนคร ตั้งแต่ปี 2534 เป็นต้นมา จึงมีความต้องการหาคาํตอบให้

ชาวบ้านว่าทาํสวนไร่นา สวนผสมต้องทาํแบบไหน และทาํอย่างไรให้ชาวบ้านได้เกิดการเรียนรู้สามารถนาํไปต่อยอดทาํ

เกษตรของตนเองได้” 

 จากคาํให้สัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณนั้น สรุปไดว่้า ส่ิงสําคญัต่อมา คือ การช่วยเหลือผูอ่ื้นในสายอาชีพ

เดียวกนั ไม่ใช่เพียงแค่ตวัเราท่ีสามารถอยู่รอดได ้แต่คนอ่ืนๆ เกษตรกรรายอ่ืนๆ ก็สามารถอยู่รอดไดอ้ย่างย ัง่ยืนเช่นกนั 

โดยสามารถอธิบายรายละเอียดการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรอินทรียข์องสวนจารุวรรณไดด้งัน้ี 

2)  การพฒันาศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ คือ การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ในดา้นการทาํเกษตรเกษตรอินทรีย ์

ลดการใชส้ารเคมีทางการเกษตร แบบครบวงจร เป็นจุดแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการพฒันา การเกษตรของเกษตรกรใน

พ้ืนท่ี เช่น ลดการใช้สารเคมี ลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต โดยยึดหลกัศาสตร์พระราชาเป็น

แนวทางในการปฏิบติั ซ่ึงทางสวนจารุวรรณไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์จงัหวดักาฬสินธ์ุ  

โดยให้บุคคลภายนอกท่ีเป็นกลุ่มเกษตรกร หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนไดเ้ขา้เย่ียมชมศึกษาดูงานท่ี

สวนจารุวรรณ อีกทั้งยงัมีการอธิบายเก่ียวกบัคุณประโยชน์จากการใชปุ้๋ ยหมกัทาํเอง โดยปลอดจากการใชส้ารเคมีแบบ 

100% ซ่ึงสามารถทาํให้เกิดการลดต้นทุนสําหรับการซ้ือสารเคมีมาใช้ในการเพาะปลูกพืช และยงัส่งผลทาํให้พืชท่ี

เพาะปลูกมีคุณภาพสูง เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้ท่ีทาํให้เกิดรายไดเ้พ่ิมดว้ยวิธีการลดตน้ทุนจากการซ้ือสารเคมี 

จากการพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้เกษตรอินทรีย ์ เจา้ของสวนจารุวรรณ และพนกังานทุกคน จึงมีแนวคิดในการ

พฒันามาตรฐานสินคา้ให้เป็นท่ียอมรับในสากล เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมเกษตรกร

ให้พ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน โดยยงัคงยึดหลกัศาสตร์พระราชาในการทาํเกษตรอินทรียท่ี์ปลอดสารเคมี มาเป็นแนวทาง

ในการพฒันามาตรฐานสินคา้ ดงัปรากฏจากคาํสัมภาษณ์จากพนกังานฝ่ายผลิตและการตลาดของสวนจารุวรรณ ดงัน้ี 

“เราได้มีการพัฒนาสวนเกษตรอินทรีย์ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ไปสู่มาตรฐานการรับรองเคร่ืองหมาย 

Organic Thailand ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ปลอดสารพิษในระดับสูงสุดของประเทศ

ไทย ทาํให้สินค้าของสวนจารุวรรณ มีราคาสูงกว่าสินค้าท่ีใช้สารเคมี ประมาณ 20%” 
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3)  การพัฒนามาตรฐานสินค้า คือ การยึดหลกัการตามแนวทางศาสตร์พระราชา ไปสู่การรับรองเคร่ืองหมาย 

Organic Thailand ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายรับรองผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์จากกรมวิชาการเกษตร เพ่ือให้สินคา้เป็นท่ียอมรับ 

และไดม้าตรฐานสากล ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมให้เป็นเกษตรกรยุคใหม่ท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได้

อยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียใ์นดา้นราคาท่ีสูงขึ้น 

 

 องค์ประกอบท่ี 2 เครือข่ายสังคม 
 

การรวมกลุ่มของเกษตรกร 

การร่วมกนัทาํงานระหว่างบุคคล 

การจดัตั้งกลุ่มเครือข่าย 
 

การแบ่งปันองคค์วามรู้ 

ช่วยกนัแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
 

 การบริหารเครือข่ายภายใน/ภายนอก 

วิธีการบริหารเครือข่ายท่ีดี  

การสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาว 
 

ภาพท่ี 3 แสดงการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างคาํ และการกาํหนดรหสัตวัแปรท่ีสาํคญั ขององคป์ระกอบท่ี 2  

เครือข่ายสังคม 

 

คําอธิบายรายละเอียด “เครือข่ายสังคม” 

เครือข่ายสังคม คือ การรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่ม การมีส่วนร่วมระหว่าง

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และเอกชน ซ่ึงนาํไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในดา้นองค์ความรู้ใหม่ และการแกไ้ข

ปัญหาทางการเกษตรอินทรีย ์และเป็นการบริหารเครือข่ายสัมพนัธ์กบัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้มี

ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อไป จากการสัมภาษณ์กลุ่มเครือข่าย พบว่า กุญแจแห่งความสําเร็จ คือ เครือข่ายสังคม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี

ช่วยในการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรียข์องสวนจารุวรรณ ดงัปรากฏจากคาํสัมภาษณ์ของกลุ่มเครือข่าย ดงัน้ี 

  “เครือข่ายเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมี เพราะการทาํเกษตรอินทรีย์ไม่ใช่เพียงแค่เราทาํเองตัวคนเดียวแล้วจะ

สําเร็จ บางคร้ังต้องอาศัยผู้ รู้ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามาช่วย หรือแม้แต่การขายสินค้าไม่ใช่

เฉพาะขายของเราคนเดียว บางทีสินค้าบางตัวเราอาจจะไม่มี หรือหมด กต้็องอาศัยสินค้าของเครือข่ายท่ีเป็นมาตรฐาน

เดียวกันมาช่วยขายด้วย มันจึงเป็นประโยชน์ท่ีทาํให้เกิดการสร้างรายได้เพ่ิม และเป็นการช่วยเหลือเครือข่ายท่ีอยู่ในกลุ่ม

เดียวกัน หรือเครือข่ายอ่ืนๆ ท่ีเขามีปัญหาในเร่ืองเกษตร และการขายด้วย” 

 จากคาํให้สัมภาษณ์ของกลุ่มเครือข่ายสวนจารุวรรณนั้น สรุปได้ว่า การทาํเกษตรอินทรีย์ท่ีจะประสบ

ความสําเร็จไดต้อ้งอาศยั เครือข่ายสังคม ซ่ึงถือเป็นกุญแจสําคญัสําหรับการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์โดย

สามารถอธิบายองคป์ระกอบเก่ียวกบัเครือข่ายสังคม ไดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบหลกัๆ ดงัน้ี  

เครือข่ายสังคม 
การแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ 

 

การมีส่วนร่วม 

การบริหาร 

เครือข่ายสัมพนัธ์ 
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 1) การมีส่วนร่วม คือ การร่วมกนัทาํงานระหว่างบุคคล หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และเอกชนในการ

ทาํการเกษตรอินทรีย ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงานให้สูงขึ้น โดยทางสวนจารุวรรณ ไดเ้ป็นผูน้าํท่ีมีส่วนร่วมใน

การจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายขึ้นมา 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่าย Biz Club จงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงมีเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก จาํนวน 

105 ราย (ท่ีมาจาก http://www.bizclubdbd.com) และกลุ่มร้อยแก่นสารสินธ์ุ โดยประกอบด้วยกลุ่มเกษตรกรใน 4 

จงัหวดั ไดแ้ก่ ร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม และกาฬสินธ์ุ (ท่ีมาจาก http://region1.prd.go.th/) โดยการจดัตั้งกลุ่ม

เครือข่ายน้ีเป็นกลุ่มเอกชนท่ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการผลิตสินคา้เกษตรไปสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์และ

อาหารปลอดภยั พฒันาให้เกษตรกรหลุดพน้ความยากจน ลดตน้ทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิตคุณภาพสูงขึ้น และผูบ้ริโภค

ปลอดภยัจากสารพิษ       

   อีกทั้งสวนจารุวรรณไดมี้ส่วนร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งหลายแห่งในดา้นการพฒันาสินคา้ การ

เพ่ิมผลผลิตสินคา้ และช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์เช่น สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ (สวทช.) เทศบาลเมืองจังหวัดกาฬสินธ์ุ สํานักงานเกษตรจังหวัดกาฬสินธ์ุ พาณิชย์จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

มหาวิทยาลยักาฬสินธ์ุ และมหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นตน้ ดงันั้น การมีส่วนร่วมจึงเป็นส่วนประกอบสาํคญัของเครือขา่ย

สังคม ท่ีจะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัสินคา้เกษตรอินทรียไ์ด ้

 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คือ การใชเ้ครือข่ายในการแบ่งปันองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ รวมถึงการช่วยกนัแกไ้ข

ปัญหาโดยอาศยัเครือข่ายเป็นตวัช่วย ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัคาํให้สัมภาษณ์ของกลุ่มเครือข่าย ดงัน้ี 

  “การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีจาํเป็น เพราะทุกคนไม่ได้รู้ทุกเร่ือง คนอาจจะเก่งแต่เก่งคนละเร่ืองซ่ึงต้องมี

การแบ่งปันความรู้ให้กัน และมาจูนกัน เช่นบางทีคนปลูกผักอาจจะเกิดปัญหาเร่ืองแมลง เร่ืองหมัด เห็บ เร่ืองอะไรต่างๆ 

สุดท้ายเรากจ็ะมาแลกเปล่ียนความรู้กันในเครือข่าย ว่ามีวิธีการอย่างไรในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพราะบางคนอาจจะเจอ

ปัญหาไม่เหมือนกัน แต่ละพืน้ท่ีกจ็ะแตกต่างกันออกไปตามสภาพแวดล้อม” 

 จะเห็นไดว่้า การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นกุญแจสําคญัอีกหน่ึงประการท่ีจะสามารถช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้

เกษตรอินทรียไ์ด ้เน่ืองจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ และเป็นการแกไ้ขปัญหาให้กบัเกษตรกร

ในบางเร่ืองท่ียงัขาดองคค์วามรู้นั้นๆ โดยสวนจารุวรรณก็ไดใ้ชเ้ครือข่ายเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นต่างๆ เช่น ดา้น

การเพาะปลูก ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ดา้นการจดัทาํบญัชีตน้ทุน ดา้นการตลาด เป็นตน้ 

3) การบริหารเครือข่ายสัมพันธ์ คือ วิธีการจดัการกลุ่มเครือข่ายภายใน และภายนอกให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ

สร้างความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว โดยกลุ่มเครือข่ายภายใน ไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ท่ีเป็นกลุ่มบุคคล หรือกลุ่มหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน และกลุ่มเครือข่ายภายนอก ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคล

ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการซ้ือขายสินค้า ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าเก่า และลูกค้าใหม่ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับคาํให้

สัมภาษณ์ของพนกังานฝ่ายผลิตและการตลาดของสวนจารุวรรณ ดงัน้ี  

  “การบริหารเครือข่ายต้องทาํด้วยใจเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว แบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือกลุ่มเครือข่ายท่ี

เป็นหน่วยงาน โดยวิธีการนาํของไปฝากในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ ให้กับผู้หลักผู้ใหญ่ตามหน่วยงาน

ให้เขาได้เป็นพรีเซ็นเตอร์ให้คนอ่ืนๆ ได้รู้จักสินค้าเรามากขึน้ กลุ่มต่อมาเป็นลูกค้าเก่าท่ีสินค้าจาํนวนมากกจ็ะมีของแถม

ให้เป็นบางโอกาส สุดท้ายคือกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีเพ่ิงซ้ือสินค้าจะใช้วิธีการฝากให้ลูกค้าประชาสัมพันธ์สินค้าให้” 

 จากคาํให้สัมภาษณ์ของพนักงานฝ่ายผลิตและการตลาดนั้น สรุปได้ว่า การบริหารเครือข่ายสัมพันธ์มี

ความสาํคญัมากต่อการสร้างเครือข่าย หากมีการบริหารเครือข่ายท่ีดี และเหมาะสมกบัเครือข่ายทั้ง 3 กลุ่ม ก็จะส่งผลให้

เกิดมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ การรักษาฐานลูกคา้เก่า และการเพ่ิมกลุ่มลูกคา้ใหม่ ซ่ึงจะ

ทาํให้เกิดรายไดท่ี้เพ่ิมสูงขึ้นตามมาดว้ย 

http://region1.prd.go.th/ewt_news.php?nid=58917
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 องค์ประกอบท่ี 3 การแปรสภาพ 
 

การแปรรูปสินคา้เกษตรอินทรีย ์

การขายสินคา้แปรรูปเชิงพาณิชย ์

ราคาสินคา้ท่ีสูงกว่าสินคา้เคมีทัว่ไป 

 

 

เพ่ิมทางเลือกสินคา้ให้กบัผูบ้ริโภค 

เพ่ิมโอกาสให้กบัผูบ้ริโภคมากขึ้น  

ตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค 
 

ภาพท่ี 4 แสดงการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างคาํ และการกาํหนดรหสัตวัแปรท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบท่ี 3  

 การแปรสภาพ 

 

  คําอธิบายรายละเอียด “การแปรสภาพ” 

 การแปรสภาพ คือ การแปรรูปผลผลิตบางชนิดท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกของสวนจารุวรรณ ให้เกิดเป็นผลิตภณัฑ์

สาํหรับการนาํไปจาํหน่ายเชิงพาณิชย ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัสินคา้เกษตรอินทรียท่ี์ทาํการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์โดย

สวนจารุวรรณไดมี้การแปรรูปผลิตภณัฑ์ จาํนวน 4 ชนิด ไดแ้ก่ Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี กลว้ยตากอบแสงอาทิตย ์

มะม่วงกวน และชาผกัหวานอบแห้ง ซ่ึงสามารถสร้างมูลเพ่ิมในการจาํหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัการจาํหน่ายแบบเดิม       

ท่ีไม่ไดผ้่านการแปรรูป จากการสัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ พนักงานฝ่ายผลิตและการตลาด และกลุ่มเครือข่าย           

การแปรสภาพเป็นหวัใจสาํคญัอีกประการของการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้เกษตรอินทรีย ์โดยอธิบายรายละเอียดได ้ดงัน้ี 

1) การแปรรูป Snack ข้าวกล้องไรซ์เบอร์ร่ี คือ การนาํขา้วกลอ้งพนัธ์ุไรซ์เบอร์ร่ี ไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ 

Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี ท่ีสามารถรับประทานเป็นขนมขบเคี้ยวไดต้ามความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยผูวิ้จยัได้

สรุปผลความแตกต่างการสร้างมูลค่าเพ่ิมหลงัการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

 ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กิโลกรัม แปรรูปเป็น Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอรร่ีได ้30 กล่อง x 50 บาท/กล่อง รายได้

จากการขาย เท่ากบั 1,500 บาท/ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. หักตน้ทุน 15 บาท/กล่อง ตน้ทุนรวม 30 กล่อง x 15 บาท/

กล่อง เท่ากบั 450 บาท คาํนวณกาํไรสุทธิ = 1,050 บาท/ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. 

 เปรียบเทียบกบัราคาขายขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ีแบบเดิมท่ีไม่ไดผ้า่นการแปรรูป ราคาขายปลีก เท่ากบั 100 บาท/

ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. หกัตน้ทนุ เท่ากบั 32 บาท/กิโลกรัม คาํนวณกาํไรสุทธิ = 68 บาท/ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. 

 เปรียบเทียบกาํไรสุทธิของ ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. ระหว่างการแปรรูปเป็น Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 

กบัการขายขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ีแบบเดิมท่ีไม่ไดผ้่านการแปรรูป = 1,050 – 68 = 982 บาท/ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี 1 กก. 

หรือคิดเป็นมูลค่าเพ่ิมการแปรรูป Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอรร่ีได ้15.44 เท่า 

2) การแปรรูปกล้วยตากอบแสงอาทิตย์ คือ การนํากล้วยท่ีได้จากการเพาะปลูกในสวน ไปแปรรูปเป็น

ผลิตภณัฑ์กลว้ยตากอบแสงอาทิตย ์เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภคไดรั้บประทานกลว้ยในรูปแบบของกลว้ยตากท่ี

สามารถเก็บรักษาเอาไวไ้ดน้านกว่ากล้วยสุก โดยผูวิ้จยัไดส้รุปผลความแตกต่างการสร้างมูลค่าเพิ่มหลงัการแปรรูป

ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

 

คุณค่าท่ีมีต่อผู้ผลิต 

 

คุณค่าท่ีมีต่อผู้บริโภค 

การแปรสภาพ 
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  กลว้ย 1 หวี แปรรูปเป็นกลว้ยตากอบแสงอาทิตยไ์ด ้2 กล่อง x 35 บาท/กล่อง รายไดจ้ากการขาย เท่ากบั 70 

บาท/กลว้ย 1 หวี หักตน้ทุน 15 บาท/กล่อง ตน้ทุนรวม 2 กล่อง x 15 บาท/กล่อง เท่ากบั 30 บาท คาํนวณกาํไรสุทธิ = 40 

บาท/กลว้ย 1 หวี 

 เปรียบเทียบกบัราคาขายกลว้ยแบบเดิมท่ีไม่ไดผ้่านการแปรรูป ราคาขายปลีก เท่ากบั 20 บาท/กลว้ย 1 หวี     

หกัตน้ทนุ เท่ากบั 5 บาท/กลว้ย 1 หวี คาํนวณกาํไรสุทธิ = 15 บาท/กลว้ย 1 หวี 

 เปรียบเทียบกาํไรสุทธิของ กลว้ย 1 หวี ระหว่างการแปรรูปเป็นกลว้ยตากอบแสงอาทิตย ์กบัการขายกลว้ย

แบบเดิมท่ีไม่ได้ผ่านการแปรรูป = 40 – 15 = 25 บาท/กล้วย 1 หวี หรือคิดเป็นมูลค่าเพ่ิมการแปรรูปกล้วยตากอบ

แสงอาทิตยไ์ด ้2.66 เท่า 

3) การแปรรูปมะม่วงกวน คือ การนาํมะม่วงท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกในสวน ไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์มะม่วง

กวน เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้กบัผูบ้ริโภคไดรั้บประทานมากขึ้น และสามารถเก็บรักษาเอาไวไ้ดน้านกว่ามะม่วงดิบ หรือ

มะม่วงสุก โดยผูวิ้จยัไดส้รุปผลความแตกต่างการสร้างมูลค่าเพ่ิมหลงัการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

 มะม่วง 1 กก. แปรรูปเป็นมะม่วงกวน เท่ากบั 5 กล่อง x 25 บาท/กล่อง รายไดจ้ากการขาย เท่ากบั 125 บาท/

มะม่วง 1 กก. หักตน้ทุน 10 บาท/กล่อง ตน้ทุนรวม 5 กล่อง x 10 บาท/กล่อง เท่ากบั 50 บาท คาํนวณกาํไรสุทธิ = 75 

บาท/มะม่วง 1 กก. 

 เปรียบเทียบกบัราคาขายมะม่วงแบบเดิมท่ีไม่ไดผ้า่นการแปรรูป ราคาขายปลีก เท่ากบั 10 บาท/มะม่วง 1 กก. 

หกัตน้ทนุ เท่ากบั 5 บาท/มะม่วง 1 กิโลกรัม คาํนวณกาํไรสุทธิ = 10 บาท – 5 บาท = 5 บาท/มะม่วง 1 กก. 

 เปรียบเทียบกาํไรสุทธิของ มะม่วง 1 กก. ระหว่างการแปรรูปมะม่วงกวน กบัการขายมะม่วงแบบเดิมท่ีไม่ได้

แปรรูป = 75 – 5 = 70 บาท/มะม่วง 1 กก. หรือคิดเป็นมูลค่าเพ่ิมการแปรรูปมะม่วงกวนได ้15 เท่า  

4) การแปรรูปชาผักหวานอบแห้ง คือ การนาํผกัหวานท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกในสวน ไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์

ชาผกัหวานอบแห้งท่ีสามารถเพ่ิมโอกาสในการรับประทานไดม้ากขึ้นตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยผูวิ้จยัได้

สรุปผลความแตกต่างการสร้างมูลค่าเพ่ิมหลงัการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ซ่ึงสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 

  ผกัหวาน 1 กก. แปรรูปเป็นชาผกัหวานอบแห้ง เท่ากบั 20 กล่อง x 50 บาท/กล่อง รายไดจ้ากการขาย เท่ากบั 

1,000 บาท/ผกัหวาน 1 กก. หักตน้ทุน 20 บาท/กล่อง ตน้ทุนรวม 20 กล่อง x 20 บาท/กล่อง เท่ากบั 400 บาท คาํนวณ

กาํไรสุทธิ = 600 บาท/ผกัหวาน 1 กก. 

 เปรียบเทียบกบัราคาขายผกัหวานแบบเดิมท่ีไม่ไดผ้่านการแปรรูป ราคาขายปลีก เท่ากบั 100 บาท/ผกัหวาน 1 

กก. หกัตน้ทนุ เท่ากบั 10 บาท/กก. คาํนวณกาํไรสุทธิ = 100 บาท – 10 บาท = 90 บาท/ผกัหวาน 1 กก. 

 เปรียบเทียบกาํไรสุทธิของ ผกัหวาน 1 กก. ระหว่างการแปรรูปชาผกัหวานอบแห้ง กับการขายผกัหวาน

แบบเดิมท่ีไม่ไดผ้า่นการแปรรูป = 600 – 90 = 510 บาท/ผกัหวาน 1 กก. หรือคิดเป็นมูลค่าเพ่ิมการแปรรูปชาผกัหวาน

อบแห้งได ้6.66 เท่า 
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 องค์ประกอบท่ี 4 การแบ่งปัน 

 

ผลผลิตบริโภคภายในครัวเรือน 

การให้โดยไม่หวงักาํไรตอบแทน 

มีอยูมี่กินตลอดปี 

 

 

ขายผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภค  

ขายสินคา้ปลอดสารพิษให้กบัลูกคา้ 

ขยายช่องทางการขายสินคา้สู่ลูกคา้ 
 

ภาพท่ี 5 แสดงการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างคาํ และการกาํหนดรหสัตวัแปรท่ีสาํคญัขององคป์ระกอบท่ี 4  

 การแบ่งปัน 

 

คําอธิบายรายละเอียด “การแบ่งปัน”  

  คือ การนําผลผลิตท่ีได้จากสวนเกษตรอินทรียไ์ปบริโภคภายในครัวเรือน และนําผลผลิตท่ีเหลือจากการ

บริโภคภายในครัวเรือน ไปจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ภายนอกตามสถานท่ีต่างๆ โดยสวนจารุวรรณไดมี้การแบ่งปันผลผลิต

เพ่ือนาํไปใชป้ระโยชน์เป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ ไดแ้ก่ การแบ่งปันภายใน และการแบ่งปันสู่ภายนอก โดยสามารถสรุปเน้ือหา

เก่ียวกบัการแบ่งปันได ้ดงัน้ี 

 1) การแบ่งปันภายใน คือ การแบ่งปันผลผลิตทางการเกษตรสําหรับการบริโภคในครัวเรือน และกระจาย

ผลผลิตบางอย่างไปสู่บุคคลอ่ืนๆ ท่ีรู้จกัให้เขาไดบ้ริโภคดว้ย โดยท่ีไม่มุ่งหวงัผลกาํไรตอบแทน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคาํให้

สัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ ดงัน้ี 

“การท่ีเราไม่ต้องไปซ้ือเขากิน เรามีข้าวกินเอง ผักผลไม้ อาหาร มีกินตลอดปี โดยท่ีครอบครัวไม่ต้องเสียเงิน

ไปซ้ือเขากถื็อว่าดีแล้ว เม่ือเรามีเหลือเฟือ เรากแ็บ่งปันให้ญาติ พ่ีน้อง คนรู้จักให้เขาได้กินของปลอดสารพิษจากเราด้วย”  

จากคาํให้สัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ สรุปไดว่้า การแบ่งปันภายในควรเร่ิมจากตวัเรา ครอบครัวของเรา 

และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีเรารู้จกัให้เขาไดรั้บประโยชน์จากผลผลิตโดยท่ีไม่หวงัผลประโยชน์ตอบแทน แต่เป็นส่ิงท่ีช่วยสร้าง

มูลค่าเพ่ิมไดใ้นกรณีท่ีไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการไปซ้ือสินคา้จากภายนอก และการให้ส่ิงของแก่ผูอ่ื้นโดยท่ีไม่หวงั

ผลตอบแทนก็อาจจะทาํให้เราไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์กบัเราในอนาคตได ้

2) การแบ่งปันสู่ภายนอก คือ การนาํผลผลิตท่ีเหลือจากการบริโภคภายในครัวเรือน ไปจาํหน่ายให้กบัลูกคา้

ภายนอก โดยมีรายไดแ้ละผลกาํไรเป็นค่าตอบแทนในช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ตามสถานท่ีต่างๆ เช่น ศูนยจ์าํหน่าย

สินคา้ (Farm Outlet) การออกบูธจดัแสดงสินคา้ ธงฟ้าประชารัฐ แผงจาํหน่ายสินคา้ปลอดภยัจงัหวดักาฬสินธ์ุ รถยนต์

เคล่ือนท่ีจาํหน่ายสินคา้ และช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ออนไลน์ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคาํให้สัมภาษณ์ ดงัน้ี 

 “เม่ือเรามีผลผลิตจาํนวนมาก เกินความจาํเป็นในการบริโภค เรากต้็องแบ่งปันให้กับคนภายนอก ท่ีเราไม่ได้

รู้จัก ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า หน่วยงานต่างๆ หรือคนท่ีต้องการซ้ือสินค้าเกษตรอินทรีย์ ให้เขาได้กินสินค้าปลอดสารพิษของ

เรา เรากจ็ะเอาสินค้าในสวนของเราไปขายตามท่ีต่างๆ ให้คนเขาได้ซ้ือสินค้าของสวนเราด้วย” 

 

การแบ่งปันภายใน 

 

การแบ่งปันภายนอก 

การแบ่งปัน 
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  จากคาํให้สัมภาษณ์เจา้ของสวนจารุวรรณ สรุปไดว่้า การแบ่งปันภายนอกเป็นการนาํผลผลิตท่ีมีมากเกินความ

จาํเป็นในการบริโภคไปจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ โดยมีผลกาํไรเป็นค่าตอบแทน 

 

สรุปและการอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาไดค้น้พบ “วฏัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิม” สินคา้เกษตรอินทรีย ์โดยมี 4 องคป์ระกอบหลกัสาํคญั 

ดงัน้ี องค์ประกอบท่ี 1 ศาสตร์พระราชา ซ่ึงศาสตร์พระราชาท่ีสวนจารุวรรณไดน้ํามาเป็นแนวทางในการทาํเกษตร

อินทรียมี์อยู่หลกัๆ 3 ประการ ไดแ้ก่ หลกัการเกษตรทฤษฏีใหม่ การพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ และการพฒันามาตรฐาน

สินคา้ ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั ตะวนั [19] เกษตรกรจาํเป็นตอ้งยึดหลกัตามแนวทาง “เกษตรทฤษฎีใหม่” เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และตอ้งเรียนรู้การพ่ึงพาตนเอง ก่อให้เกิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจดัการแบ่งพ้ืนท่ีให้สัมพนัธ์

และเก้ือกูลกนั ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการทรัพยากร และการพฒันามาตรฐานสินคา้สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน  

 องคป์ระกอบท่ี 2 เครือข่ายสังคม โดยสวนจารุวรรณมีการสร้างเครือข่ายสังคมอยูห่ลกัๆ 3 ประการ ไดแ้ก่ การ

มีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการบริหารเครือข่ายสัมพนัธ์ สอดคลอ้งกบั ธนิษฐา และพนามาศ [20] รูปแบบ

การทาํเกษตรอินทรียข์องสามพรานโมเดล โดยมีการเช่ือมโยงกนัระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค และร่วมมือกนัระหว่าง

เอกชนกับภาครัฐ ท่ีเข้ามาพัฒนาการทาํเกษตรอินทรีย์ในรูปแบบกลุ่ม โดยเกษตรกรมีส่วนร่วมในการร่วมคิด 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และขยายเครือข่ายไดใ้นพ้ืนท่ีใกลเ้คียง นาํไปสู่ผลประโยชน์การขบัเคล่ือนเกษตรอินทรียอ์ยา่งย ัง่ยืน 

 องค์ประกอบท่ี 3 การแปรสภาพ ซ่ึงสวนจารุวรรณมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ 4 

ประเภท ไดแ้ก่ Snack ขา้วกลอ้งไรซ์เบอร์ร่ี กลว้ยตากอบแสงอาทิตย ์มะม่วงกวน และชาผกัหวานอบแห้ง สอดคลอ้งกบั 

ศิริพงษ์ และนิรินธนา [21] การแปรรูปเป็นการเปล่ียนสภาพของสินคา้เกษตรให้เป็นอาหารสําเร็จรูปท่ีพร้อมบริโภค 

และง่ายต่อการเก็บรักษา และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ กลว้ยฉาบ ขา้วเกรียบเห็ดรสชาติต่างๆโดยเป็ น การต่อ

ยอดอาชีพให้กบัเกษตรกร และเป็นการเพ่ิมโอกาสสาํหรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐในดา้นต่างๆ 

  องคป์ระกอบท่ี 4 การแบ่งปัน ทั้งน้ีสวนจารุวรรณมีการแบ่งปันผลผลิตทางการเกษตรใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่  การ

แบ่งปันภายใน และการแบ่งปันสู่ภายนอก สอดคลอ้งกบั เกศสุดา ขนิษฐา และบญัจรัตน์ [22] เกษตรกรอินทรียย์งัคงไว้

ซ่ึงวฒันธรรมของชุมชนในการแบ่งปันและช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในดา้นการแบ่งปันอาหารระหว่างเครือญาติ เพ่ือนสนิท 

เพ่ือนบา้นในชุมชนเดียวกนั และต่างชุมชน รวมไปถึงการแบ่งปันความรู้ดา้นการผลิตแบบอินทรีย ์และยงัสอดคลอ้งกบั 

พีรภาว ์[23] กลยทุธ์การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑมี์อิทธิพลมากท่ีสุดต่อพฤติกรรมการซ้ือสินคา้เกษตรอินทรียข์อง

ผูบ้ริโภค เน่ืองดว้ยผูบ้ริโภคคาํนึงถึงประโยชน์ของตนและครอบครัวในเร่ืองสุขภาพเป็นสาํคญั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1)  เกษตรกรท่ีทาํการเพาะปลูกพืชแบบเกษตรอินทรียใ์นประเทศไทย ควรนาํวฎัจกัรการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินคา้

เกษตรอินทรียท่ี์ไดจ้ากการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ไปเป็นแนวทางในการประยุกต์ใชส้ําหรับการเพาะปลูกพืชแบบเกษตร

อินทรีย ์เพ่ือเป็นการพฒันาคุณภาพสินคา้เกษตรอินทรีย ์และร้างรายไดเ้พ่ิมให้กบัเกษตรกรไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

2)  หน่วยงานภาครัฐบาล หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรสนบัสนุนนโยบายในการส่งเสริมพฒันาเกษตรกรท่ี

ทาํการเพาะปลูกพืชแบบเกษตรอินทรีย ์ในดา้นการจดัสรรงบประมาณในการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัศาสตร์พระราชา

ในการพฒันาเกษตรอินทรีย ์อบรมเก่ียวกบัเทคนิคการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย ์อบรมในดา้นการแปรรูปสินคา้อยา่ง
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มีประสิทธิภาพ และอบรมในดา้นการตลาดและช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้เกษตรอินทรียเ์พ่ือเพิ่มขีดศกัยภาพแก่

เกษตรกรให้สามารถพ่ึงพาตนเองได ้

3)  สวนจารุวรรณ จังหวัดกาฬสินธ์ุ ควรมีการพัฒนาช่องทางการตลาดในการนําสินค้าออกสู่ตลาด

ต่างประเทศ เพ่ือเป็นการขยายตลาดไปสู่สากล ดว้ยการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรียใ์นจงัหวดัอ่ืนๆ ท่ีเป็นมาตรฐาน

เดียวกนั เพ่ือเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัประเทศไทยท่ีเก่ียวกบัสินคา้ประเภทอาหารปลอดสารพิษของไทย 
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