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บทคัดย่อ 

บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในยุค 4.0 ดว้ยการเรียนการสอนแบบผสมผสานทางนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ในอนาคตและมีการนาํไปใช้ในการสร้างผลสัมฤทธ์ิให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น สําหรับแนวทางการบริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจะตอ้งใชก้ารเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาในยุค 4.0  ดว้ยการใช ้ส่ือดิจิทลั

เป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงดา้นการศึกษาให้สัมพนัธ์กนัเป็นระบบและมีการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในระดบัชาติท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานให้แก่ผูเ้รียนทุกคนเกิดทุนทางปัญญาอย่างรู้คุณค่าและสร้างประโยชน์ไดส้ําเร็จตามเป้าหมาย ดว้ยการ

กระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างเรียบง่ายและทนัสมยั เหมาะสมตรงกบัความสนใจและสามารถนาํความรู้ไป

ใชไ้ดจ้ริง โดยมีเป้าหมายในการสร้างผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นอนาคตมากท่ีสุดอนัจะเป็นประโยชน์ตอ่

ตนเอง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังคมและประเทศชาติ  
 

ABSTRACT 

The purpose of this article is to propose the guidelines for creative school management of basic school 

administrators in the 4.0 era with integrated teaching and learning about educational technology innovations to achieve 

learning and have desirable characteristics in the future and It has been used to create achievement for basic education 

with much more efficiency and effectiveness.  Maps As for the guidelines for creative school management of basic 

school administrators, there must be integrated teaching and learning with educational technology innovation in the 4.0 

era.  Digital media are a medium for connecting education in a systematic manner and developing a national network 

of cooperation with quality standards for all students to create intellectual capital with value and benefit. Achieve goal 

by encouraging the learners to self-study simple and modern Appropriate to the interests and can apply the knowledge 

to practical use In line with the goal of achieving the most desired future traits that will benefit one's self Basic school 

Society and the nation. 
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บทนํา 

การปฏิรูปคุณภาพการศึกษา มีผลต่อการพฒันาประเทศ ให้มีเศรษฐกิจท่ีกา้วหน้าและเขม้แขง็ ทุกรัฐบาลจึงมี

การกาํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เช่ือมโยงกบัแผนพฒันาโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกบัการพฒันาสังคม [1]  เพราะปัจจุบนัเป็นโลกแห่งการเรียนรู้อย่างไร้อาณาเขตขวางมีส่วนกระทบถึงทุกโรงเรียน

ให้เอ้ืออาํนวยในการรับและถ่ายโยงศาสตร์หรือภูมิปัญญาจากทุกแหล่งเขา้มาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิมากขึ้น

อนัเป็นรากฐานสาํคญัของการพฒันาชาติจากคนท่ีมีคุณภาพท่ีจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถและสร้างสรรคค์วามคิดท่ีดี 

มีเจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิตซ่ึงจะเป็นรากฐานสาํคญัในการพฒันาชาติให้ย ัง่ยืน [2] 

 การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุค 4.0 จะมีการเพ่ิม

คุณภาพในทุกภารกิจ ทั้งการเรียน การสอน การส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดเ้องตลอดชีวิต จึงตอ้งมีการปรับปรุง

มาตรฐานการศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาท่ีมีเป้าหมายหลกัประกอบดว้ย 1) พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

และเรียนรู้ 2) เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ และ 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนในการบริหารและจดัการศึกษานาํไปสู่ความเป็นเลิศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล [3] มีการปรับปรุงการ

เรียนการสอนตามหลกัสูตรมีคุณภาพและเป็นนวตักรรม มีความทนัสมยั และใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาประยุกต์ในทุกดา้น 

มีการประเมินและปรับปรุงให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใน

อนาคตท่ีสามารถแข่งขนักบัประชาคมโลกไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม [4] 

 การพฒันาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยืนได ้ตอ้งเร่ิมท่ีการพฒันา

ผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีและมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกฐานะเพ่ิมพูนความรู้จากความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีการศึกษาท่ีมี

หลากหลายลกัษณะอย่างไร้ขอบเขตทั้งเวลาและสถานท่ี รวมถึงสามารถเก็บขอ้มูลท่ีเก็บได้จาํนวนมากในรูปแบบ

มลัติมีเดีย ส่งผลให้การนาํมาใชป้ระโยชน์ในการจดัการศึกษาทางไกลในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์หรือส่ือดิจิทลั การเรียน

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) ท่ีเป็นวิธีการใหม่หรือนวตักรรมใหม่ของการศึกษาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัการ

เรียนรู้หรือทาํกิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดว้ยรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษา

ด้วยวิธีการเรียนจากต่างสถานท่ี ต่างเวลาหรือเวลา ผ่านระบบการเรียนดว้ยการใช้เทคโนโลยีการศึกษาท่ีไดบ้รรจุ

บทเรียนท่ีมาจากเอกสารหนงัสือ บทความ ขอ้มูลนาํเสนอและแหล่งการเรียนรู้ท่ีจดัทาํเป็นอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีสอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายในแนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุค 4.0 ท่ีช่วย

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะท่ีตามท่ีตอ้งการในอนาคต [5] 

 สภาพการเรียนในปัจจุบันต้องเป็นการเรียนแบบผสมผสานจากส่ือหลายชนิดผสมกัน ประกอบด้วย

เทคโนโลยีดิจิทลั กิจกรรมการเรียนการสอน และเหตุการณ์เพ่ือสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับกลุ่มเป้าหมาย เป็น

บทเรียนในรูปแบบท่ีผสมกนัระหว่างวิดีโอ เสียงและภาพเคล่ือนไหว ทาํให้น่าสนใจและง่ายต่อการทาํความเขา้ใจ เป็น

ส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและวิถีชีวิต ในระบบ Online Learning ท่ีต้องเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน

เทคโนโลยี Internet โดยผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ทุกเร่ืองราวไดทุ้กท่ีทุกเวลา จึงทาํให้เป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์แบบ [6] 

เป็นการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน ตามความถนดั ความสนใจ เป็นการพฒันาให้ผูเ้รียน

มีความสมบูรณ์ในทุกดา้นเพ่ือช่วยสร้างคุณค่าให้เกิดกบัแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ตามความรู้ ความสามารถ และ

ศกัยภาพอนัจะก่อให้เกิดความสําเร็จตามอตัภาพของความแตกต่างระหว่างบุคคล [7] รวมทั้งเป็นการบูรณาการทั้ง

เน้ือหาวิชาให้เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัอยา่งกลมกลืนเป็นธรรมชาติ เป็นการศึกษาท่ีครอบคลุมผสมผสานในระบบการศึกษา

ตามอธัยาศยัและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมีความมุ่งหมายหรือปรัชญาในการสร้างทางเลือกท่ีแตกต่างกนัไปบา้งตาม
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บริบทความตอ้งการของแต่ละคนเป็นสําคญั แต่ส่ิงท่ีเหมือนกนัคือ ตอ้งการสร้างให้เป็นผูเ้รียนท่ีสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย 

จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายอยา่งสร้างสรรค ์[8-9] 

 นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาจะใช้ส่ือเขา้มามีบทบาทสังคมออนไลน์และบทบาทต่อแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาอย่างสร้างสรรคใ์นยคุ 4.0 ซ่ึงการเรียนการสอนแบบผสมผสานจะช่วยส่งเสริมความใฝ่รู้ของผูเ้รียนไดม้าก

ย่ิงขึ้นถือเป็นปรากฏการณ์ท่ีสร้างความสนใจอย่างมากต่อทุกคนในทุกมุมโลก [10] ในการเช่ือมโยงติดต่อส่ือสาร

ระหว่างกนัผ่านอินเตอร์เน็ต เช่น บทสนทนาโตต้อบหรือการสนทนาพูดจากนัแบบไม่เคยมีมาก่อนผ่านโซเชียลมีเดียท่ี

หลากหลาย การแสดงความคิดเห็น การแบ่งปันประสบการณ์ต่าง ๆ ของแต่ละบุคคลและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ผ่าน

ช่องทางเครือข่ายสังคมและสามารถแพร่กระจายอย่างรวดเร็วไปสู่ผูค้นในเครือข่ายสังคมทั่วโลก การแบ่งปัน

ประสบการณ์จากผูเ้รียนในบทสนทนา ประสบการณ์การไดรั้บการเรียนรู้ ถูกนาํมาเปิดเผยและตรงไปตรงมาไม่ว่า ผูน้ั้น

จะเขา้มามีส่วนร่วมกบับทสนทนานั้นหรือไม่ [11] 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุค 4.0 จะมีการเรียน

การสอนแบบผสมผสานท่ีพยายามหาช่องทางในการสร้างผลประโยชน์จากการใชแ้อพพลิเคชัน่ต่าง ๆ ผ่านช่องทางส่ือ

ใหม่เช่น Facebook, YouTube, Google และ Twitter ทาํให้ผูเ้รียนท่ีใชมี้บทบาทสาํคญัมากขึ้น [12] การสร้างรูปแบบการ

เรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาจะสร้างโอกาสในการเติบโตผ่านกลยุทธ์ท่ีปรับตวั

ใหม่ ทาํให้ในอนาคตสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอาจตอ้งเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรม

เทคโนโลยีการศึกษาแทนวิธีการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิม และในปัจจุบันสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ มักไดรั้บ

คาํแนะนาํให้มีการจดัทาํการเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษามาใช้ ซ่ึงผูบ้ริหารต่าง

ตระหนักดีถึงความจาํเป็นในการมีส่วนร่วมกบัผูเ้รียนเพ่ือจะเขา้ถึงเท่าท่ีจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด และจะมีคุณค่าตามท่ี

ต้องการดว้ยการมีปฏิสัมพนัธ์จากการส่ือสารระหว่างกันโดยประโยชน์ท่ีไดก้ลบัมานั้นเป็นจริงในเชิงลึกจากการมี

ปฏิสัมพนัธ์สนทนาโตต้อบ ซ่ึงให้ประโยชน์โดยตรงต่อการเรียนการสอน ผ่านเครือข่ายในระบบดิจิตอลท่ีมีอุปกรณ์

ต่างๆทีสามารถเขา้ถึงอินเตอร์เน็ตของผูค้นทัว่โลก [13] 

การนาํไปประยุกต์ใช้กบัผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะในอนาคต จะมีบทบาทในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและ

สร้างผลงานให้กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เป็นอย่างดีซ่ึงต้องพฒันาไปควบคู่กับการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและ

สอดคล้องกับสภาพการณ์ของเทคโนโลยีการศึกษาท่ีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วอย่างก้าวกระโดด [14] และมี

สถาบนัการศึกษาต่างๆไดน้าํมาใชเ้พ่ิมมากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ [15] มีขอ้มูลท่ี

แสดงว่าการพฒันาหลกัสูตรการเรียนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาจะเป็นแนวทางใหม่ในการพฒันาผูเ้รียนไดเ้ป็น

อยา่งดีเพราะทุกคนสามารถเขา้ถึงบทเรียนผา่นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารการศึกษาไดต้ลอดเวลา ปัจจุบนัการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษามีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว สามารถติดต่อไดท้ั้งภาพ ขอ้ความ 

เสียง บนัทึกภาพน่ิงและภาพเคล่ือนไหวจากอินเตอร์เน็ตดว้ยเทคโนโลยี 4G-5G เขา้ถึงสารสนเทศไดต้ลอดเวลา ผูเ้รียน

จึงใชป้ระโยชน์จากการเรียนรู้แบบ e-Learning  ซ่ึงเป็นรูปแบบของการศึกษาทางไกลซ่ึงจะมีความสําคญัมากท่ีสุดใน

อนาคตและนบัเป็นยุทธศาสตร์ระดบันานาชาติ ท่ีสามารถรวบรวมความหลากหลายทั้งดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

เน้ือหาและการบริหารขอ้มูลผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยมีการพฒันาโปรแกรมสนบัสนุนท่ีเพ่ิม

สูงทาํให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นอีกดว้ย [16] 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุค 4.0 จะเป็นการ

เรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการคิดวิเคราะห์ 

จะทาํให้ได้ผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นการแสวงหาความรู้ดว้ยวิทยาการใหม่ๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีการศึกษามา
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กระตุน้ให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพพร้อมให้กบัผูเ้รียนในอนาคต ให้ประสบความสาํเร็จ โดยตอ้งประกอบดว้ย 

ความรู้ เน้ือหา สาระ ท่ีจะใชใ้นการเพ่ิมทกัษะ ความสามารถสร้างการแสวงหาในส่ิงท่ีตอ้งการจะเรียนรู้ จากแหล่งการ

เรียนรู้ท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลนาํมาสร้างความรู้ ในการวิเคราะห ์สังเคราะหส์ร้างความหลากหลายจากการเช่ือมโยงกบั

ฐานขอ้มูลจากทัว่โลก รวมทั้งมีการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูอ่ื้น มาแลกเปล่ียนแบ่งปัน ร่วมกนัผสมผสานอย่างเหมาะสม 

ซ่ึงจะเป็นกลไกสําคญัเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายในการสร้างเสริมประสบการณ์และทกัษะชีวิต ผูเ้รียนตอ้ง

พฒันาตนเองให้ทนัต่อความความกา้วหนา้ทั้งทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง สู่การสร้างความเจริญให้กบั

ระบบเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติต่อไป 

 

1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในยุค 4.0 

 การศึกษายคุดิจิทลัหรือการศึกษา  4.0 จะสร้างนวตักรรมในทุกงาน ทุกระดบัสังคมใหค้นทุกคนเป็น “ผูท้าํงาน

ดว้ยความรู้” มีทกัษะการเรียนรู้  รัฐจดัอาํนวยความสะดวก โดยจดั e-Learning Tools ให้เป็นการเรียนรู้แบบใชค้วาม

ริเร่ิมสร้างสรรค ์สู่นวตักรรมเพ่ือเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละสังคมสร้างสรรค ์หรือการศึกษา 4.0  โดยการเรียนการสอนท่ี

ให้ผูเ้รียนสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพฒันานวตักรรมต่างๆ มา

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม [3] 

 ในอนาคตจะกา้วสู่การเป็นสังคมแสวงหาความรู้ท่ีมีเทคโนโลยีปรับเปล่ียนวิถีชีวิต การทาํงาน และโครงสร้าง

องคก์ร ให้ทุกคนพร้อมสู่การเป็นพลเมืองโลก การศึกษาตอ้งปรับตวัเองให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สามารถนาํองคค์วามรู้

บนโลกมาบูรณาการเชิงสร้างสรรคน์วตักรรมต่างๆ ซ่ึงมี 3 ปัจจัย ได้แก่ อินเตอร์เน็ต ความคิดสร้างสรรค์และการ

ปฏิสัมพนัธ์กบัสังคม ให้ผูเ้รียนมีโอกาสสร้างนวตักรรมในยุคดิจิทลัท่ีห้องเรียนมีการนาํส่ือเทคโนโลยีมาใช้ถ่ายทอด

ความรู้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียนให้เกิดความเขา้ใจ สนใจ ใฝ่เรียนรู้ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้ โดยครูมีบทบาท

เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกและช้ีแนะแนวทางและอาจตอ้งเป็นผูร่้วมเรียนรู้ไปพร้อมกบัผูเ้รียนดว้ย ตามคุณลกัษณะท่ี

เรียกว่า e-Teacher [17] 

 เทคโนโลยีการศึกษาส่งผลให้เกิดพฒันาการศึกษาอยา่งรวดเร็วมีการผสานประสบการณ์ซ่ึงจะช่วยสร้างความ

แตกต่างอยา่งมากให้กบัผลของการเรียนรู้โดยจะตอ้งเสริมสร้างศกัยภาพในการใชง้านอยา่งสร้างสรรค ์จากศกัยภาพของ

อุปกรณ์และแอพพลิเคชัน่ต่างๆ ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลินกบัการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก [18] 

นอกจากนั้นแลว้เทคโนโลยีการศึกษาไดเ้ขา้มาเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมมาเป็นการเรียนรู้ท่ีสามารถ

เรียนรู้เน้ือหาท่ีตอ้งการไดด้ว้ยตวัเอง ไม่ว่าจะในเวลาใดก็ตาม  ซ่ึงส่ิงท่ีตอ้งให้ความสําคญัคือการพฒันาประสิทธิภาพ

ของเทคโนโลยีการศึกษาอย่างเต็มท่ีจนถึงขีดสุด ผ่านกระบวนการส่ือสารทาํให้สามารถจดัการการเรียนการสอนได้

อย่างรวดเร็วดว้ยการกา้วขา้มขอบเขตทั้งในเชิงภูมิศาสตร์และวฒันธรรม สามารถนาํเสนอประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีความคุม้ค่าต่อตน้ทุนมากท่ีสุด  เช่น นวตักรรมทางการศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือสําคญักบัผูเ้รียนทุกคน

ในอนาคตซ่ึงเป็นทางเลือกสําคญัท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนจากการเป็นแหล่งขอ้มูลทางออนไลน์จะใช้ในการ

แลกเปล่ียนเน้ือหาผา่น วิดิโอ รูปภาพ ขอ้ความและแนวคิดต่างๆ ความรู้สึกจากภายใน อารมณ์ ความคิดเห็น เร่ืองซุบซิบ 

ข่าวสารอ่ืน ๆ รวมถึง บล็อก วีดิโอบล็อก เครือข่ายสังคม ขอ้ความบนบอร์ด พอดแคสต ์และบุ๊คมาร์คสาธารณะ ซ่ึงทุก

คนสามารถสร้างเน้ือหาจากผูมี้ส่วนร่วมแลกเปล่ียนขอ้มูลประสบการณ์ต่อกนัโดยเพ่ิมเร่ืองราวเน้ือหาใหม่ดว้ยการเพ่ิม

หรือแทนท่ีของเดิม [19] 

 ในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในยุค 4.0 ในอนาคตจะ

ประกอบดว้ยส่วนท่ีมีความสําคญัโดยเร่ิมจากการออกแบบการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษา มา
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ผสมผสานกบัประสบการณ์เรียนรู้ของผูเ้รียน และความสามารถของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีความสะดวกต่อการใช้

งาน สร้างความร่วมมือในการเรียนรู้จากประสบการณ์เรียนรู้เน้ือหาวิชาและการมีปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น 

ทาํให้เกิดการพฒันาทกัษะการเขา้สังคมและการทาํงานเป็นทีม จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้อนัเป็นปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิได้ตามเป้าหมาย ในอนาคตจะมีการออกแบบผสมผสานกับประสบการณ์เรียนรู้ของผูเ้รียน

สอดคลอ้งกบัความสามารถของเคร่ืองมือและอุปกรณ์จึงเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ของผูเ้รียนและเป็นแนวโนม้อนาคตการศึกษาในโลก [20-21] 

 

2. ทิศทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ในยุค 4.0 

                เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ [2] ตามแผนพฒันาการศึกษาชาติเพ่ือการปฏิรูปประเทศท่ีมุ่งสู่ ความมัน่คง 

มัง่คัง่ และยัง่ยืน จะตอ้งปฏิรูปการศึกษาใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา ดา้นความเท่าเทียมคุณภาพ 

ดา้นการตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง ดา้นความมีประสิทธิภาพ และผลลพัธ์ คือ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และ

คุณธรรม มุ่งสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืนรวมทั้งการพฒันาทกัษะของผูเ้รียนเพ่ือสามารถพฒันาศกัยภาพตนเองไดสู้งสุด 

การบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคใ์นยุค 4.0  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีทิศทางในการบริหารหารงานโดยมุ่ง

ผลลพัธ์ ดงัต่อไปน้ี 

1. องค์ความรู้สําคัญ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับโลก การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็น

ผูป้ระกอบการ รวมทั้งความรู้ดา้นการเป็นพลเมืองท่ีดี ความรู้ดา้นสุขภาพ ความรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

2.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ดา้นสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี 

ดา้นชีวิตและอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในยุค 4.0 คือการเรียนรู้ 3R × 8C  ซ่ึง 3R ไดแ้ก่ อ่านออก เขียนไดแ้ละคิด

เลขเป็น 8C ไดแ้ก่ 1) ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา 2) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละ

นวตักรรม 3) ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ 4) ทกัษะดา้นความร่วมมือการทาํงานเป็น

ทีมและภาวะผูน้าํ 5) ทกัษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ 6) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 7) ทกัษะอาชีพและการเรียนรู้ และ 8) มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณาและระเบียบวินยั  

3.  ทักษะท่ีตลาดแรงงานโลกต้องการ ได้แก่ 1) ทักษะการแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน 2) การคิดวิเคราะห์ 3) 

ความคิดสร้างสรรค์ 4) การจัดการบุคคล 5) การทาํงานร่วมกัน 6) ความฉลาดทางอารมณ์ 7) รู้จักประเมินและการ

ตดัสินใจ 8) มีใจรักบริการ 9) การเจรจาต่อรอง 10) ความยืดหยุ่นทางความคิดสอดคลอ้งกบัความตอ้งการแรงงานของ

นายจ้างท่ีคาดหวงัให้พนักงานมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์ มีเหตุผล เข้าใจและต้องให้

ความสาํคญัในเร่ืองของการใชภ้าษาองักฤษ ครูจะตอ้งแสวงหาความรู้ ความคิดสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมนวตักรรม  

 ทิศทางการศึกษาไทยต้องเร่งปรับตัวเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งตอบสนอง

นโยบายรัฐบาล โดยเร่ิมตน้จากการสร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้เท่าเทียมกนัแก่ทุกคนในประเทศ ฝึกฝน

ทกัษะ ท่ีตลาดแรงงานตอ้งการในอนาคต มากกว่าทกัษะการทาํงานซํ้ าแบบเดิม ของผูเ้รียนให้สามารถพฒันาตนเองได้

ตลอดชีวิต ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้สู่คุณภาพการศึกษา 4.0  ด้วยการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมในห้องเรียน

ปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ใหม่ ประกอบดว้ย (1) เรียนโดยลงมือทาํเพ่ือใหเ้กิดผลลพัธ์ต่อผูเ้รียน คือ การมีแรงบนัดาลใจ 

ทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะร่วมมือ และมีวินยัในตนเอง  (2) เรียนโดยการลงมือทาํเป็นทีม แลว้ร่วมกนัไตร่ตรองว่าไดเ้รียนรู้

อะไรตอ้งการเรียนอะไรเพ่ิม  [2] ดงันั้น ทิศทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งกระตุน้ให้ครูเกิดแรงบนัดาลใจ 

กระตุน้ให้เกิดการพฒันาตนเองของครู  มีระบบการประเมินยอ้นกลบัผลลพัธ์ ส่งเสริมวิธีการสอนแบบสร้างสรรคเ์ป็น

ฐาน การเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน แบบลงมือทาํปฏิบติัโดยลงมือทาํดว้ยการไตร่ตรองสะทอ้นคิด การมุ่งเน้นผูเ้รียน
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รายบุคคลเพ่ือเกิดการพฒันา  การบริหารแบบเน้นครูเปล่ียนบทบาทเป็น ผูส้ร้างแรงจูงใจ ผูอ้อกแบบ ผูอ้าํนวยความ

สะดวก ผูฝึ้ก ผูใ้ห้บริการ ผูส้ะทอ้นกลบั ผูป้ระเมินเบ้ืองตน้ ผูใ้ห้ขอ้เสนอแนะท่ีสร้างสรรค ์ผูป้ระเมินสรุป ครูเป็นผูร่้วม

เรียนรู้ [3] 

   

3. แนวทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในยุค 4.0 

 นโยบายปฏิรูปการศึกษาในการจดัการศึกษา เพ่ือลงสู่การปฏิบติั ใน 6 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) ยุทธศาสตร์ดา้น

หลกัสูตรและกระบวนการผลิตและพฒันาครู 2) ยุทธศาสตร์ดา้นการทดสอบการประเมิน 3) การประกนัคุณภาพและ

การพฒันามาตรฐานการศึกษา 4) ยุทธศาสตร์ดา้นผลิตและพฒันากาํลงัคนดา้นงานวิจยั 5) ยุทธศาสตร์ดา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา และ 6) ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการและกาํหนดภารกิจเร่งด่วนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารสถานศึกษาและในระดบันโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดแ้ก่ เร่งปฏิรูปการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ให้เกิดความแข็งแกร่งทางการศึกษา ปรับระบบสนับสนุนการบริหารโรงเรียน ยกระดบัความแข็งแกร่งของ

มาตรฐานวิชาชีพ เร่งสร้างระบบให้เขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงโรงเรียน ให้มีความเขม้แขง็ ดว้ยการ

สร้างระบบการควบคุมเปล่ียนแปลงทางการศึกษา สร้างวฒันธรรมใหม่ในการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ ปรับระบบการ

บริหารงานบคุคลเพ่ือยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา [14] 

 การนาํนโยบายสู่การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพฒันาประเทศ สู่ความมัน่คง 

มัง่คัง่ และ ย ัง่ยืนตอ้งจดัการศึกษาทั้งระบบให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสร้างศกัยภาพสูงสุดให้กบัผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหารเป็น

บุคคลสําคญั ท่ีทาํให้นโยบายสู่การปฏิบติัไดสั้มฤทธ์ิผลตอ้งมีคุณสมบติั 3 ดา้น ประกอบดว้ย (1) ดา้นความรู้ มีความ

รอบรู้ในส่ิงรอบตวัท่ีพร้อมเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต (2) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี การทาํงาน การคิดจินตนาการ การ

แสวงหาความรู้ การแกปั้ญหา การคิดวิเคราะห์ บูรณาการเชิงสร้างสรรค ์การจดัการบุคคล การประเมิน การตดัสินใจ

และความยืดหยุ่นในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม (3) ดา้นคุณลกัษณะ ทั้งความอดทน กลา้คิด กลา้ทาํ ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได้

มีความฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินยั มีความมุ่งมัน่สรรคส์ร้างส่ิงใหม่ๆ ท่ีเป็นนวตักรรม

จนสาํเร็จ การทาํงานเป็นทีม กระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจอาํนวยความสะดวก [18] 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยคุ 4.0 มีดงัต่อไปน้ี  

1. ดา้นหลกัสูตร สถานศึกษาควรจดัการหลกัสูตรให้มีเน้ือหาสาระองคค์วามรู้ไม่แยกส่วนจากกนั ครอบคลุม

ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ มีความยืดหยุน่ ตามบริบท เช่ือมโยงและสอดแทรกขอบข่ายสหวิทยาการสําหรับ

ศตวรรษท่ี 21 

2.  ด้านกระบวนการเรียนรู้ ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นวิธีการเรียนรู้เชิงนวตักรรมท่ีบูรณาการ

เทคโนโลยีสืบคน้ และใชเ้น้ือหาเป็นฐานสอนในบริบทท่ีเป็นจริง สร้างทกัษะการคิดในขั้นท่ีสูง และซบัซอ้นขึ้น  

3.  ดา้นการวดัผลประเมินผล ควรเป็นการประเมินรูปแบบใหม่ท่ีเน้นทกัษะของผูเ้รียนในยุค 4.0 ดว้ยวิธีการ

วดัประเมินผลท่ีหลากหลาย เนน้การสะทอ้นผลการปฏิบติัของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.  ดา้นการพฒันาส่ือ สร้างความรู้ในการใชส่ื้อ สารสนเทศ และเทคโนโลยีหลากหลาย ส่ือจาก เทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบ Internet ในการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลขนาดใหญ่  

5. ดา้นบุคลากร มุ่งสู่เป้าหมาย และควรพฒันาบุคลากรให้มีลกัษณะไดแ้ก่ 1) มีวิสัยทศัน์ดา้น เทคโนโลยี

สารสนเทศ 2) จดัโครงสร้างพ้ืนฐาน Hardware, Software และ Network 3) พฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน 4) พฒันาส่ือ 

และกิจกรรมท่ีเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง 5) เน้นให้ผูเ้รียนสามารถประเมินความก้าวหน้าของตนเอง 6) จัดหาส่ือ
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เทคโนโลยี ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 7) พฒันาทกัษะพ้ืนฐานและคุณลกัษณะของผูเ้รียน 8) วิจยัพฒันาต่อยอดความรู้ สามารถ

ปรับตวั มีวิสัยทศัน์เก่ียวกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ครูเป็นผูเ้รียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยคุ 4.0 เพ่ือส่งเสริมความใฝ่รู้

ของผูเ้รียน ควรมีแนวทางในการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. การวางแผนกลยทุธ์ทางวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจตามนโยบายเพ่ือส่งเสริมความใฝ่รู้ของผูเ้รียนในการพฒันา

หลกัสูตร/การสอน ท่ีกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้โดยใชส่ื้อออนไลน์เพ่ือส่งเสริมความใฝ่รู้ท่ีมีการกาํหนดเน้ือหา

ความรู้รายวิชาและแหล่งความรู้ท่ีกาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและการติดต่อส่ือสาร ทาํให้ผูเ้รียน ผูส้อน ผูดู้แล

ระบบ ผูดู้แลหลกัสูตรและ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถเรียนโดยผา่นระบบเครือข่ายไดส้ะดวก  

2. การเสริมสร้างความร่วมมือดว้ยการติดต่อส่ือสาร ร่วมกนัสร้างสรรคก์ารสอน จากความร่วมมือกนัในการ

เรียน คาํนึงถึงธรรมชาติการเรียนรู้ของแต่ละคน และ มีการทาํให้เกิดการแข่งขนัเพ่ือให้เกิดความหลากหลายของการ

เรียน กิจกรรมทุกอย่างจะถูกเช่ือมโยงเขา้ถึงกนั ก่อให้เกิดประโยชน์จากกระแสข่าวสารขอ้มูล ความรู้ การแสวงหา

ความรู้ การกระจายข้อมูลทาํให้การเรียนรู้ มีความสะดวก รวดเร็ว เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3. การสนบัสนุนให้มีสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ สามารถปรึกษาหารือกบัคนอ่ืนเก่ียวกบักิจกรรมการเรียน

ไดแ้ละสามารถมีส่วนร่วมต่อกนัมากขึ้น ดว้ยการสนบัสนุนให้มีสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้เกิดความสนใจไปท่ีเร่ือง

เดียวกนัได ้ไดร้วดเร็วมีการเช่ือมต่อกบัเครือข่ายออนไลน์ไดต้ลอดเวลา  

 

บทสรุป 

 การบริหารสถานศึกษายุคน้ีตอ้งมีความเป็นพลวตั คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนต้องมีความเขา้ใจ ถึงการ

เปล่ียนแปลง ปรับเปล่ียนการเรียนรู้ทั้งระบบเพ่ือมุ่งการทาํงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ปรับการเรียนรู้เพ่ือให้มีลกัษณะของ

ผูเ้รียนในยคุดิจิทลั ปรับเปล่ียนวฒันธรรมเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพ่ือจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบับริบทและพ้ืนถ่ิน

ของตนเอง ตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 ในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาสู่ความมัน่คง มัง่คัง่และยัง่ยืน ดว้ยการ

สร้างความเขม้แขง็จากภายใน จากการเปล่ียนแปลงดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรคน์วตักรรม การพฒันาหลกัสูตร

การเรียน การเสริมสร้างสมรรถนะท่ีสาํคญัในเชิงบูรณาการเพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้ ถ่ายทอดและต่อยอดการศึกษาสู่

สังคม การนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอนให้มีศกัยภาพจากการเรียนการสอนแบบเขา้ถึงขอ้มูลซ่ึงจะเป็นส่วน

สาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จไดต้ามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติและแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 

 การศึกษาในปัจจุบนัควรให้ความสําคญัในการนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการส่ือสารกนัไดอ้ย่างรวดเร็ว การ

จดัการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค ์ให้เกิดความร่วมมือกนัในการเรียน สนบัสนุนการเรียนรู้ของแต่ละคน จากความ

เจริญก้าวหน้าทางดา้นระบบเครือข่ายท่ีเรียกว่าอินเทอร์เน็ตทาํให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องเปล่ียนไปดว้ยการใช้

สารสนเทศแบบไร้พรมแดน กิจกรรมทุกส่ิงอยา่งจะถูกเช่ือมโยงเขา้ถึงกนั ก่อให้เกิดประโยชน์จากกระแสข่าวสารขอ้มูล 

ความรู้ การแสวงหาความรู้ การกระจายข่าวสารขอ้มูลทาํให้การเรียนรู้ มีความสะดวกและรวดเร็วทั้งภายในและ

ภายนอก ทุกคนสามารถใชอุ้ปกรณ์เหล่าน้ีได ้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองท่ีเปิดโอกาสให้มีการขยายการเรียนการ

สอนให้มีอิสระมากขึ้น รวมทั้งสามารถมีส่วนร่วมต่อกันมากขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ท่ี

สนบัสนุนการคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 
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 การบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุค 4.0 การเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาจะเป็นการเช่ือมต่อความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและนาํไปใชใ้ห้

เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาการศึกษาให้เจริญกา้วหนา้เพ่ือสร้างเสริมขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ และเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วยยกระดบัมาตรฐานของผูเ้รียนให้สูงขึ้นซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ใน

การพฒันาผูเ้รียนของประเทศไทยท่ีจะต้องทาํให้มีศกัยภาพ มีความเข้มแข็งให้สามารถนําองค์ความรู้ไปพฒันา

ประเทศชาติในอนาคตได ้จากการมีคุณลกัษณะท่ีดีทั้งในดา้นกระบวนการคิด การแกปั้ญหา การตดัสินใจ ทกัษะเพ่ือ

นาํไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบัตนเองและผูอ่ื้นได ้และหากพิจารณาจากพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตราท่ี 66 ท่ีไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาท่ีมีใจความสาํคญัว่า ผูเ้รียน

มีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ให้มีความรู้และทักษะเพียงพอเพ่ือการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ให้เกิดทกัษะท่ีตอ้งการในอนาคต ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุค 4.0   จะตอ้งบริหารสถานศึกษาและเตรียมความพร้อมครูเพ่ือมุ่ง

พฒันาผูเ้รียน สรุปดงัต่อไปน้ี 

1. การเตรียมเน้ือหา สาระการเรียนรู้ หลกัสูตร แบบฝึกหดั แบบทดสอบ ไฟลม์ลัติมีเดีย บทเรียนสําหรับการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมประกอบด้วยเร่ืองราวท่ีเป็นประโยชน์กบัผูเ้รียน รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วย

นวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชส่ื้อออนไลน์หลายชนิดแบบบูรณาการท่ีสามารถเขา้มาศึกษาเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 

2.  การจดัการระบบส่งเสริมการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพดว้ยอุปกรณ์เทคโนโลยีการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมโยง

โปรแกรมสาํหรับจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใชส่ื้อสารระหว่างผูเ้รียน-ผูส้อนและผูเ้รียน-ผูเ้รียน  

3.  การส่งเสริมนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาท่ีหลากหลายโดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพ่ือให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพ มุ่งเน้นพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพต่อการพฒันาตนเองเป็นส่วนสําคญัในการขบัเคล่ือน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในยุค 4.0 ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพสู่โลกของการทาํงานและการเป็น

ผูป้ระกอบการ 

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรคด์า้นการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรม

เทคโนโลยีการศึกษา  มีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องทําการเตรียมเน้ือหา ซ่ึงจะเป็นส่วนของสาระการเรียนรู้ หลักสูตร 

แบบฝึกหดั แบบทดสอบ ไฟลม์ลัติมีเดีย เป็นตน้ 

2. ศึกษาเน้ือหาในรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชส่ื้อ

ออนไลน ์

3.  ระบบจดัการหลกัสูตรทั้งผูเ้รียน ผูส้อนและผูบ้ริหารระบบ สามารถเขา้สู่ระบบจากท่ีไหน เวลาใดก็ได ้โดย

ผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ระบบสามารถรองรับจาํนวน ผูเ้รียนและจาํนวนบทเรียนไดไ้ม่จาํกดั 

4.  ส่งเสริมการเรียนดว้ยเคร่ืองมือต่างๆ ท่ีใชส่ื้อสารระหว่างผูเ้รียน-ผูส้อนและผูเ้รียน-ผูเ้รียน เช่น Web board 

และ Chat room โดยสามารถเช่ือมโยงโปรแกรมบนมือถือแบบไร้สาย และตอ้งมีโปรแกรมสาํหรับจดัการเรียนการสอน

โดยเฉพาะ  

5.  ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานดว้ยนวตักรรมเทคโนโลยีการศึกษาโดยใชส่ื้อออนไลน์โดยมีการ

จดัการเน้ือหาและปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัหลกัสูตรมีส่วนท่ีทาํหน้าท่ีในการจดัการเน้ือหา นาํเสนอเน้ือหาและนาํส่ง

ขอ้มูลข่าวสารสาํหรับการเรียนการสอนการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษา เช่น การแสดงภาพ การแสดงวีดีโอ การโหลดไฟล์

เสียง 
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 ระบบการพัฒนาผูเ้รียนด้วยเทคโนโลยีส่ือสารการศึกษาสําหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส่ิงสําคัญท่ีนําไปสู่

ความสําเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงจะตอ้งมีการส่งผลยอ้นกลบัหลงัการวดัและประเมินความกา้วหน้าในการเรียนรู้ การพฒันา

ดา้นเน้ือหาการเรียนการสอนผ่านส่ือดิจิทลัในลกัษณะอีเลิร์นน่ิงของรายวิชา ควรมีระบบบริหารจดัการรายวิชา มีการ

อาํนวยความสะดวกในดา้นการติดต่อส่ือสารระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน ไดส้ะดวก มีแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบท่ีจดั

ให้ผูเ้รียน มีเทคโนโลยีส่ือสารการศึกษา ท่ีจะทาํให้ผูเ้รียนตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้จากการใชเ้ทคโนโลยี ผูส้อน

ตอ้งสามารถถ่ายทอดความรู้ผา่นเทคโนโลยีได ้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และ

พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และควรได้รับการพฒันาตนเองอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีทนัสมยั  ส่งเสริมการพฒันาระบบสารสนเทศและ

การส่ือสารเพ่ือสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนการสอน ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการ

กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  

2.  ส่งเสริมพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน มีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาให้ดีย่ิงขึ้นให้ใชก้ารเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในทุก

มาตรฐานท่ีมีผลการดาํเนินงานท่ีดีขึ้น ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้

ความใส่ใจเป็นพิเศษซ่ึงจะช่วยสร้างขีดความสามารถในการนาํสร้างสรรคใ์หม่ๆ ลงสู่การปฏิบติั  

3.  กาํหนดเป็นนโยบายในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 

และส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัเครือข่ายในการร่วมมือกนัในการผลิตส่ืออิเลคทรอนิคส์  

4.  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศชุมชนแห่งการเรียนรู้ การพฒันาสภาพแวดล้อมท่ี

ส่งเสริมการคิดให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ให้ครูเกิดการปรับปรุงพฒันาการปฏิบตัิงาน พฒันาศกัยภาพของตนให้

สูงขึ้น มีการสร้างความรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองและเผยแพร่ความรู้ทัว่ทั้งโรงเรียน มีการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยีดิจิทลัช่วยใน

การถ่ายโอนความรู้และขอ้มูล  

5.  การสร้างความทา้ทาย แรงบนัดาลใจให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์ความสนุกสนานในโรงเรียน ในชั้นเรียน 

นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา จะทาํให้เกิดการจดัการเรียนการสอนแบบร่วมคิดร่วมทาํอย่างมีประสิทธิภาพ

ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน 
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