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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) สร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ และ 2)  ประเมิน

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  ระยะท่ี 1 การสร้าง
และพฒันากลยทุธ์การน าองค์การ โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อสร้างเป็น
แบบสอบถาม น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 21 คนตอบเพื่อยืนยนัขอ้มูลท่ีได ้ ระยะท่ี 2 การประเมิน
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองคก์ารโดยการสอบถาม
ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาจ านวน 124 คนตอบ โดยการเลือกแบบโควตา้ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็น
ประโยชน์ มีค่าความเช่ือมัน่ 0.91 ความเป็นไปได ้0.95 ความเหมาะสม 0.93 ความสอดคลอ้ง 0.92 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าเฉล่ียและค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ การสร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ มี 7 กลยทุธ์ 44 วธีิการ 
ไดแ้ก่  1) กลยุทธ์การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มี 5 วิธีการ  2) กลยทุธ์การส่ือสารในองค์การ มี 5 วิธีการ 3) กล
ยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง มี 5 วิธีการ 4) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง มี 8 วิธีการ 5) กลยุทธ์ภาวะผูน้ าใน
องคก์าร มี 8 วธีิการ 6) กลยทุธ์การตดัสินใจ มี 7 วธีิการ และ 7) กลยทุธ์วฒันธรรมองคก์าร มี 6 วธีิการ และการประเมิน
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1) create and develop strategic leading organization towards 

excellence administrators of private vocational education in the Northeast, and 2) study the evaluation of utility, 
feasibility, propriety and accuracy of strategic leading organization towards excellence administrators. The research 
was divided into 2 phases: Phase 1 was creating and developing the strategic leading organization to interview 6 
experts about strategic leading organization towards excellence administrators, and analyze the information to 
construct a questionnaire. Then the questionnaire was employed for 21 experts. Phase 2 was to employ the revised 
questionnaire to 124 executive committees of private vocational education sent by post.  
1 Correspondent author: phet.rachakhom99@outlook.co.th 
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Drawn by quota selection The instruments were an interview and a 5-rating questionnaire with the 
reliability for the utility of 0.91, the feasibility of 0.95, the propriety of 0.93 and the accuracy of 0.92 Statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, median, mode, interquartile range, mean and standard deviation. The 
research results were found that in creating and developing strategic leading organization towards excellence 
administrators of private vocational education, the strategies were divided into 7 strategies and 44 methods as 
follows: 1) strategy of locating directions of school, 2) communication strategy in organization, 3) management 
strategic changes, 4) risk management strategy, 5) organizational leadership strategy, 6) decision-making strategy, 
and 7) organizational culture strategy. For the evaluation of the strategies in terms of utility, feasibility, propriety and 
accuracy they were found as a whole at the highest level. When considering in each aspect, the utility was found at 
the highest; the propriety, the accuracy and the feasibility were found at the high level.  
 
ค าส าคญั: กลยทุธ์การน าองคก์าร ความเป็นเลิศ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
Keywords: Strategies of leading organization, Excellence, Administrators of private vocational education  
 

บทน า 
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา จากการศึกษานโยบายรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการด้านการอาชีวศึกษา ให้

ความส าคญัการเปล่ียนค่านิยมอาชีวศึกษาของผูป้กครองและนักเรียนให้หันเขา้มาสู่ระบบอาชีวศึกษามากยิ่งข้ึน จัด
การศึกษาระหวา่งสถานประกอบการและสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดฝึ้กปฏิบติัจริง เม่ือจบการศึกษา
แลว้สามารถประกอบอาชีพได้ทันที การท าให้วิทยาลยัอาชีวศึกษาเป็นเลิศเฉพาะดา้น และจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
มาตรฐานสากล การจัดการศึกษาอาเซียนร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียน รวมทั้ ง จีน ญ่ีปุ่น เกาหลี และยุโรป บาง
ประเทศ ได้แก่ องักฤษ เดนมาร์ก เยอรมนั [1] ซ่ึงสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของผูน้ าประเทศสหรัฐอเมริกา [2] ให้
ความส าคญัในการพฒันาการอาชีวศึกษา เพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสังคม โดยคาดหวงัว่าในปี 2020 ชาวอเมริกาจะมี
อตัราส่วนการมีการศึกษาและทักษะอาชีพสูงท่ีสุดในโลก รวมไปถึงประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีเล็งเห็น
ความส าคญัของการพฒันาคุณภาพแรงงานด้วยการขยายอาชีวศึกษาอย่างรวดเร็วจาก 19% เป็น 45% และได้ก่อตั้ง
โรงเรียนอาชีวศึกษามากกวา่ 3,000 โรงเรียนในช่วงเวลาเพียง 10 ปี ท่ีผ่านมา เพ่ือเป็นการน าร่องการพฒันาและส่งเสริม
อาชีวศึกษา [3] นอกจากนั้น UNESCOไดต้อกย  ้าความส าคญัของการศึกษาอาชีวศึกษาก่อให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของ
บุคคลในดา้นทกัษะวิชาชีพ การอาชีวศึกษาเป็นส่วนเสริมให้บุคคลมีรายไดอ้นัท าให้สภาพเศรษฐกิจดีข้ึน จนสามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวได้ [4] ส าหรับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนของไทย อาศัย
พระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา  6 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัด
การศึกษาในดา้นวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือผลิต
และพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี  รวมทั้งเป็นการยกระดบัการศึกษา
วิชาชีพให้สูงข้ึน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน [5] และพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 
2550  ไดก้ าหนดหลกัการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้มีฐานะเป็นนิติบุคคล  มีคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อท าหนา้ท่ีบริหารและจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากบั การติดตาม การ
ประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ นอกจากน้ี เพ่ือให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจดั
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การศึกษา โดยรัฐพร้อมให้การสนบัสนุนดา้นเงินอุดหนุน และสิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืน รวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุนดา้น
วชิาการใหแ้ก่สถานศึกษาเอกชน [6]  

จากการศึกษาผลการด าเนินงานพฒันาการศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ดา้นอาชีวศึกษา พบวา่
ยงัมีปัญหาท่ีตอ้งเร่งพฒันา ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาและผูเ้รียน พบวา่หลกัสูตรการศึกษายงัขาดความ
ชดัเจนวา่จะใหผู้ส้ าเร็จการศึกษาเรียนต่อระดบัสูงข้ึนหรือเขา้ท างาน เด็กไม่นิยมเรียนอาชีวศึกษา 2) ดา้นการเพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษา พบว่าความนิยมเรียนอาชีวศึกษาไม่ไดเ้พ่ิมมากข้ึน 3) ด้านการผลิตและพฒันาครูคณาจารย ์บุคลากร
ทางการศึกษา  พบวา่ หลกัสูตรการผลิตครูไม่สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัจริง ขาดการประสานงานระหวา่งหน่วยผลิตกบั
หน่วยใชค้รู ขาดแคลนครูเฉพาะวิชาในระดบัอาชีวศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาในชนบท ขาดการประสานแผนในการ
พฒันาครูระหวา่งองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน และระบบการสรรหาบุคคลมาเป็นครูยงัไม่มีคุณภาพ  และ 4) 
ดา้นการพฒันามาตรฐานและระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่สถานศึกษาระดบัอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาด
ความรู้ความเข้าใจเร่ืองการประกันคุณภาพภายใน ยงัไม่ได้บูรณาการเร่ืองการประกันคุณภาพภายในเข้าสู่การ
บริหารงานภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง [7] สอดคลอ้งกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
พ.ศ. 2554-2558 ประเภทสถานศึกษาเอกชน ของส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  จ านวน 133 สถานศึกษา ผ่านการรับรอง  80 สถานศึกษา 
ไม่ผา่นการรับรอง 53 สถานศึกษา มีสถานศึกษาท่ีผา่นการรับรองระดบัดีข้ึนไป 31 สถานศึกษา [8] และการศึกษาขอ้มูล
จากสมาคมเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย พบวา่ จ านวนนกัเรียนท่ีจบการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ 
(ม.3) ศึกษาต่อสายอาชีวศึกษามีจ านวนลดลง สืบเน่ืองมาจากสาเหตุค่านิยมการเลือกเรียนสายสามัญมากกว่าสาย
อาชีวศึกษา ปัญหามาจากภาพลกัษณ์ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนมีนกัเรียนทะเลาะกนั เป็นนกัเรียนเกเร ชอบชกต่อย 
ส่งผลให้ผูป้กครองไม่ส่งบุตรหลานเขา้มาเรียน เกิดพฤติกรรมเชิงลบ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีกระทบต่อความรู้สึกของนักเรียน 
ผูป้กครองและประชาชนทัว่ไป [9]  

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ถือเป็นหน่วยงานปฏิบัติการท่ีให้ความส าคญัในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความสามารถรอบดา้น สามารถจูงใจให้ผูร่้วมงานทุกคนร่วมมือและร่วมใจกนัปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี มีความคิดเชิงปฏิวติัเพ่ือใหเ้กิดส่ิงใหม่และมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล กลยทุธ์การน า
องคก์ารเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ  ซ่ึงความเป็นเลิศ  คือความแตกต่างในคุณภาพของผลิตภณัฑห์รือ
บริการท่ีองคก์ารด าเนินการ ยิง่ต่างมาก  เยี่ยมมาก  ยิ่งเลิศมาก  ส่วนองคก์ารเป็นเลิศ คือองคก์ารท่ีจะสร้างความเป็นเลิศ
ในผลิตภณัฑ์หรือบริการของตนตลอดเวลา  ความเป็นเลิศตอ้งเป็นการท าอย่างเป็นกิจนิสัยและต่อเน่ือง [10] ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนตอ้งมีภาวะผูน้ าในการก าหนดกลยทุธ์ [11]  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เป็นเร่ืองของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงและการเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์มีความหมายคลา้ยกบัการเป็นผูน้ าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย เป็นผูน้ าท่ีจูงใจ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยรางวลัอันเกิดจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน และยงัหมายถึงกระบวนการซ่ึงรวมกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ 2) การก าหนดกลยทุธ์ และ 3) การด าเนินการในทางปฏิบตัิตาม
กลยทุธ ์ [12] กลยทุธ์ของผูน้ าสามารถพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามวสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษาได ้ 
ซ่ึงรัฐบาลปัจจุบนัไดมี้การเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาของอาชีวศึกษาเพ่ือกา้วไปสู่การเป็นอาชีวะสร้างชาติ ผูเ้รียน
อาชีวศึกษาคือผูท้รงคุณค่าของสงัคม  
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จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาสะท้อนให้เห็นว่า บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีโดดเด่น มีทกัษะดา้นการก าหนดทิศทาง การส่ือสารในองค์การ การบริหารการ
เปล่ียนแปลง การบริหารความเส่ียง ภาวะผูน้ าในองคก์าร การตดัสินใจและวฒันธรรมองคก์าร เพ่ือก าหนดกลยทุธ์และ
น า   กลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พฒันาสถานศึกษาใหมี้ช่ือเสียง ไดรั้บการยอมรับจาก
นกัเรียน ผูป้กครอง สังคม และตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษากลยทุธ์การน า
องคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพ่ือสร้างและพฒันากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน                   

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2.   เพื่อประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ ความเหมาะสม  และความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน า

องคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
เพ่ือใหเ้ห็นความเก่ียวขอ้งของตวัแปรในการวจิยั ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั แสดงไดด้งัภาพ

ท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  
 

ระยะที่ 1 การสร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์าร
สู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  

ระยะที่ 2  การประเมินความเป็นประโยชน์                             
ความเป็นไปได ้ ความเหมาะสม   และความ
สอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน                              
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  

หลกัการประเมินของกสักี 
1. ความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์การน าองคก์าร
สู่ความเป็นเลิศฯ 
2. ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การน าองคก์าร                  
สู่ความเป็นเลิศฯ 
3. ความเหมาะสมของกลยทุธ์การน าองคก์าร          
สู่ความเป็นเลิศฯ 
4. ความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองคก์าร           
สู่ความเป็นเลิศฯ 

กลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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วารสารวจิยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบบับณัฑติศึกษา) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที ่7 ฉบับที ่3: กนัยายน-ธันวาคม 2562 

 การศึกษากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดการน าองคก์ารของ [13],  [14],  [16],  [17],  [19],  [20],  [22],  [23],  [25],  
[28], [30] และ [31] เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างกลยทุธ์การน าองคก์าร ผูใ้ห้ขอ้มูล
เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน เลือกแบบเจาะจง โดยผูว้ิจยัเลือก 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนท่ีผ่านการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ. 2554-2558  ด้านอาชีวศึกษา ระดับดีข้ึนไป 2) ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริม
สถานศึกษา และ 3) ผูท้รงคุณวฒิุ ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การน าองคก์าร ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 
คน เลือกแบบเจาะจง 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนท่ีผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พ.ศ. 2554-
2558  ดา้นอาชีวศึกษาระดบัดีข้ึนไป 2) ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ 
4) ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อยนืยนักลยทุธ์การน าองคก์าร 

ระยะท่ี 2 การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์
การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประชากรท่ีใช้
ในการวิจัย เป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู  ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวฒิุ  จ านวน 182 คน ผูว้จิยัไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
แบบโควตา้ โดยก าหนดสัดส่วนดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวฒิุ กลุ่มละ 1 คน 
ในแต่ละสถานศึกษามีกลุ่มตวัอยา่ง 4 คน จ านวน 31 สถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 124 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้รงคุณวฒิุ ผูว้จิยัใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
ระยะท่ี 1  การสร้างและพฒันากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างกลยทุธ์การน าองคก์าร เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั คือแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview) มีลกัษณะการตั้งค  าถามแบบปลายเปิด (Open-
ended Question)  ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การน าองค์การ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามมีลกัษณะ
แสดงความคิดเห็นเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั   

ระยะท่ี 2 การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์
การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยั คือแบบสอบถามถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ความเป็นประโยชน์ 0.91 ความ
เป็นไปได ้0.95 ความเหมาะสม 0.93 และความสอดคลอ้ง 0.92  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ระยะท่ี 1  การสร้างและพฒันากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างกลยุทธ์การน าองค์การ ผูว้ิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การน าองคก์าร เก็บรวบรวมขอ้มูลทางไปรษณีย์
ไดรั้บขอ้มูลกลบัคืนมาร้อยละ 100 

ระยะท่ี 2 การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์
การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจัยได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางไปรษณียไ์ดรั้บขอ้มูลกลบัคืนมาร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ระยะท่ี 1 การสร้างและพฒันากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 2 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างกลยทุธ์การน าองคก์าร วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ  และวเิคราะห์เชิงเน้ือหา ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธ์การน าองคก์าร โดยใชเ้ทคนิคเดล
ฟาย 3 รอบ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปส าหรับสังคมศาสตร์ (Statistical  Package for the Social 
Sciences: SPSS) รอบท่ี 1 หาค่าความถ่ีและร้อยละ รอบท่ี  2  หาค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และรอบท่ี 3 
หาค่ามธัยฐาน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และค่าฐานนิยม 

ระยะท่ี 2 การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์
การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูปส าหรับสังคมศาสตร์ (Statistical  Package for the Social Sciences: SPSS) หาค่าความถ่ี  
ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. ผลการสร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน    

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปรากฏผลดงัน้ี  
ผลการสร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน              

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ มี 7 กลยทุธ์ 44 วธีิการ ประกอบดว้ย  
1.1 กลยทุธ์การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มี 5 วธีิการ ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสังเคราะห์พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาในการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา   2) การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดแรงงานในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 3) การศึกษา
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 4) การระดมสมองจากทุกภาคส่วนให้เขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และ 5) การประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา เพื่อพิจารณาความ
เห็นชอบในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

1.2    กลยทุธ์การส่ือสารในองคก์าร มี 5 วธีิการ ไดแ้ก่ 1) การประชุมช้ีแจงค าสัง่ในการปฏิบติังาน 2) การ
น าระบบฐานขอ้มูลมาใชใ้ห้ครอบคลุมภารกิจ ถูกตอ้งสมบูรณ์ เป็นปัจจุบนัและเขา้ถึงง่าย 3) การประสาน ส่งเสริมให้
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วารสารวจิัย มหาวทิยาลยัขอนแก่น (ฉบับบัณฑิตศึกษา) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ปีที่ 7 ฉบับที ่3: กนัยายน-ธันวาคม 2562 

เกิดความร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบติังาน 4) การประชุมช้ีแจงคู่มือของสถานศึกษาในการปฏิบติังาน และ5) การ
น าเคร่ืองมือส่ือสารท่ีทนัสมยัมาใชใ้นสถานศึกษา 

1.3   กลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง มี 5 วิธีการ ไดแ้ก่ 1) การสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็น
ความจ าเป็นวา่ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังาน 2) การสร้างทีมผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหส้ามารถขบัเคล่ือนงานสู่
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) การใชก้ฎ ระเบียบของสถานศึกษาในการปฏิบติังานท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 4) การ
มอบหมายภารกิจการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีชดัเจน เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของบุคลากร และ5) การ
ส่งเสริมให้บุคลากรวางแผนการพฒันาตนเองเป็นรายบุคคล (ID Plan)  เพื่อยกระดบัมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้
สูงข้ึน 

1.4   กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง มี 8 วิธีการ ไดแ้ก่ 1) การให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การป้องกันความปลอดภยัของนักเรียนนักศึกษา 2) การให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการป้องกนัการ
ทะเลาะววิาทของนกัเรียนนกัศึกษา 3) การใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการป้องกนัยาเสพติดของนกัเรียน
นกัศึกษา   4) การให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการป้องกนัการพนนัการมัว่สุมของนักเรียนนักศึกษา 5) 
การให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการป้องกันทางสังคม (การตั้งครรภ์ก่อนวยัอนัควร) ของนักเรียน
นกัศึกษา 6) การจดัท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 7) การ
ฝึกอบรม สัมมนาบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมความประพฤติของนกัเรียนนกัศึกษา และ 8) การก ากบั ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลอยา่งต่อเน่ือง 

1.5   กลยุทธ์ภาวะผู ้น าในองค์การ มี 8 วิธีการ ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในการ
ปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ 2) การแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 3) การพฒันาตนเองเพ่ือ
สร้างความมัน่ใจในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ 4) การช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแนะแนวทางท่ีดีให้บุคลากร
ปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ 5) การเป็นผูน้ าทีมงานของสถานศึกษาในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ 6) 
การสร้างเครือข่าย ประสานงานกบัเครือข่ายในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 7) การกระตุน้ ส่งเสริมใหเ้กิดการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ และ 8) การสร้างขวญัก าลงัใจให้กบับุคลากรในการ
ปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ 

1.6   กลยทุธ์การตดัสินใจ มี 7 วธีิการ ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์สถานการณ์ในการตดัสินใจ 2) การวิเคราะห์
ขอ้มูลข่าวสารในการตดัสินใจ 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตดัสินใจ 4) การแสวงหาทางเลือกท่ีหลากหลาย
แลว้เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการตดัสินใจ 5) การประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในการตดัสินใจ 6) การรับ
ฟังความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งประกอบการตดัสินใจ และ 7) การตดัสินใจบนพ้ืนฐานของอ านาจหน้าท่ี กฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.7   กลยทุธ์วฒันธรรมองคก์าร มี  6 วิธีการ ไดแ้ก่ 1) การสร้างความเช่ือมัน่ให้บุคลากรในสถานศึกษา 2) 
การปลูกฝังค่านิยมหลกัของสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับ ปฏิบติัตามจนประสบความส าเร็จ 3) การใชก้ฎ กติกาท่ีทุก
ฝ่ายตกลงร่วมกนัเป็นแนวทางปรับพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 4) การให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด
แบบแผนพฤติกรรมในการสร้างวฒันธรรมองคก์าร 5) การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคลากรในสถานศึกษา และ 6) การ
ประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในสถานศึกษา 

2. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การ
น าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ดา้นความเป็น
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ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.57) ส่วนความเหมาะสม ( X =4.45) ความสอดคลอ้ง  (X =4.45)  ความ
เป็นไปได ้(X =4.44)  อยูใ่นระดบัมาก 
 

การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษากลยทุธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผลเป็นประเด็นต่าง ๆ ตามล าดบั ดงัน้ี 
1. การสร้างและพฒันากลยทุธ์การน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาวเิคราะห์ และสงัเคราะห์แนวคิดจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผล
การสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญ พบว่ากลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย กลยทุธ์การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
กลยทุธ์การส่ือสารในองคก์าร กลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง กลยทุธ์ภาวะผูน้ าใน
องคก์าร กลยทุธ์การตดัสินใจ และกลยทุธ์วฒันธรรมองคก์าร สามารถแยกอภิปรายผลตามกลยทุธ์ ดงัน้ี  

1.1 กลยทุธ์การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญั
ในการก าหนดทิศทางขององคก์ารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งการสร้างความสมดุลระหวา่งค่านิยมต่อลูกคา้
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ความส าเร็จขององคก์รข้ึนอยูก่บัขีดความสามารถของผูน้ าในการก าหนดทิศทางและค่านิยมท่ี
ถูกตอ้ง รวมทั้งสามารถส่ือค่านิยมกบัทิศทางและความคาดหวงัท่ีเหมาะสมผ่านระบบความเป็นผูน้ าสู่บุคลากรทุกคน
อย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด [13] ได้กล่าวว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  ประกอบด้วย การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก าหนดทิศทางขององคก์าร การก าหนดกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั และการควบคุม 
และการประเมินกลยทุธ์ และ [14] ไดก้ล่าววา่ กลยทุธ์การพฒันากระบวนการผูน้ ายคุใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกั
วางแผนไวล่้วงหน้า มีการคิดอยา่งมีเหตุผล มีการพยากรณ์ล่วงหน้า มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ [15] ไดศึ้กษาแนวทางการใชภ้าวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า การ
ก าหนดทิศทางขององค์การ ผูน้ าควรมีความสามารถในการคิดเชิงรุก มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างเอกลกัษณ์ของ
องคก์าร มีการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั มีการควบคุมและประเมินกลยทุธ์  

1.2   กลยทุธ์การส่ือสารในองคก์าร  ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่ือสาร เพ่ือให้
เกิดความรู้  ความเขา้ใจ และสามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
แนวคิด [16] ได้กล่าวว่า กลยุทธ์การส่ือสารในองค์การ ต้องมีการส่ือสารหรือช้ีแจงขอ้มูล วิสัยทัศน์ แนวทางการ
เปล่ียนแปลงแก่บุคลากรควรใช้ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ตอ้งมีการรับฟังความคิดเห็นจากผลการประชุมหารือระดมความ
คิดเห็นของบุคลากร ตอ้งมีการสร้างวธีิการประชุมท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกระตุน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น  ตอ้งมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเขา้มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาประสิทธิภาพการท างาน ใหก้าร
ส่ือสารเกิดความรวดเร็ว และ [17] ไดก้ล่าววา่ แนวทางการติดต่อส่ือสารในองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงผูบ้ริหารถือวา่
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการด าเนินงานและสนบัสนุนดา้นการติดต่อส่ือสารในองคก์าร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
[18] ได้ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา พบว่า 
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา  

1.3   กลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูน้ าองคก์าร
ไปสู่การเปล่ียนแปลง ผูน้ าควรเป็นผูริ้เร่ิมพ้ืนฟูและปรับปรุงองคก์ารให้เปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู ่ และ
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แกปั้ญหาอุปสรรคท่ีไดรั้บการต่อตา้น เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด [19] ได้
กล่าววา่ การบริหารการเปล่ียนแปลง ตอ้งมีการสร้างความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง การสร้างทีมผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  การสร้างวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ การส่ือสารวสิัยทศัน์ การให้อ านาจในการตดัสินการกระท า การสร้าง
ชยัชนะในระยะสั้น การสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และการสร้างวฒันธรรมการเปล่ียนแปลง และ [20] ได้
กล่าววา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงภายในองคก์าร ตอ้งส่ือสารสร้างความเขา้ใจกบับุคลากรใหเ้ห็นความจ าเป็นเร่งด่วน
ท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลง สร้างทีมท่ีจะเป็นตวัน าการเปล่ียนแปลง สร้างวิสัยทศัน์เพ่ือก าหนดทิศทางให้บุคลากรพยายาม
เปล่ียนแปลง ส่ือสารวิสัยทศัน์ ให้อ านาจทั้งหลายกบับุคลากรในการประพฤติปฏิบติัปรับปรุงตนเองให้สอดคลอ้งกบั
วิสัยทัศน์ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ [21] ได้ศึกษาพฒันารูปแบบการบริหารเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา มีการก าหนดทิศทาง มีการวเิคราะห์งานหลกัท่ีส าคญั มี
การจดัท าแผนงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและมีการแปลงกลยทุธ์สู่การปฏิบติัโดยจดัท าเป็นแผนประจ าปี 

1.4   กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง  ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีโอกาสจะพบความไม่แน่นอน      
ท่ีอาจเกิดข้ึน และมีผลให้องคก์ารไม่สามารถด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์ หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารควรมี
วิธีการบริหารความเส่ียงท่ีดี เพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด [22] ไดก้ล่าววา่ กระบวนการบริหาร
ความเส่ียง มีการระบุความเส่ียง มีการประเมินความเส่ียง มีการจดัการความเส่ียง มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง มี
การรายงานและติดตามความเส่ียง และ [23] ไดก้ล่าววา่ กลยทุธ์การบริหารความเส่ียง มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ มีระบบ 
MIS (Management Information System) ท่ีดีทนัสมยั มีการมอบอ านาจในการบริหารจดัการความเส่ียง การมีนโยบาย
การบริหารความเส่ียงท่ีชดัเจน มีผูเ้ช่ียวชาญและหน่วยฝึกอบรมเก่ียวกบัความเส่ียง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ [24] 
ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารความเส่ียงแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา่ รูปแบบการบริหาร
ความเส่ียง ประกอบดว้ย การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียง การด าเนินการบริหารความเส่ียงและการติดตาม
และรายงานผล 

1.5  กลยทุธ์ภาวะผูน้ าในองคก์าร  ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูน้ า ในการชกัจูง     
หรือช้ีน าบุคคลอ่ืน  ผูบ้ริหารควรใชภ้าวะผูน้ าในการน าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ  ไม่วา่จะเป็นการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา การติดต่อส่ือสารด้วยความชดัเจน การสร้างแรงจูงใจ  การเปล่ียนแปลงองค์การ การบริหารความเส่ียง           
การตดัสินใจ และการสร้างวฒันธรรมองค์การ เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิด [25]  ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีประสบความส าเร็จของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) มีกิจกรรมท่ีใช้
ความคิดความเข้าใจในระดับสูง มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพฒันาตนเอง มีทักษะในการแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค ์มีการวางแผนพฒันาตนเอง และการท างานท่ีมีเป้าหมายอยา่งเป็นระบบ 2) มีความสามารถในการรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ ก าหนดกลยทุธ์ได ้มีการคิดแผนงาน โครงการใหม่ๆ และให้ค  าปรึกษาแนะน ากบับุคลากรในสถานศึกษา 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น มีความสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้คนอ่ืนยอมรับ 3) มีความสามารถใน
การพยากรณ์และก าหนดอนาคต เป็นนักวางแผนเชิงกลยุทธ์ ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ และคิดเชิงรุก 4) มีความคิดเชิง
ปฏิวติั มีความคิดเชิงบูรณาการ  คิดนอกกรอบหาเทคนิควิธีการท่ีแปลกใหม่สร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา และ 5) มีการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ผลผลิตหลกั เป้าประสงค ์แผนงานและโครงการของสถานศึกษา 
ท่ีน าไปสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ [26] ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาคือแรงจูงใจภายใน  ประกอบด้วย ทิศทางและเป้าหมาย ความทุ่มเท และความวิริยะ
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1.6   กลยุทธ์การตดัสินใจ  ทั้ งน้ีอาจเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีสามารถตดัสินใจโดยใช้
เหตุผลในการพิจารณา วิเคราะห์  และหาทางเลือกไปสู่การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และการ
ตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดนั้นจะน าไปสู่การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด [27] ไดก้ล่าววา่ กระบวนการ
ตดัสินใจท่ีประสิทธิภาพ มีการระบุปัญหาใหช้ดัเจน วเิคราะห์ปัญหา คน้หาทางเลือก การประเมินทางเลือก การตดัสินใจ
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และ [28] ไดก้ล่าวว่า กลยุทธ์การตดัสินใจของผูบ้ริหาร จะตอ้งท าความเขา้ใจในสถานการณ์
ปัจจุบัน มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ ยอมรับปัญหาท่ีตอ้งตดัสินใจ 
แสวงหาทางเลือกหาทางเลือกหลายๆ ทางเลือกในการแกปั้ญหา ตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีน่าจะเหมาะสมท่ีสุด มีความ
เป็นไปไดม้ากท่ีสุดอนัจะน าไปสู่ความร่วมมือเป็นอย่างดี และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ [29] ไดศึ้กษากระบวนการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่ การพฒันาทกัษะกระบวนการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ควรศึกษารายละเอียด
ให้ไดข้อ้มูลมาประกอบการตดัสินใจ ควรมีการประชุมช้ีแจงเพ่ือแจง้วตัถุประสงคใ์ห้บุคลากรในโรงเรียนร่วมคิด ร่วม
ท าและร่วมอภิปราย 

1.7   กลยทุธ์วฒันธรรมองคก์าร ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้ร้างบรรยากาศในองคก์ารให้
เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ในการสร้างค่านิยม ความเช่ือ ทศันคติท่ีมีร่วมกนัอยา่งเป็นระบบท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร  
และใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองคก์ารนั้น เพ่ือให้บุคลากรทราบว่าการกระท าใดบา้งเป็นท่ี
ยอมรับหรือไม่อาจยอมรับได ้ค่านิยมจะถูกส่ือสารถ่ายทอด และเผยแพร่ดว้ยสญัลกัษณ์ ค าขวญั เร่ืองเล่า และการปฏิบติั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ [30] ไดก้ล่าววา่ องคก์ารตอ้งมีวฒันธรรม เพื่อเป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคลากรในองคก์ร
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  มีพ้ืนท่ีมาจากความเช่ือ  ค่านิยม  ซ่ึงแตกต่างกันไปในแต่ละองค์กรท าให้เป็น
เอกลกัษณ์ท่ีถ่ายทอด และ [31] ไดก้ล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารไดถู้กน ามาใชใ้นการสนบัสนุนให้เกิดประสิทธิผลของ
องคก์าร  เพราะวฒันธรรมองคก์าร คือ ความคิด  ความเช่ือ  ค่านิยม และวธีิประพฤติปฏิบติัของสมาชิกในองคก์าร  การ
ยอมรับ และการมีส่วนร่วมจนแสดงออกใหเ้ห็นในรูปแบบและพฤติกรรมต่างๆ  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ [16] ได้
ศึกษากลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองค์การ พบว่า กลยุทธ์การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองค์การ 
ประกอบด้วย กลยุทธ์การพัฒนาระบบโครงสร้าง การบริหารงานขององค์การ การสร้างความตระหนักต่อการ
เปล่ียนแปลง การปรับกระบวนการและวธีิการท างาน กลยทุธ์การปรับเปล่ียนทศันคติ วฒันธรรม และค่านิยม  

2. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การ
น าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อภิปรายผลดงัน้ี 

2.1  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกกลยทุธ์  
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการประเมินความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การน าองค์การ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งหา
ขอ้มูลสารสนเทศและมีบทบาทส าคญัในการน าไปใชป้ระโยชน์ มีการรายงานผลการประเมินท่ีชดัเจน ตรงเวลา ถูกตอ้ง 
ติดตามผลและจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาองค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด 
[32] ไดก้ล่าววา่ การวางแผนเป็นการก าหนดองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีส าคญั เร่ิมจากวสิยัทศัน์ เป็นขอ้ความท่ีแสดงถึงสภาพ
ท่ีพึงปรารถนาหรือท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคต วิสัยทศัน์จะตอ้งเกิดจากการมีส่วนร่วม เป็นวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 
จะตอ้งเป็นวสิัยทศัน์ท่ีถูกทิศทาง มีผลต่อการช้ีน าทิศทางของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ [33] ไดศึ้กษา
เส้นทางของผูบ้ริหาร พบวา่ เส้นทางผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งสร้างวิสัยทศัน์หรือภารกิจ ซ่ึงตอ้งมีการพฒันากล
ยทุธ์และแผนปฏิบติังานท่ีจบัตอ้งได ้การก าหนดกลยทุธ์ คือ การก าหนดเป้าหมายระยะยาวขั้นพ้ืนฐานและวตัถุประสงค ์
มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินการตามเป้าหมาย และ [34] ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน มีการก าหนดวิสยัทศัน์
เชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้

2.2   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นวา่ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้กลยุทธ์วฒันธรรมองค์การอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ การประเมินความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การน าองค์การ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้ได้ตามแผนท่ีก าหนดและได้รับการ
สนบัสนุนเพียงพอ น าผลการประเมินไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ไดร้ะบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพและน าไปวางแผนใน
การปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ขององค์การ ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิด [30] ได้กล่าวว่า องค์กรต้องมี
วฒันธรรมเพื่อเป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคลากรในองคก์รยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ [35] ได้ศึกษาวฒันธรรมองค์การโรงเรียนเอกชน พบว่า วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ ความมี
คุณภาพ ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ความมีบูรณภาพ ความเอ้ืออาทร การ
ยอมรับ ความหลากหลายของบุคลากร   

2.3   ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น จะเห็นวา่กล
ยทุธ์ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้กลยุทธ์วฒันธรรมองค์การ และกลยุทธ์การส่ือสารในองค์การอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การน าองค์การ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผล
ประเมินไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งตามหลกัการ จรรยาบรรณ โดยค านึงถึงความเป็นมนุษยใ์ห้บรรลุผลของการด าเนินงานท่ี
ตอ้งการ  และตอบสนองความตอ้งการขององค์การ  ตอ้งท าตามแผนนโยบายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และน าไป
ปฏิบติัโดยยึดความยติุธรรม สิทธิมนุษยธรรม และผลประโยชน์ขององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด [36] ไดก้ล่าววา่ 
การส่ือสารในองค์การ เป็นส่ิงจ าเป็นเพราะการบริหารองค์การตอ้งมีการส่ือสาร เพ่ือให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ และ
สามารถปฏิบติังานตามหนา้ท่ีให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การได้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ [37]  ไดศึ้กษาส่ือ
ใหม่: กุญแจเพ่ือการพฒันาองคก์ารสมยัใหม่ พบวา่  การส่ือสารในองคก์ารมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการถ่ายทอดขอ้มูล
ข่าวสาร การวางแผน และการพฒันาองคก์าร จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยใีนปัจจุบนัส่งผลใหเ้กิดส่ือใหม่ อนัเป็น
นวตักรรมท่ีองค์การต่างๆ สามารถน ามาปรับใชใ้นการส่ือสารทั้ งภายในและภายนอกองคก์ารในหลากหลายรูปแบบ 
เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาองคก์าร 

2.4  ผลการประเมินความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นวา่ส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้กลยทุธ์วฒันธรรมองคก์าร และกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะการประเมินความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การน าองคก์าร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการประเมินท่ีมี
ความเช่ือถือ ถูกตอ้ง  และชดัเจนไปใชใ้นการวางแผนปฏิบติัอย่างสมเหตุสมผล  เพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศมีความ
เช่ือมัน่และน าไปสู่การตดัสินใจในการปฏิบติังานขององคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด [38] ไดก้ล่าววา่ ความเส่ียงเป็น
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดก็ตามท่ีมีความไม่แน่นอน อาจเกิดข้ึนและมีผลให้องค์การหรือกิจการไม่สามารถ
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ [24] ศึกษาการพฒันารูปแบบการ
บริหารความเส่ียงแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  พบวา่ 1) รูปแบบการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย  การ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียง การด าเนินการบริหารความเส่ียง และการติดตามและรายงานผล  2) ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตรฝึกอบรมการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หลกัสูตรฝึกอบรมการบริหาร
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ความเส่ียงโดยใชรู้ปแบบซิปป์ในการประเมินประสิทธิภาพ  พบว่า  หัวขอ้ในการฝึกอบรมกบัวตัถุประสงค์มีความ
สอดคลอ้งและความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

1. จากการวิจัยกลยุทธ์การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 7 กลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าวิธีการในแต่ละกลยุทธ์ไปพฒันาสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานการศึกษาได ้

2.  จากการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของกลยทุธ์การ
น าองคก์ารสู่ความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ความเป็นประโยชน์
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงให้เห็นวา่กลยทุธ์การน าองคก์ารมีความเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานและสามารถน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาได ้
ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษากลยทุธ์การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรในสถานศึกษา  

2.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
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