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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 และ 3) ศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 จ านวน 2,625 คน และกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 
347 คน เคร่ืองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามซ่ึงมีค่าความเท่ียง 0.979  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 0.72) และ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.65) โดยตวัแปรภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีส่งผล
สูงสุดต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 คือ ดา้นการรู้ดิจิทลั (X3) และดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
พหุคูณ (r = 0.757) สามารถพยากรณ์ได ้ร้อยละ 57.4 (R2 = 0.574, p-value  .01) สามารถสร้างสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
สมการในรูปคะแนนดิบ  Y’ = 1.271+0.524(X3)+0.186(X2) และ สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy = 
0.576(Zx3)+0.211(Zx2) 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) Study of the digital leadership of school administrators under The 
Secondary Education Service Area Office 23 2) Study of teacher competency for 21 Century under The Secondary 
Education Service Area Office 23 and 3) Study the digital leadership of school administrators affecting teacher 
competency for 21 Population used in the research is school administrators and teachers under The Secondary 
Education Service Area Office 23 amount of  2,625 people. The samples were 347 people in the stratified random 
sampling. Study tool was a questionnaire with reliability 0.979. The collected data were analyzed using a computer 
software program. The results showed that digital leadership of school administrators, overview at high level with 
averages of  X̅ = 4.21, S.D. = 0.72 and teacher competency for 21 Century, overview at high level with averages of    X̅  
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= 4.24, S.D. = 0.65. The digital leadership variables that have the most impact on teacher competency for 21 are digital 
literacy (X3) and digital vision (X2). The multiple correlation coefficient (r = 0.757) could predict at 57.4 percent (R2 = 
0.574, p-value < .01) These could be formed as the regression equations as follows; The Regression Equation of 
Unstandardized Score: Y’ = 1.271+0.524(X3)+0.186(X2) and The Regression Equation of Standardized Score: Zy = 
0.576(Zx3)+0.211(Zx2) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าดิจิทลั ผูบ้ริหารโรงเรียน สมรรถนะครู 
Keywords: Digital leadership, School administrator, Teacher competency 
 

บทน า  
 โลกในยุคปัจจุบนัมีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ  อย่างรวดเร็วจากทัว่ทุกมุม
โลก ไม่ว่าจะเป็นการเคล่ือนยา้ยผูค้น การเปล่ียนแปลงของส่ือและเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงของทรัพยากรต่าง ๆ จาก
ทัว่ทุกมุมโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา วิถีชีวิตและการท างานในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากอดีต มีความ
เปิดกวา้ง ยอมรับ และให้ความส าคญักบัขอ้มูลความรู้และข่าวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมีความ
จ าเป็นอยา่งย่ิงท่ีผูค้นในศตวรรษน้ีจะไม่สามารถใชค้วามรู้และทกัษะบางอย่างในอดีตมาแกปั้ญหาในปัจจุบนัไดเ้ช่นเดิม 
การจดัการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทกัษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้กบัผูค้น [1] สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นคุณลกัษณะของครูท่ีสามารถปฏิบติังานท่ีสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ และสามารถอ านวยความสะดวกให้กับศิษย์ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อจะได้เป็นเด็กท่ีมีความรู้
ความสามารถและเกิดทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตท่ีดีในอนาคต [2] ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งกา้วขา้มสาระวิชาไปสู่การ
เรียนรู้ “ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” ท่ีนกัเรียนจะตอ้งเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูเป็นเพียงคนท่ีคอยออกแบบการ
เรียนรู้และอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู ้เ รียน [3]  ครูผู ้สอนก็ต้องมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 
เช่นเดียวกนั และเม่ือโลกเปล่ียนไป การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ก็ยอ่มเปล่ียนไปเช่นเดียวกนั ครูตอ้งมีการ
จดัการเรียการสอนโดยให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั และส่งเสริมผูเ้รียนให้ไดท้  าโครงงาน ฝึกการท างานเป็นทีม ให้ผูเ้รียน
ไดล้องผิดลองถูก และไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง [4] 
 ผูน้ าในยุคดิจิทลัจะต้องก้าวทนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เน่ืองจากผูน้ าจะเป็นกุญแจส าคญัในการ
เปล่ียนแปลงทั้งในทางปฏิบติั และวฒันธรรมของโรงเรียน ผูน้ าดิจิทลัจะเป็นตวัแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบติัใหม่ ๆ 
โดยการใชก้ารส่ือสารทางโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณค่าให้กบั
โรงเรียน [5] ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของ
สถานศึกษา ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าดิจิทลัสูง ก็จะไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายได้อย่างย ัง่ยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการ
เปล่ียนแปลง [6] ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 มีการบริหารจดัการดา้นการศึกษาโดยใชแ้นวทางการ
บริหารตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 1) การจดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คง 2) การ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3) การพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และ 5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
โดยนโยบายดา้นท่ี 3 นั้นมีตวัช้ีวดัในการส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และ
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ทกัษะดา้น Digital Literacy, Digital Pedagogy และทกัษะส่ือสาร ทั้งยงัส่งเสริมการใช ้Digital Technology มาใชใ้นการ
พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศกัยภาพ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม [7] 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลั ให้สอดคลอ้งกบัการปรับเปล่ียนทิศทางการศึกษา มี
วิสัยทศัน์ท่ีกา้วหนา้ สามารถคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการตดัสินใจและ
สามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารและประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาให้เป็นท่ีรู้จกัผา่น
โซเชียลมีเดีย สามารถกระตุน้ให้ ครูผูส้อนและผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกนั
สร้างสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ สามารถปรับเปล่ียนวฒันธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวฒันธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทลั สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
และทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองได้
ตลอดชีวิต 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ท่ีมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบักระบวนทศัน์ใหม่ของการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถน าผล
การศึกษาไปใชป้ระโยชน์ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของตนเอง การประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยี
ดิจิทลั การวางแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ซ่ึงจะส่งผลเช่ือมโยงไปสู่การ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และการพฒันาทกัษะแห่งอนาคตของผูเ้รียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 
2. เพื่อศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 
3. เพื่อศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เป็นผูบ้ริหารและครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23      

ปีการศึกษา 2562 จ านวน 45 โรงเรียน มีจ านวน 2,625 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Taro Yamane ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 347 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการแบ่งชั้น 

2.   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสร้างจากวตัถุประสงค ์ภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีส่งผล
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและกรอบแนวคิด 

ลกัษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม มีจ านวน 1 ชุด ประกอบดว้ย 4 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีข้อค าถามเก่ียวกับ เพศ  วุฒิ

การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบนัในสถานศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เป็นข้อค าถามเก่ียวกับระดับสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
 ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

3. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ น าเคร่ืองมือท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา ดว้ยการ
น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence Index: 
IOC) อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 จากนั้นไดน้ าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารและครูโรงเรียนบึงโขงหลง 
โรงเรียนเซกา และโรงเรียนโสกก่ามวิทยาซ่ึงเป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ท่ีมี
บริบทใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น ามาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ           
ครอนบาค (Cronbach) โดยก าหนดค่าแอลฟาไวไ้ม่นอ้ยกว่า 0.60 ซ่ึงไดค้่าความเท่ียงทั้งฉบบั เท่ากบั 0.979 

4.   การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซ่ึงสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ 
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และใช้สถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson ' s 
Correlation Coefficient) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าดิจิทัลกับสมรรนะครูในศตวรรษท่ี 21 และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
1. ระดบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  
 

ด้าน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐗̅ S.D. การแปลผล 

1 การส่ือสารดิจิทลั 4.25 0.72 มาก 

2 การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั 4.21 0.76 มาก 

3 การรู้ดิจิทลั 4.17 0.69 มาก 

รวม 4.21 0.72 มาก 

       
จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.21, S.D. = 

0.72) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.17 – 4.25 เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากสูงสุดไปต ่าสุดตามเกณฑ์ในการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ซ่ึงดา้นท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสารดิจิทลั (อนัดบั 1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (อนัดบั 2) และดา้นการรู้
ดิจิทลั (อนัดบั 3)  

2. ระดบัสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดย

ภาพรวม 

 

ด้าน สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 𝐗̅ S.D. การแปลผล 

1 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้   4.17 0.67 มาก 

2 การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 4.30 0.64 มาก 

3 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4.25 0.63 มาก 

รวม 4.24 0.65 มาก 

 
จากตารางท่ี 2 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.65) และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.17 – 4.30 เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากสูงสุด
ไปต ่าสุดตามเกณฑ์ในการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ซ่ึงดา้นท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
สูงท่ีสุด คือ ดา้นการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน (อนัดบั 1) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (อนัดบั 2) และดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (อนัดบั 3)  

3. ปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 23 
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ตารางท่ี 3 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise) ระหว่างตวัแปรอิสระ คือ ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 23 
ตัวแปร SS df MS F Sig. 
Regression 43.174 2 21.587 231.352* .00 
Residual 32.098 344 .093   
total 75.273 346    
R = 0.757                R2 = 0.574 

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูโดยวิธี stepwise เพื่อพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
ตัวแปรพยากรณ์ B Std. Error Beta t Sig 
(Constant) 1.271 0.140 - 9.099** 0.000 
ดา้นการรู้ดิจิทลั (X3) 0.524 0.055 0.576 9.583** 0.000 
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ (X2) 0.186 0.053 0.211 3.509** 0.001 
R = 0.757, R2 = 0.574, Adjusted R2 = 0.571, S.E.est = 0.305, F = 231.352 

** p < .01 
 

จากตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะ
ครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมี 2 ดา้น จากทั้งหมด 3 ดา้น มีค่าสัมประสิทธ์ิพหุคูณเท่ากบั 0.757 นัน่คือ ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ดิจิทลั และดา้นการรู้ดิจิทลั และสามารถพยากรณ์ไดว่้า ภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ได ้ร้อยละ 57.4 
(R2 = 0.574, p-value < .01) 
 

อภิปรายและสรุปผล 
จากการศึกษา พบว่า อิทธิพลของภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ

ท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 โดยตวัแปรปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีถูกน าเขา้ไปในสมการเพื่อท านายผลท่ีมีต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ ไดแ้ก่ ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ดิจิทลั และดา้นการรู้ดิจิทลั พบว่าปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงพหุคูณกบั
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากบั 0.547 หมายความ
ว่าปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ไดถู้กตอ้งร้อยละ 57.4 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ช้ีให้เห็นว่า
ในดา้นมิติของดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั [8] นั้นแสดงไดว่้าผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ในยคุดิจิทลัไดก้วา้งไกล จะตอ้งมีความคิดท่ีกา้วหนา้และทนัสมยั มีความกลา้ตดัสินใจ และเม่ือ
มีการเปล่ียนแปลงผูน้ าจะต้องสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ขององค์กรในยุคดิจิทลัเพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ บุคลากรในองคก์รจะตอ้งสามารถปรับตวัและสามารถพฒันาตนเองให้
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ทนักบันวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ [9] ผูน้ าจะตอ้งสามารถสร้างกลยุทธ์ในการท างานในการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการท างานเพื่อให้บุคลากรไดคุ้น้เคยกบัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่ม
คนได้ง่ายและรวดเร็วมากขึ้ น ในด้านการรู้ดิจิทัล [10] ซ่ึงหมายถึง การอ่านและการเขียนข้อความดิจิทัล เช่น 
ความสามารถในการอ่านเวบ็ไซต ์โดยผา่นการเช่ือมโยงหลายมิติ และความสามารถการเขียน โดยการอปัโหลดภาพถ่าย
ดิจิทลัเพื่อเว็บไซต์เครือข่ายสังคม ทกัษะการท างานท่ีจ าเป็นในการด าเนินการและการส่ือสารดว้ยเทคโนโลยีและส่ือ 
ความส าคญัของเทคโนโลยีและส่ือท่ีมีผลกระทบ รวมถึงความสามารถท่ีจะวิเคราะห์และประเมินความรู้ท่ีมีอยู่ใน
เว็บไซต์ [11] ผูน้ าในยุคดิจิทลัจะตอ้งมีทักษะความสามารถในการรู้ดิจิทลั (Digital Literacy) คือ ความตระหนักถึง
ความรู้ ความเข้าใจ (Understand) การประเมิน (Evaluate) การจัดการ (Manage) และการใช้ (Use) ส่ือดิจิทัลและ
สารสนเทศอยา่งมีวิจารณญาณ สามารถประเมิน และสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและสารสนเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อ
สามารถท่ีจะสร้างสารสนเทศไดด้ว้ยตนเอง โดยสามารถส่ือสารไปยงักลุ่มชุมชนท่ีมีเครือข่ายความรู้ สามารถและมี
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั สามารถสะทอ้นกลบัทางสังคมอย่างมีจริยธรรม นอกจากน้ีหากสถานศึกษามีการสนับสนุนให้
บุคลากรไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือพฒันาสมรรถนะเพื่อให้เกิดความรู้ ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ ยอ่มส่งผลให้
บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ดา้นการรู้ดิจิทลั มี

การปฏิบติัอยู่ในระดบัต ่าท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันารูปแบบการท างานเพ่ือพฒันาทกัษะการรู้ดิจิทลั 
จะต้องสร้างแรงบันดาลใจในการท างานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการค้นหา ประเมิน ใช้ แบ่ง ปัน และ
สร้างสรรค ์เน้ือหาต่าง ๆ โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรคแ์ละสามารถท าให้โรงเรียนเกิดวฒันธรรม
ดิจิทลั 

2.   จากผลการวิจยัสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในภาพรวม พบว่า สมรรถนะดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัต ่าท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งร่วมกนัในการสร้าง 
ออกแบบ และพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้เพื่อผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเน้นการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตรจะตอ้งสามารถน าเอาเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 

3.   จากการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าดิจิทลัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 พบว่า มี 1 ดา้นท่ีไม่ส่งผล 
นั้นคือ ดา้นการส่ือสารดิจิทลั พบว่า โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 มีการใช้การ
ส่ือสารส่วนใหญ่ไปในการติดต่อประสานงานเพียงอยา่งเดียว ยงัไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประชุมทางไกล 
และยงัไม่สามารถสร้างวฒันธรรมองคก์รในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัผา่นส่ือดิจิทลัได ้และในส่วนของการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างครูกบันักเรียน และครูกบัผูป้กครองโดยใช้ ส่ือดิจิทลันั้น ยงัไม่ไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลาย 
เน่ืองจากไม่มีความเป็นทางการและความน่าเช่ือถืออย่างเพียงพอ นอกจากนั้นปัญหาหลกัท่ีส่งผลคือปัญหาความขาด
แคลนอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสัญญาณอินเทอร์เน็ต ท่ีท าให้การส่ือสารดิจิทลัไม่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 
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ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงเสนอแนะว่าโรงเรียนควรมีการใช้การส่ือสารดิจิทลัในการประชุมปฏิบติัการผ่านระบบการประชุม
ทางไกล เช่น โปรแกรม Zoom, Loom, และ Meeting ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรและผูเ้รียนมีการใช้
เทคโนโลยีในการส่ือสารจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร และมีการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนผา่นส่ือดิจิทลัเพื่อให้ผูป้กครอง
สามารถติดตามข่าวสารต่าง ๆ จากทางโรงเรียนไดเ้พ่ิมมากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษาและพฒันาตัวบ่งช้ีด้านภาวะผูน้ าดิจิทัลท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียน เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

2.   ควรมีการน าเอาองค์ประด้านการรู้ดิจิทัลและด้านการมีวิสัยทัศน์ของภาวะผูน้ าดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามาพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการท าวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็น
รูปธรรมต่อไป 
 

กติติกรรมประกาศ 
ผูวิ้จัยขอขอบพระคุณ ดร.สิทธิชัย สอนสุภี อาจารยท่ี์ปรึกษา และ รองศาสตราจารย ์ดร. วลัลภา อารีรัตน์              

ท่ีท่านไดใ้ห้ค  าแนะน า ค  าปรึกษาในการวิจยัในคร้ังน้ี ตลอดจนผูบ้ริหารและครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 23 ท่ีให้ความร่วมมือแก่ผูวิ้จยัเป็นอยา่งดี 
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