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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างนโยบายการพฒันา

ผูบ้ริหารมืออาชีพในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ ด าเนินการวิจยั 2 ระยะ โดยระยะท่ี 1 เป็นการสร้างนโยบายการพฒันา
ผูบ้ริหารมืออาชีพ  โดยการศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณี สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ท าให้ได้ร่าง
ขอ้เสนอเชิงนโยบายสร้างนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ และระยะท่ี 2 ตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย โดย
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความสอดคล้อง 
(Congruity) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของข้อเสนอเชิงนโยบาย ผลการวิจยัพบว่าข้อเสนอเชิงนโยบายการ
พฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ในด้าน
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ กลยุทธ์ และแนวปฏิบติั ของการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพในดา้น ผูน้ าดา้น 
ICT ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ผูน้ าทางวิชาการ ผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 

 

ABSTRACT 
 This policy Recommendations aim to purpose the policy recommendations to develop professional 
administrators in Wang Yai consortium, the secondary educational service area office 25. Research methodology 
conducted by 2 phases; phase 1 study to make policy recommendations for professional administrators by documents 
analysis, multi-case studies, and in-dept interviewing 3 experts to making the draft of policy recommendations.  
Phase 2 investigate policy recommendations by 5 experts were to assess the propriety, feasibility and utility of policy 
recommendations. The results found that : The policy recommendations to develop professional administrators in  
Wang Yai consortium, the secondary educational service area office 25 in their vision, mission, goals, objectives, 
strategies, and practices of professional administrators development that focus on ICT leadership, transformation 
leadership, instructional leadership, and moral and ethics leadership of policy recommendations located at the high 
level. 
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บทน า 
 ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2560  – 2579) บริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
มีแนวโน้มจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง ฉับพลนั และซับซ้อนเก่ียวพนัซ่ึงกนัและกนัในหลากหลายมิติ  
ซ่ึงจะส่งผลต่ออนาคตการพฒันาประเทศไทยอย่างมาก จึงจ าเป็นตอ้ง “รู้เท่าทัน” และ “เขา้ใจ” บริบทต่าง ๆ เหล่าน้ี 
อย่างลึกซ้ึง ทั้งโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นและความเส่ียงความทา้ทายท่ีตอ้งบริหารจดัการไดอ้ย่างชาญฉลาดและทนัเหตุการณ์ 
เพ่ือท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ทั้งเชิงรุกในการใชป้ระโยชน์จากโอกาสท่ีเกิดขึ้นและเชิงรับในการบริหารความเส่ียงบนพ้ืนฐาน
ของความเขา้ใจถึง “จุดแข็ง” และ “จุดอ่อน” ของประเทศอยา่งรอบดา้น ค าถามท่ีตามมาคือ บริบทท่ีจะเกิดขึ้นเหล่านั้น
จะส่งผลต่อประเทศไทยอย่างไร จะบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดความเส่ียงหรือผลกระทบให้ต ่าสุด  
ไดอ้ย่างไร ส าหรับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของบริบทโลกท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศไทยในอนาคต
อยา่งมากและเป็นแนวโนม้ท่ีมีโอกาสสูงท่ีจะเกิดขึ้น 
  รัฐบาลปัจจุบันได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีกรอบแนวทางท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ  โดยต้อง
ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ประกอบไปดว้ย ดา้นความมัน่คง การสร้างความสามารถในการแข่งขนั การพฒันา
และเสริมสร้างศักยภาพคน การสร้างโอกาสความเสมอภาคและการเท่าเทียมกันในสังคม การสร้างการ เติบโต 
บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ [1] และก าหนด 
เป็นนโยบายหลกั คือ Model Thailand 4.0 จากการเปล่ียนแปลงแนวนโยบายในการพฒันาประเทศเพื่อให้สอดรับกบั
สถานการณ์ในยคุปัจจุบนั  ท าให้ส่งผลกระทบต่อทุกวงการวิชาชีพ  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัย่ิงใน
ฐานะผูน้ าหลกั และผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถ  ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการ
สอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดมและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานดา้น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา  
ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคล  และดา้นการบริหารทัว่ไป [1] 
 จะเห็นไดว่้าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีคุณสมบติัหรือเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพสูงในการอ านวยการ เพื่อท่ีจะ
ท าให้สถานศึกษาเป็นแหล่งผลิตบุคคลให้มีความสามารถในการแข่งขนั มีการพฒันาและมีศกัยภาพ ตามท่ีไดก้ล่าวไป
ขา้งตน้ ซ่ึงคุณสมบติัท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดย ส านักมาตรฐานวิชาชีพ  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดก้ าหนดให้ครู ผูบ้ริหาร จะตอ้งปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง อีกทั้งบุคคล
ดังกล่าวจะต้องเป็นมืออาชีพ นอกจากผูบ้ริหารจะมีคุณสมบัติในการเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ  
มีคุณธรรม และจริยธรรมแลว้ จะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในฐานะบุคลากรหลกัของสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การจดัการ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากน้ียงัมีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีส่งต่อความส าเร็จขององคก์ร หากองคก์รใด
มีผูน้ า (Leader) หรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีดี องคก์รนั้นก็จะสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายได ้ดงันั้นองคก์รจึงตอ้งการนกับริหารมืออาชีพ เพ่ือช่วยน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จ [2] ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพเพื่อให้การบริหารประสบผลส าเร็จ ผลิต
บุคคลท่ีมีศกัยภาพเพื่อไปรับใชสั้งคม และสอดคลอ้งกบักรอบแนวปฏิบติัของยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปีอีกดว้ย 
  จากสภาพการณ์ท่ีไดก้ล่าวมานั้น ทีมผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะน ามาศึกษา คน้ควา้ โดยท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย
การพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยข้อเสนอเชิงนโยบายเป็นการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผล 
น าไปสู่อนาคตท่ีดีกว่าในปัจจุบัน [3] เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาความเป็นมืออาชีพให้แก่ผูบ้ริหาร  
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ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารจาก 6 แหล่ง [2,4,5,6,7,8] ไดสั้งเคราะห์องคป์ระกอบของผูบ้ริหารมืออาชีพได ้4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ผูน้ าดา้น ICT 2) ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 3) ผูน้ าทางวิชาการ 4) ผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม อีกทั้งได้
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีจะน าขอ้เสนอเชิงนโยบายไปใชเ้ป็นโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตแวงใหญ่ ของส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ประกอบไปดว้ย 7 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนกา้นเหลืองวิทยาคม โรงเรียนท่านางแนว
วิทยายนโรงเรียนโนนศิลาวิทยาคม โรงเรียนโนนสะอาดวิทยาคาร โรงเรียนแวงน้อยศึกษา โรงเรียนแวงใหญ่วิทยาคม 
และโรงเรียนสันติพฒันกิจวิทยา เป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก ตามบริบทสภาพชุมชน ซ่ึงองค์ประกอบ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ และกลุ่มเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้จะน าไปสู่การหาแนวทางในการพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้มีคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มาใชก้ าหนดนโยบายในการส่งเสริมสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 
2.  เพื่อตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 

 

วิธีการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) ท่ียึดหลกัการวิจยัแบบผสมเพื่อให้ได้
ขอ้มูลในการจดัท าร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายจากหลากหลายแหล่งตามหลกัการสามเส้า (Triangulation) และหลกัการ 
มีส่วนร่วมจากผู ้เก่ียวข้องหรือผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียระดับฐานราก (Grounded/Grass Root Stakeholders) เพื่อจัดท า
ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ท่ีประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนว
ปฏิบติัของการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยมีขั้นตอนการวิจยั 2 ระยะดงัน้ี  

  ระยะที่ 1 การศึกษาเพื่อสร้างข้อเสนอเชิงนโยบาย การพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 
โดยด าเนินการวิจยั 3 วิธี คือ  

1) การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ (Document Study)  
2)  การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) เพื่อศึกษาสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน ท่ีน าไปสู่การเป็น

ตน้แบบในการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ จ านวน 2 แห่ง โดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง คือ โรงเรียนแวงน้อยศึกษา และโรงเรียน
โนนศิลาวิทยาคม โดยไดก้ าหนดตวัช้ีวดัในการเลือกพหุกรณี จ านวน 4 ตวัช้ีวดั คือ 1) เป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้าน ICT 2) เป็นโรงเรียน World Class Standard  3) มีหลกัสูตรมากกว่า 1 หลกัสูตรท่ีตอบสนองแก่ผูเ้รียน                
4) เป็นสถานศึกษาหรือมีผูท่ี้ไดรั้บรางวลัดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  สัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept interview) ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบัติเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
จ านวน 3 ท่าน  โดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง คือ 1) ดร.สวสัด์ิ แกว้ชนะ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นไผ่ 2) นายทวีศกัด์ิ   สม
นอก ผูอ้  านวยการโรงเรียนแวงน้อยศึกษา 3) นายสมนึก เร่ืองลือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนโนนศิลาวิทยาคม โดยไดก้ าหนด
ตัวช้ีวดัในการเลือกผูท้รงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 4 ตัวช้ีวดั คือ 1) เป็นผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมด้าน ICT มี
บุคลากรหรือนวตักรรมต้นแบบ 2) เป็นโรงเรียน World Class Standard 3) ส่งเสริมและจัดให้มีหลกัสูตรมากกว่า 1 
หลกัสูตร ท่ีตอบสนองแก่ผูเ้รียน 4) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
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  ซ่ึงการด าเนินการทั้ง 3 วิธีการนั้นท าให้ไดร่้างขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยา
เขตแวงใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25  

 ระยะที่ 2 การตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ดว้ยการพิจารณาโดยผูท้รงคุณวุฒิ
ทางด้านการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ซ่ึงประกอบผูบ้ริหารและนักวิชาการ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินข้อเสนอเชิง
นโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้(Feasibility) 
และความเป็นประโยชน์ (Utility ) ดว้ยการใชแ้บบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 ทีมผูวิ้จัยได้สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง [2,4,5,6,7,8] ได้สังเคราะห์
องคป์ระกอบของผูบ้ริหารมืออาชีพได ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูน้ าดา้น ICT 2) ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 3) ผูน้ าทาง
วิชาการ 4) ผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม มีกรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพท่ี 1 

 
ดงัรูปที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อสร้างนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ และเพื่อเสนอนโยบายการพฒันาผูบ้ริหาร
มืออาชีพในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ มีดงัต่อไปน้ี 

1.  วิสัยทศัน์ คือ พฒันาคุณภาพผูบ้ริหาร บนพ้ืนฐาน ภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน โดยมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัมากทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม ( =4.33) ความเป็นไปได ้( =4.00) และความเป็นประโยชน์ ( =4.33)  

2.  พนัธกิจ คือ พฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 4 ดา้น คือ ผูน้ าดา้น ICT ดา้นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลง ดา้นผูน้ าทางวิชาการ และดา้นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีผลการประเมินดา้นความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( =4.75) ดา้นความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( =4.00) และดา้นความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( =4.92)  

 
 

ขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ  
ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 ประกอบดว้ย 
   - วิสัยทศัน์ 
   - พนัธกิจ 
   - เป้าหมาย 
   - วตัถุประสงค ์
   - กลยทุธ์ 
   - แนวปฏิบติั 

 

ผูบ้ริหารมืออาชีพ 

ผูน้ าดา้น ICT 

ผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ผูน้ าทางวิชาการ 

ผูน้ าดา้นคณุธรรมและจริยธรรม 
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3.  เป้าหมาย ไดแ้ก่  
 3.1  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดฝึ้กฝนและพฒันาตนเองรอบดา้น บนพ้ืนฐานของภูมิรู้ ภูมิธรรม  

และภูมิฐาน 
3.2  สร้างโอกาสการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบท

ของชุมชน 
โดยมีผลการประเมินทั้งสองดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ความเหมาะสม ( =4.33) ความเป็นไปได ้

( =3.67) และความเป็นประโยชน์ ( =5.00) 
4.  วตัถุประสงค ์

4.1 เพื่อสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 
4.2  เพื่อตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 

โดยมีผลการประเมินทั้งสองดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นความเหมาะสม  ( =4.67) ความเป็นไปได ้
( =4.00) และความเป็นประโยชน์ ( =5.00)  

5.  กลยทุธ์ คือ พฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ 4 ดา้น คือ ผูน้ าดา้น ICT ดา้นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลง ดา้นผูน้ าทางวิชาการ และดา้นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีผลการประเมินทั้งส่ีดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสม ( =4.75) ความเป็นไปได ้( =4.00) และความเป็นประโยชน์ ( =4.92)  

6.  แนวปฏิบติั มีทั้งหมด 4 ดา้น คือ  
6.1 ดา้นผูน้ าดา้น ICT ด าเนินการดงัน้ี 

1) ออกแบบและจดัท าส่ือต่างๆ โดยใช ้ICT ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
2) แสวงหาความรู้ใหมเ่พื่อให้กา้วทนั ยคุ ICT 

6.2 ดา้นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ด าเนินการดงัน้ี 
1) รับฟังขอ้คดิเห็นของบคุลากรทุกระดบัเพื่อการพฒันาสถานศึกษา 
2) เปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

6.3 ดา้นผูน้ าทางวิชาการ ด าเนินการดงัน้ี 
1) พฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก โดยใช ้ICT ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั 

6.4 ดา้นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ด าเนินการดงัน้ี 
1) ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ 
2) บคุลากรทุกระดบัมีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความรับผดิชอบ มุ่งมัน่ในการท างาน 

โดยมีผลการประเมินดา้นความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( =5.00) ดา้นความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
( =4.00) และดา้นความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( =5.00) 
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย  
ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของขอ้เสนอเชิง

นโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 
พบว่า การพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่  เพื่อสร้างนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ และพฒันา
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ผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยทุธ์และแนว
ปฏิบติั ไดข้อ้ก าหนดดงัน้ี  วิสัยทศัน์ คือ พฒันาคุณภาพผูบ้ริหารบนพ้ืนฐานภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน  พนัธกิจ คือ การ
พฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านผูน้ าด้าน ICT ประกอบด้วย การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถด้าน ICT เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรรู้เท่าทันส่ือ  
2) ดา้นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง  ประกอบดว้ย การส่งเสริมและพฒันาความคิดเติบโต (Growth Mindset) เพื่อให้สอด
รับกบัการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ และการสร้างโอกาสให้บุคลากรทุกระดบัมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  3) ด้านผูน้ า
ทางวิชาการ ประกอบดว้ย การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ดา้นงานวิชาการ และการส่งเสริมและพฒันาการ
น าความสามารถดา้น ICT เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 4) ดา้นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ไดแ้ก่ การส่งเสริม
ให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมาตรฐานวิชาชีพ เป้าหมาย คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูไดฝึ้กฝนและพฒันาตนเองรอบดา้นบนพ้ืนฐานของภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน และสร้างโอกาสการมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของชุมชน โดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อ 1) เพื่อสร้างนโยบาย
การพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่  2) เพื่อเสนอนโยบายการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ในสหวิทยา
เขตแวงใหญ่  กลยุทธ์ คือ การพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านผูน้ าด้าน ICT ประกอบด้วย การใช้
เคร่ืองมือดา้น ICT ในการบริหารและจดัการการเรียนการสอน และรู้เท่าทนัส่ือและใช ้ICT อยา่งสร้างสรรค ์2) ดา้นผูน้ า
แห่งการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา  
และให้องค์กรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาบริหารจดัการให้เหมาะสมกบับริบทและความตอ้งการ 3) ดา้นผูน้ าทาง
วิชาการ ประกอบดว้ย การสร้างความเขม้แขง็ให้กบัการพฒันาวิชาการของครูผูส้อน และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อ
การมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 4) ดา้นผูน้ าดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดว้ย การให้ความส าคญั
และตระหนกัในจรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ และปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากร และมีแนว
ปฏิบติั คือ 1) ดา้นผูน้ าดา้น ICT ประกอบดว้ย การออกแบบและจดัท าส่ือต่าง ๆ โดยใช ้ICT ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน และแสวงหาความรู้ใหม่  เพื่อให้กา้วทนัยุค ICT  2) ดา้นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย การรับฟัง
ขอ้คิดเห็นของบุคลากรทุกระดบัเพื่อการพฒันาสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 3) ดา้นผูน้ าทางวิชาการ ประกอบดว้ย การพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก โดยใช ้ICT 
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั 4) ดา้นผูน้ า
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ
มาตรฐานวิชาชีพ และบุคลากรทุกระดบัมีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ในการท างาน   

เม่ือประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายโดยผูท้รงคุณวุฒิแล้วพบว่า โดยภาพรวมข้อเสนอเชิงนโยบายมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิ้จัยได้
ด าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจยัเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างลุ่มลึก 
และในกระบวนการวิจยัไดมี้การศึกษาและถอดบทเรียนจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ จึงท าให้ขอ้เสนอเชิงนโยบาย
ท่ีไดมี้ความเหมาะสมกบับริบทพ้ืนท่ีวิจยั และเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่การปฏิบติั แต่ยงัมีบางประเด็นท่ีตอ้งปรับให้
เหมาะสมกับสภาพบริบท ซ่ึงนักบริหารมืออาชีพในยุคไทยแลนด์ 4.0  เป็นกรอบหรือแนวทางการพฒันาประเทศ 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการพฒันาอุสากรรมและเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 การจดัการศึกษาจะส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย
และมีคุณภาพ  จ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูข้บัเคล่ือนและปฏิรูปการศึกษาในรูปการศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ  และบริหารจดัการให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4 .0 ได ้[7] หากพิจารณาแนวปฏิบัติ 
ของข้อเสนอเชิงนโยบายด้านผู ้น าด้าน  ICT พบว่าอยู่ในระดับ  มากท่ี สุด จากการประเมิน โดยผู ้เช่ียวชาญ  
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นอกจากน้ีนกับริหารการศึกษามืออาชีพ ตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ เพ่ือ
การบริหารองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น รวมทั้งมีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกลท่ีเป็นพ้ืนฐานส าคญัท่ีช่วยให้ผูน้ า
องค์กรมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถก าหนดภาพในอนาคตขององค์กรไดอ้ย่างชัดเจน  ซ่ึงเป็นเป็นแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ี
ผูบ้ริหารมืออาชีพต้องน าไปใช้ในองค์กร ด้านผูน้ าทางวิชาการ [2] จากงานวิจัย [6] ได้ศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาหนองคายเขต 3 พบว่าผู ้บ ริหาร 
ควรเป็นผูมี้ความสามารถทางวิชาการ โดยมีผลงานวิชาการให้ปรากฏและเป็นท่ียอมรับของสังคมและคนทั่วไป 
ผู ้บริหารควรฝึกฝนสามารถน าเอาความรู้ หลักการต่างๆ มาประยุกต์ใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ผู ้บริหาร 
ควรมีความสามารถปรับตัวได้เร็ว เม่ือรู้ว่าสถานการณ์รอบตัวจะเกิดปัญหา ซ่ึงผลการวิจัยสามารถน ามาบูรณาการ 
ในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ได ้เม่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ก็อยู่ในระดบัมากท่ีสุด นอกจากน้ี
จากงานวิจยั [4] ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความตอ้งการของครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัชุมพร  พบว่า  คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามตามความตอ้งการของครู โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ จากมากไปหาน้อยดังน้ี คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ดา้นบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ดา้นการบริหารจดัการ และด้านการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร   
จากขอ้เสนอเชิงนโยบายดา้นคุณธรรมและจริยธรรมก็สามารถน ามาปรับใชใ้นสหวิทยาเขตแวงใหญ่ได ้

จะเห็นได้ว่าจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องประกอบของผูบ้ริหารมืออาชีพ  
รวมไปถึงผลจากการตอบแบบสอบถามขอ้เสนอดงักล่าวมารถน าไปปรับใชใ้นสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 เพื่อน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพ และน าพาองค์กร 
ไปสู่ความส าเร็จได ้
 

ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ 
1. สถานศึกษาในสหวิทยาเขตแวงใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 สามารถน า

ผลการวิจยัซ่ึงเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายไปสู่การก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานเพื่อพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ  
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยทุธ์ และแนว
ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกนัได ้

2.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถน าผลการศึกษาขอ้เสนอเชิงนโยบายในการวิจยัคร้ังน้ี ไปใชใ้นการ
ก าหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ 25 เพื่อน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาอยา่งมืออาชีพ และน าพา
องคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อ 
การวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ไดข้อ้เสนอเชิงนโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารมืออาชีพ ซ่ึงผูท่ี้สนใจสามารถน าขอ้เสนอ

เชิงนโยบายน้ีไปท าวิจยัและพฒันาต่อในเชิงการปฏิบติัการหรือการน านโยบายไปใชเ้พื่อศึกษาผลการพฒันาต่อไป 
 
 
 
 



วารสารวจิัย มข. สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ฉบับบัณฑิตศึกษา) ปีที ่8 ฉบับที่ 3: กันยายน-ธันวาคม 2563 8 
KKU Research Journal of Humanities and Social Sciences (Graduate Studies) Vol. 8 No.: 3 September-December 2020  

 

 

เอกสารอ้างองิ 
1. Board of 20-Year National Strategy. Thailand's 20-Year National Strategy (2017-2036). 2016. 
2. Boonsiri K, Porncharoenwiroj P. Leadership and professional education administrator. Journal of graduate studies 

valaya alongkron rajabhat university. 2014; 8(1): 1-16. 
3. Sanrattana W. Research for Administration : Concept & Case study. 2013. 
4. Thongprom K. The Characteristics of Professional School Administrators as Required by the Teacher under the 

Secondary Educational Service Area Office 11 in Chumphon Province. Buabandit journal of educational 
administration (buajead). 2017; 17(3): 301-309. 

5. Wiriyapan T. Human relations and management. 2003. 
6. Monkalakiri R, Khumsri S, Piarodwon P, Charoensuk P. The Characteristics of Professional Educational 

Institution Administrators in the Schools under Nongkhai Office of Educational Service Area 3. 2008; 2(3):  
127-137. 

7. Jenkwao S, Jenkwao S. Being the professional manager in Thailand 4.0 Era. Journal of nakhonratchasima college. 
11(3): 267-276. 

8. Pashiardis P. Professor of Educational Leadership. Open University of Cyprus. 2009. 


