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บทคัดย่อ 
การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงนโยบาย (Policy Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบาย

พฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น มีการด าเนินการวิจยั 2 ระยะ โดยระยะท่ี 1 
เป็นการศึกษาเพื่อสร้างนโยบายการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น โดย
การศึกษาเอกสาร ศึกษาพหุกรณี และสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 คน ท าให้ไดร่้างขอ้เสนอเชิงนโยบายการ
พฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรม และระยะท่ี 2 เพื่อตรวจสอบขอ้เสนอเชิงโยบายการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น พิจารณาโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหารและนักวิชาการ 
จ านวน 3 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได ้(Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ของ
ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  ผลการวิจยัพบว่าขอ้เสนอเชิงนโยบายการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัขอนแก่น ในดา้นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ ของกรอบการพฒันาความเป็นองคก์ร
นวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ABSTRACT 
            This research is a policy research that aims to create a policy proposals to develop an innovative organization 
of secondary schools in Khon Kaen province. There are 2 stages of research conducted by phase 1, which is a study 
to create a policy to develop an innovative organization of secondary schools in Khon Kaen province by studying 
multi-case studies and 3 experts in-depth interviews. These result was the draft of the proposals for the development 
of innovative organizations. Phase 2 to examine the proposals for the development of innovative organizations of 
secondary schools in Khon Kaen province considered by experts which consists of 3 executives and scholars to 
evaluate the propriety, feasibility and utility of policy proposals. The results of the research revealed that the policy 
proposals for the development of innovative organization of secondary schools in Khon Kaen province in terms of 
vision, mission, goals, objectives, strategies of the development framework of innovative organization of secondary 
schools has the propriety,feasibility and utility at the highest level. 
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บทน า 
ความเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ (Knowledge Based Society) มีผลให้องค์กรทุกประเภท

ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ การบริการ รวมไปถึงภาคการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับตวั สร้างความสามารถภายใตเ้ง่ือนไขของการ
แข่งขนั และความมุ่งมัน่ตามความคาดหวงัของสังคม โดยมีเป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีสมรรถนะทั้ง
ดา้นความรู้และทกัษะท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งในและนอกประเทศ 
ดงันั้นในกระบวนการบริหารการศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนและพฒันาให้สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ [1]  การท่ีองค์กร
ธุรกิจและองค์กรทางการศึกษาจะประสบความส าเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว 
ขึ้นอยูก่บัการมีความคิดสร้างสรรค ์การคน้พบส่ิงใหม่ๆ และการสร้างนวตักรรม [2] จากองคก์รแบบดั้งเดิมท่ีเนน้การส่ัง
การจากบนลงล่าง ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูค้วบคุมส่ังการ และวางแผนการท างานทั้งหมด ตอ้งเปล่ียนลกัษณะองคก์รไปสู่
การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมการศึกษา ท่ีตอ้งมีการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา การบริหารงานใหม่ๆ รวมไปถึงการ
สร้างนิสัยนวตักรรมให้เกิดขึ้นกบัคนในองค์กรนั่นก็คือครู บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีความคิด
ริเร่ิม สร้างสรรค์รูปแบบการท างาน สร้างส่ือการสอนและวิธีการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือพฒันา
สถาบนัการศึกษา เพราะความคิดริเร่ิมสร้างสรรคถื์อเป็นจุดก าเนิดของการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึ้นภายในองคก์รเป็น
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีไม่อาจจับตอ้งได ้แต่มีค่ามหาศาลมากกว่าทรัพยสิ์นทางกายภาพ [1]  การสร้างนวตักรรมจึงเป็น
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานขององคก์ร  องค์กรตอ้งสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบเพื่อให้องคก์รอยู่
รอดภายใตสั้งคมท่ีแข่งขนั 

องคก์รแห่งนวตักรรมจึงเป็นองคก์รท่ีมีการสนบัสนุนบุคลากรในทุกระดบัให้ใชพ้ลงัความคิดในการสร้างสรรค ์
คิดคน้ และสร้างนวตักรรมในองคก์ร ซ่ึงไม่จ ากดัเพียงนวตักรรมของการผลิตและการบริการเท่านั้น จึงท าให้มีการน า
แนวคิดการพฒันาองคก์รแห่งนวตักรรมมาใชใ้นระบบการศึกษา [3]  ส่วนงานวิจยัของวสันต์ และคณะ [4] ท่ีกล่าวว่า 
นวตักรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ คือ ผูริ้เร่ิม ประดิษฐ์คิดคน้ สร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนให้เกิดเทคนิควิธีการ 
รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ หรือผลงาน ท่ีเป็นนวตักรรมส าหรับใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง องค์การ และส่ง
มอบไปยงัระบบการจดัการศึกษา ซ่ึงมีประโยชน์มีคุณค่าและเหมาะสมต่อการพฒันาและแกปั้ญหาทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาครัฐ ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีศกัยภาพหรือเป็นนวตักรทางการศึกษา จะน าไปสู่การพฒันา
การศึกษาท่ีมีคุณภาพมากย่ิงขึ้ น นอกจากน้ี Gunduz & Balyer [5] ได้ศึกษาความต้องการนวตักรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษาในประเทศตุรกีในมุมมองการรับรู้ของครู พบว่าการศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคญัส าหรับประเทศท่ีจะช่วย
ให้ประเทศเดินหน้า ซ่ึงนวตักรรมเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีจะช่วยให้การศึกษาได้รับการพัฒนา และครูในระดับ
ประถมศึกษามีความตอ้งการนวตักรรมเพื่อใชใ้นการพฒันาการศึกษา ซ่ึง  Haelermans & De Witte [6] ไดศึ้กษาบทบาท
ของนวตักรรมท่ีมีต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่านวตักรรมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันั้นโรงเรียนมธัยมศึกษาจึงตอ้งให้ความส าคญัและมุ่งมัน่พฒันาสู่ความเป็นองค์การแห่ง
นวตักรรม โดยมุ่งการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง จึงกล่าวไดว่้าการน านวตักรรมมาใชภ้ายในสถานศึกษา
มีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเดินพร้อมไปกบัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วย
ปฏิบติัโดยตรง ไม่ใช่เพียงแค่จดัการศึกษา ให้แค่รู้เขา้ใจ ไม่ใช่เพียงวิเคราะห ์สังเคราะห์ ตีความได ้แต่การศึกษาท่ีแทจ้ริง 
ตอ้งท าให้ผูเ้รียนสร้างผลผลิตหรือนวตักรรมใหม่ออกมาได ้ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีติดตวัเขาไปตลอดชีวิต สอดคลอ้งกบัความ
เช่ือที่ว่า ค่าของคนอยู่ที่ผลของงาน และจะช่วยแกปั้ญหาบริโภคนิยม ที่เกาะกินสังคมไทยมาอย่างยาวนานอีกดว้ย 
ดงันั้น ตอ้งสร้างสถานศึกษาท่ีเป็นการสร้างนวตักรรมก่อน เพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นคนท่ีสามารถคิดวิเคราะห์และสร้าง
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ผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนแห่งนวตักรรม เม่ือนกัเรียนคิดแลว้ตอ้งน าไปสร้างและตอ้งน าไปใช ้ความส าเร็จและความลม้เหลวอยู่
ท่ีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประถม มธัยม [7]  ประเด็นส าคญัในการขบัเคล่ือน Innovative school ภายใต้แนวคิดหลกั 
Changing Education Paradigms for the 21st Century Skills  สู่การเป็นนวตักรรมแห่งการศึกษาไดอ้ย่างแทจ้ริง จะตอ้ง 
Access การเข้าถึง : คนไทยทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานได้อย่างทั่วถึง Equity ความเท่าเทียม : 
สถานศึกษาทุกแห่งให้บริการการศึกษาแก่ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมาย ไดอ้ย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม 
Quality คุณภาพ : ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู ้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
Efficiency ประสิทธิภาพ : ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุม้ค่าและบรรลุ
เป้าหมาย Relevancy ตอบโจทยก์ารเปล่ียนแปลง : ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็น
พลวตัรและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง [8]   

โรงเรียนนวตักรรมเปรียบเสมือนนวตักรรมส าคญัของการศึกษาในยุค 4.0 ซ่ึงเป็นทั้งนวตักรรมทางการศึกษาและ
เป็นระบบในการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ส าหรับในต่างประเทศ เช่น ในรัฐวอชิงตนั ประเทศ
สหรัฐอเมริกาอย่าง OSPI (Office of Superintendent of Public Instruction State of Washington) ได้จัดตั้ งโครงการโรงเรียน
นวตักรรม (Innovative school) ไดอ้อกแบบโครงการให้กบัโรงเรียนท่ีสนใจเขา้ร่วมโปรแกรมการสร้างสรรค์และนวตักรรม
ทางการศึกษา โดยใช้รูปแบบที่เรียกว่า Washington’s Innovative school และคดัเลือกโรงเรียนท่ีมีคุณลกัษณะเป็นโรงเรียน
นวตักรรม และได้น าเสนอคุณลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนนวตักรรมเหล่านั้นไวว่้าประกอบไปด้วย ความโดดเด่นด้าน
ความคิดสร้างสรรคแ์ละความคิดดา้นนวตักรรมการจดัการศึกษา มีมาตรฐานท่ีสูง เพื่อผูเ้รียนและบุคลากร มีระดบัการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชน มีระดบัการจดัการศึกษาท่ีเน้นการปฏิบตัิทดลอง มีแบบฝึกที่ไดร้ับการยอมรับที่จะ
น ามาใช้ในการพฒันาผูเ้รียน จ านวนนักเรียนที่ประสบความส าเร็จมีมากขึ้น ใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดย
ค านึงถึงผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะการเรียนรู้ต่างกนั บุคลากรมีคุณธรรม เน้นการจดัการเรียนการสอน STEM และ A-STEM  มีการ
เรียนรู้ท่ีไดม้าจากประสบการณ์ มีการรับรองให้การยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนให้มี
การสร้างหรือน านวตักรรมการใชก้บัการศึกษาก็คือ ผูน้ า หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษานั้นตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อผลกัดันให้เกิดผลลพัธ์ดว้ยกระบวนการจดัการความรู้ จนท าให้
สถานศึกษากลายเป็น “องคก์รแห่งนวตักรรม” (Innovative Organization) โดยผลลพัธ์ก็คือ คุณภาพผูเ้รียน และจากการ
สังเคราะห์งานวิจยัและบทความทางวิชาการของนกัวิชาการต่างๆ  ไดแ้ก่ กุศล [3], องคอ์ร [1], ไอริน [9], รัตนวดี และ
คณะ [10], Saki, Shakiba & Savari [11], Ganter & Hecker [12] พบว่า องค์กรนวตักรรม มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม บรรยากาศนวตักรรม นิสัยนวตักรรม กลยทุธ์เชิงนวตักรรม และวิสัยทศัน์นวตักรรม 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีจ านวน 84 
โรงเรียน จากการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2560-2564 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
25 พบขอ้เสนอแนะเชิงกลยุทธ์การวิจยัเพ่ือพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยมีเป้าหมายมีนวตักรรม
องค์ความรู้และฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริการจัดการเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะผูวิ้จยัจึงมีความสนใจในการศึกษาภายใตก้รอบขอ้เสนอเชิงนโนบายเพื่อพฒันา
ความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ 
คือ  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  บรรยากาศนวตักรรม นิสัยนวตักรรม กลยุทธ์เชิงนวตักรรม และวิสัยทศัน์นวตักรรม เพื่อ
เป็นแนวทางในการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ในล าดบัต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื่อเสนอขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

ขอนแก่น 
2.  เพื่อตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

จงัหวดัขอนแก่น 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย (policy research) ซ่ึงพฒันาขึ้นจากกรอบแนวคิดของวิโรจน์ [13] 
Oaks [14] และ Tashakkori & Teddlie [15] ท่ียึดหลกัการวิจัยแบบผสมเพื่อให้ได้ข้อมูลในการจัดท าร่างข้อเสนอเชิง
นโยบายจากหลากหลายแหล่งตามหลกัการสามเส้า (Triangulation) และหลกัการมีส่วนร่วมจากผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วน
ไดเ้สียระดบัฐานราก (Grounded/Grass Root Stakeholders) เพื่อจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองคก์ร
นวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น ท่ีประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนว
ปฏิบติัของการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น โดยมีขั้นตอนการวิจยั 2 
ระยะดงัน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาเพื่อสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาความเป็นองค์กรนวตักรรมของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น โดยด าเนินการวิจยั 3 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความเป็น
องค์กรนวตักรรม (Document study) 2) การศึกษาพหุกรณี (Multi-case study) เพื่อศึกษาสถานศึกษาต้นแบบในการ
พฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรม จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนกลัยาณวตัร ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีผลงานการประกวด
แข่งขนัด้านนวตักรรม ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดบันานาชาติ และโรงเรียนแก่นนครวิทยาลยั ซ่ึงเป็น
โรงเรียนท่ีมีโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนบทบาทของโรงเรียน เช่น โครงการพฒันาส่งเสริมผูมี้ความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.), ศูนยส์ะเต็มศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ, ศูนยแ์ม่ข่ายเครือข่าย
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน, ศูนยโ์รงเรียนในความร่วมมือแห่งอนาคต และศูนย์
พฒันาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เป็นตน้ 3) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คนโดยมี
เกณฑค์ดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี เป็นนกัวิชาการทางดา้นบริหารการศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบในการพฒันานวตักรรม ไดแ้ก่ ดร.วีระเดช  ซาตา  ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนแก่น
นครวิทยาลยั,  ดร.คเชนทร์ กองพิลา  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
และ ผศ.ดร.ศิริพงษ ์ เพียศิริ  รักษาการรองผูอ้  านวยการศูนยน์วตักรรมการเรียนการสอน มหาวิทยาลยัขอนแก่น ซ่ึงการ
ด าเนินการทั้ง 3 วิธีการนั้นท าให้ไดม้าซ่ึงการร่างขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกภาคสนามจากการศึกษาพหุกรณีและแบบสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
ซ่ึงทีมผูวิ้จยัสร้างขึ้นโดยอาศยักรอบแนวคิดทฤษฎีและตรวจสอบความตรงโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ 
มีขอ้เสนอแนะให้ปรับประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์ให้สอดคลอ้งกบักรอบการวิจยัมากขึ้น  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในระยะน้ี ทีมผูวิ้จัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาพหุกรณีและการสัมภาษณ์โดยการ
วิเคราะห์เน้ือหาและสร้างขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น  
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  ระยะที่ 2 การตรวจสอบขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัขอนแก่น ดว้ยการพิจารณาโดยผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรม ซ่ึงประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารและนักวิชาการ จ านวน 3 คน เพื่อประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น โดยมีเกณฑ์คัดเลือกผูท้รงคุณวุฒิ ดังน้ี เป็นนักวิชาการทางด้านบริหาร
การศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก หรือเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบในการพฒันานวตักรรม  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อประเมินคความเหมาะสม 
(Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ซ่ึงมีค่าความตรงตั้งแต่ 0.67-1.00 และ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจยัเร่ืองขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ผูวิ้จยัไดศึ้กษาตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ กุศล [3], องคอ์ร [1], ไอริน [9], รัตนวดี และ
คณะ [10], Saki, Shakiba & Savari [11], Ganter & Hecker [12] สามารถน ามาเขียนเป็นโมเดลองค์ประกอบ เลือก
องคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 2) บรรยากาศนวตักรรม 3) นิสัยนวตักรรม 4) กลยทุธ์เชิงนวตักรรม 
และ 5) วิสัยทศัน์นวตักรรม   ดงัภาพท่ี 1 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 
ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวัดขอนแก่นมี

ดงัต่อไปน้ี  
1. วิสัยทัศน์ คือ สร้างนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ พฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมอย่างย ัง่ยืน 

โดยมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม (  = 5.00) ความเป็นไปได ้(  =  4.67) และ
ความเป็นประโยชน์ (  = 5.00)  

   องคป์ระกอบ 

องคก์รนวตักรรม 

    ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

     บรรยากาศนวตักรรม 

นิสัยนวตักรรม 

กลยทุธ์เชิงนวตักรรม 

   วิสัยทศัน์นวตักรรม 

ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันา
ความเป็นองคก์รนวตักรรมของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ขอนแก่น ประกอบดว้ย 
    -วิสัยทศัน ์

    -เป้าหมาย 
    -พนัธกิจ 

    -วตัถุประสงค ์

    -กลยทุธ์ 
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2.  เป้าหมาย คือ พฒันาสู่ความเป็นองค์กรนวตักรรม พฒันาผูเ้รียนอย่างมืออาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานสากล โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม (  = 5.00) 
ความเป็นไปได ้(  = 5.00) และความเป็นประโยชน์ (  = 5.00)  

3.  วตัถุประสงค ์ไดแ้ก่  
1) เพื่อพฒันาครูนวตักรท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมืออาชีพ 
2)  เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาการสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์รนวตักรรม 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
3)  เพื่อให้สถานศึกษามีการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันา 

ผูเ้รียนและสร้างนวตักรอยา่งรอบดา้น 
โดยมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม (  = 4.78)  ความเป็นไปได ้         

(  = 4.67) ความเป็นประโยชน์ (  = 4.78)  
 4.  พนัธกิจ 

1) พฒันาครูนวตักรท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2)  ส่งเสริมพฒันาครูในการใชน้วตักรรม ส่ือ เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
3)  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นนวตักร สร้างนวตักรรม และมีทกัษะทาง

เทคโนโลยขีั้นสูงในการเรียนรู้ 
4)  ส่งเสริมภาคีเครือข่ายความร่วมมือให้มีการพฒันาการจดัการศึกษาสู่ความเป็นองคก์รนวตักรรม 
โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม (  = 4.75) ความเป็นไปได ้              

(  = 4.75) ความเป็นประโยชน์ (  = 4.92)  
5.  กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 

1) ดา้นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าและเป็นแบบอยา่งในการใชน้วตักรรม รวมทั้งส่งเสริม
ให้บุคลากรในสถานศึกษารู้จกัและน านวตักรรมไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2)  ดา้นบรรยากาศนวตักรรม ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการพฒันาและการน านวตักรรมมาใชอ้ยา่ง
รอบดา้น 

3)  ดา้นนิสัยนวตักรรม ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้ใช้นวตักรรมไดอ้ย่างมืออาชีพและมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ให้เกิดความร่วมมือเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาในองคก์ร 

4)  ดา้นกลยุทธ์เชิงนวตักรรม พฒันาศกัยภาพบุคลากรและความเป็นเลิศทางวิชาการโดยใช้การจดัการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning และกระบวนการ PLC โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายบนพ้ืนฐาน
วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร 

5) ดา้นวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม พฒันากระบวนการบริหารดว้ยระบบคุณภาพตามเกณฑร์างวลัคุณภาพของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้งสามดา้น คือ ความเหมาะสม (  = 4.73) ความเป็นไปได ้(  = 
4.67) ความเป็นประโยชน์ (  = 4.73)  
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อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัขอนแก่น  

พบว่า ภายในปี 2565 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น มีนวตักรรมท่ีสร้างสรรคเ์พ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่ให้มีทกัษะ
ตามมาตรฐานสากล ซ่ึงประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์และกลยุทธ์ ได้ข้อก าหนดดังน้ี  
วิสัยทัศน์คือ สร้างนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ พฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมอย่างย ัง่ยืน  พนัธกิจ คือ       
1) พฒันาครูนวตักรท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  2) ส่งเสริมพฒันาครูในการใช้นวตักรรม ส่ือ เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน        
3) ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นนวตักร สร้างนวตักรรม และมีทกัษะทางเทคโนโลยีขั้น
สูงในการเรียนรู้ 4) ส่งเสริมภาคีเครือข่ายความร่วมมือให้มีการพฒันาการจดัการศึกษาสู่ความเป็นองค์กรนวตักรรม  
เป้าหมาย คือ พฒันาสู่ความเป็นองคก์รนวตักรรม พฒันาผูเ้รียนอย่างมืออาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) เพื่อพฒันาครูนวตักรท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั
อย่างมืออาชีพ 2) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาการสถานศึกษาสู่ความเป็นองคก์รนวตักรรมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 3) เพื่อให้สถานศึกษามีการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน
และสร้างนวตักรอยา่งรอบดา้น กลยุทธ์ คือ 1) ดา้นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการ
ใช้นวตักรรม รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษารู้จักและน านวตักรรมไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  2) ด้าน
บรรยากาศนวตักรรม ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการพฒันาและการน านวตักรรมมาใชอ้ยา่งรอบดา้น 3) ดา้นนิสัย
นวตักรรม ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้ใชน้วตักรรมไดอ้ย่างมืออาชีพและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เกิดความร่วมมือเพื่อ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาในองคก์ร 4) ดา้นกลยุทธ์เชิงนวตักรรม พฒันาศกัยภาพบุคลากรและความเป็นเลิศทางวิชาการ
โดยใชก้ารจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning และกระบวนการ PLC โดยอาศยัความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย
บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร 5) ดา้นวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม พฒันากระบวนการบริหารดว้ย
ระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวลัคุณภาพของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงเม่ือประเมินขอ้เสนอเชิง
นโยบายโดยผูท้รงคุณวุฒิแลว้พบว่า โดยภาพรวมขอ้เสนอเชิงนโยบายมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีนั้นเป็นเพราะทีมผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจยั
เชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องอย่างลุ่มลึก และในกระบวนการวิจัยได้มี
การศึกษาและถอดบทเรียนจากโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ จึงท าให้ขอ้เสนอเชิงนโยบายท่ีไดมี้ความเหมาะสมกบั
บริบทพ้ืนท่ีวิจยั และเป็นไปไดใ้นการน าไปสู่การปฏิบติั รวมทั้งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาความเป็นองค์กร
นวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาได ้ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัการน าและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างจริงจงั เพื่อให้
การพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมในโรงเรียนมธัยมศึกษานั้นมีแนวปฏิบติัท่ีจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา
ให้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงผลการวิจยัท่ีไดน้ั้นนอกจากจะเป็นผลจากการด าเนินการวิจยัท่ีรัดกุมแลว้ ในการน าเสนอขอ้เสนอ
เชิงนโยบายเพื่อพฒันาสู่ความเป็นองค์กรนวตักรรมนั้นเป็นทิศทางการด าเนินงานท่ีสอดรับกบัเป้าหมายการพฒันาของ
กระทรวงศึกษาธิการในการสร้างพ้ืนท่ีนวตักรรมของสถานศึกษา ซ่ึงพ้ืนท่ีวิจยัก็ให้ความสนใจในการพฒันาเพื่อให้เกิด
องคก์รนวตักรรมขึ้นตามเป้าหมายหารจดัากรศึกษาของชาติ โดยหากพิจารณาจากผลการวิจยัในรายประเด็นนั้นจะเห็น
ว่าการสร้างองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษานั้นจะตอ้งอาศยัวิสัยทศัน์ของการพฒันาท่ีมุ่งเนน้นวตักรรม การสร้างทีมน
วตักร พฒันาครูมืออาชีพ เพื่อให้ผูเ้รียนมีการคิดและทกัษะเชิงนวตักรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชวน [16] ท่ีไดศึ้กษาความเป็น
องคก์รนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัราชบุรี ซ่ึงมี
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วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจงัหวดัราชบุรี 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัราชบุรี พฒันาไปสู่ความเป็นองค์กรนวตักรรม  ผลการวิจยั
พบว่าความเป็นองค์กรนวตักรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จงัหวดัราชบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก และสอดคลอ้งกบัสิริภกัตร์ และคณะ [17] ไดศึ้กษาความเป็น
องค์กรนวตักรรมของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยสนับสนุนความเป็น
องค์กรนวัตกรรม 2) ศึกษาระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 3) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัสนับสนุนความเป็นองคก์รนวตักรรมกบัระดบัสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย  ปัจจยั
สนับสนุนความเป็นองค์กรนวตักรรมประกอบดว้ยปัจจยั 9 ด้าน คือ 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นโครงสร้าง 3) ด้านการ
ท างานเป็นทีม  4) ดา้นวฒันธรรม  5) ดา้นการส่ือสาร  6) ดา้นเคร่ืองมือและเทคโนโลยี  7) ดา้นอาคารสถานท่ี  8) ดา้น
ความรู้  9) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงน ามาทดสอบเพื่อหาความสัมพันธ์กับระดับความเป็นองค์กรนวตักรรม  
ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างให้ความสัมพนัธ์ระดบัมากกบัปัจจยัสนับสนุนความเป็นองคก์รนวตักรรมดา้นความคิด
สร้างสรรคแ์ละความรู้ และมีความคิดเห็นต่อระดบัความเป็นองคก์รนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาไทยในภาพรวมใน
ระดับค่อนข้างมาก ปัจจัยสนับสนุนความเป็นองค์กรนวตักรรมท่ีสามารถเป็นตัวท านายระดับความเป็นองค์กร
นวตักรรมไดมี้ 5 ดา้น คือ ดา้นโครงสร้าง ดา้นวฒันธรรม ดา้นการส่ือสารระหว่างบุคคล ดา้นเคร่ืองมือและเทคโนโลยี 
และด้านความคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับอนุพงษ์  และคณะ [18]  ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบองค์การแห่ง
นวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนัขององค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) พฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา และ 3) พฒันารูปแบบองค์การแห่งนวตักรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ
องคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  2) โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงมี 6 ตวัแปร คือ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  
การพฒันานักนวตักรรม  การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ  โครงสร้างองค์การท่ีเหมาะสม วฒันธรรมองค์การท่ี
ส่งเสริมนวตักรรม และบรรยากาศองค์การสร้างสรรค์  3) รูปแบบองค์การแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ คือ การวางแผนองค์การ การน าองค์การ การ
จดัการองคก์าร และการควบคุมองคก์าร และมี 8 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อมโดยผูบ้ริหาร  ก าหนดวิสัยทศัน์ร่วม
เชิงนวตักรรม  วางแผนเชิงกลยุทธ์  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  การจดัสร้างองคก์าร  การมุ่งเนน้การด าเนินงานเชิงกลยทุธ์
สู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม ตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุงและพฒันา โดยมีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั วีระเดช และคณะ [19] ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาสู่
การเป็นโรงเรียนแห่งนวตักรรม สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงผลการวิจยัพบว่า   โรงเรียน
นวตักรรมสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ร่วม 2) การสร้าง
ความคิดแบบยืดหยุ่น 3) ทีมนวตักร 4) กลยุทธ์นวตักรรม 5) นิสัยนวตักรรม 6) วฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
สร้างนวตักรรม 7) การส่ือสารแบบเปิด ผลการพฒันารูปแบบพบว่า รูปแบบการพฒันาสถานศึกษาศึกษาสู่ความเป็น
นวตักรรม ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์วิธีการ และตวัช้ีวดัควีมส าเร็จ ซ่ึงมีกระบวนการพฒันา 4 ขั้นตอน คือ 
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ขั้นน าองคืการ ขั้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ขั้นมุ่งเน้นการด าเนินงานโดยใช้กลยุทธ์นวตักรรม และขั้นการนิเทศ
ติดตามและพฒันา  

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการประยุกต์ใช้ 

1. สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยซ่ึงเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาความเป็น
องค์กรนวตักรรมไปสู่การก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานเพื่อการพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กร
นวตักรรมอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และ
กลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกนัได ้

2.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแลในเชิงนโยบายของ
การจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สามารถน าผลการศึกษาขอ้เสนอเชิงนโยบายในการวิจยัคร้ังน้ีไปใชใ้นการก าหนด
นโยบายและทิศทางการพฒันาความเป็นองค์กรนวตักรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
ระดบัมธัยมศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรท าการวิจยัและพฒันาความเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศึกษาโดยใชผ้ลจากการสร้างขอ้เสนอเชิง 

นโยบายในการวิจยัคร้ังน้ีไปปฏิบติัจริงในสถานศึกษาเพ่ือดูผลการพฒันาความเป็นองคก์กรนวตักรรม 
2. ควรวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาเพ่ือสร้างองคก์รนวตักรรมซ่ึงจากผลการวิจยัในคร้ังน้ี

มีประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา ดงันั้นผูท่ี้สนใจวิจยัต่อสามารถศึกษาอย่างลุ่มลึกใน
ประเด็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาความเป็นองคก์รรนวตักรรม 
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