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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างข้อเสนอเชิง กลยุทธ์ 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา 
ภาวะผู ้นำเชิงนว ัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู   
พบว่า การสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีทั้งหมด 5 กลยุทธ์ คือ 1)ส่งเสริมการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2)ส่งเสริมการ
บริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจ 3)ส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง 4)ส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม 5)ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย มีความเหมาะสมอยู่ใ น ระดับมาก  
(X̅= 4.33, S.D. = 0.33) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก(X̅= 3.93, S.D. = 0.45) และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
(X̅= 4.25, S.D. = 0.38) 

ABSTRACT 

This research is policy research. The objectives are 1) to create strategic proposals for the 
development of innovative leadership of school administrators and 2) to evaluate strategic proposals 
to improve innovative leadership. Innovative Leadership of School Administrators under Loei - Nhong 
Bua Lamphu Secondary Educational Service Area. The results showed that Strategic Proposal for 
Innovative Leadership of School Administrators under Loei - Nhong Bua Lamphu Secondary Educational 
Service Area.  There are 5 strategies in total: 1) Promote innovative vision 2) Promote risk management 
and decision making 3) Promote creative thinking skills, innovation, and change  4) Promote an 
atmosphere of innovative organization 5) Promote participation of team members and networks .  The 
propriety is at the high level (X̅= 4.33, S.D. = 0.33), feasibility at a high level (X̅= 3.94, S.D. = 0.45) and the 
utility is at the high level (X̅= 4.25, S.D. = 0.38). 
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บทนำ 
ประเทศไทยกําหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยได้กําหนด

วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” 
และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนา
ประเทศ โดยการศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ
โดยตรง ดังนั้นการศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น “การศึกษา 4.0 : ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้นการ
ผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย  [7] 

ในการบริหารจัดการศึกษาผู้บริหารนั้นจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้นํา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี สารสนเทศ เพ่ือการวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ในการ
บริหารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ ของสังคม และความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการแสดงออก
ถึงภาพในอนาคตที่เป็นไป ได้ เพ่ือที่จะพัฒนาองค์กรและพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ให้ได้ [1] การ
พัฒนาภาวะความเป็นผู้นําจะทำให้องค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการ ทำงาน ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรใน
องค์การทำงานให้สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานทั้งนี้และทั้งนั้นจะต้องมีการ สร้างขวัญและกําลังใจให้กับผู้ร่วมงานเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่ดี หากผู้นําไม่มีภาวะความเป็น ผู้นําจะก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกันของคนในองค์การ ฉะนั้น
ผู้นําจึงต้องมีคุณลักษณะ แห่งความเป็นผู้นํา กล่าวคือจะต้องมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
มีความสามารถสื่อสารความคิดและแนวคิดให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจร่วมกัน กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าเสียง และกล้าคิด
นอกกรอบ และมีความเป็นผู้นําเชิงนวัตกรรม [5] โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
จึงจะส่งผลให้ สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนา การศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ จัดให้มี
หลักสูตรการจัดอบรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 7 เร่ือง อันประกอบด้วย 1) การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 2) ภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรม 3) กลยุทธ์การตลาดสำหรับสถานศึกษา 4) กลยุทธ์พัฒนาสถานศึกษา 5) การบริหารความ เสียงสำหรับ
สถานศึกษา 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่วัฒนธรรมคุณภาพ 7) กลยุทธ์การพัฒนา ความสัมพันธ์ [7] 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน ให้ได้นวัตกรรม 
หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐาน ของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งผู้นํามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนา และเป็น แรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง ดังนั้น จึงมี ความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรม ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียน ให้ประสบผลสำเร็จ ผู้บริหารจำเป็นต้อง มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ด้วยเหตุดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย 
(Policy Research) ประกอบด้วย 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการจัดทำร่างข้อเสนอ จากนั้นนำไปตรวจสอบในระยะที่ 2 ซึ่งเป็นระยะตรวจสอบข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยในคร้ังนี้
ผู้วิจัย มุ่งหวังให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อต้นสังกัด จะนําไปสู่การพัฒนาตนเองในการเป็นผู้นําหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาที่นําพาองค์กรไปสู่การเป็น องค์กรนวัตกรรมเพ่ือการศึกษาที่ยั่งยืนตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อไป  
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  
2. เพื ่อประเมินข้อเสนอเชิงกลย ุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำน ักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (policy research) ที่ยึดหลักการวิจัยแบบผสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลใน
การจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบายจากหลากหลายแหล่งตามหลักการสามเส้า (Triangulation) และหลักการมีส่วนร่วมจาก
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียระดับฐานราก (Grounded/Grass Root Stakeholders) เพ่ือจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ใน
การพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1)ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2)ด้านการมีทักษะการคิดส ร้างสรรค์
นว ัตกรรม 3)ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4)ด้านการบริหารความเส ี่ยง 5)ด้านการมีส ่วนร่วม 
ของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การศึกษาเพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยมีการดำเนินการวิจัย 2 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Document Study) ตามแนวคิดของ Swart [2], Horth & Vehar [6], Hunter 
and Cushenbery [7], Anand & Saraswati [11], Ariratana, Tang Keow Ngang, Sirisooksilp [15], สุริยา และสิทธิชัย 
[13], ปวีณา, มนต์นภัส และทองงอก [10], เอมจิตร [4], ฐิตินันท์, วาโร, วัลนิกาและพรเทพ [14], และ นาวิน, สรายุทธ์
และวิชาญ 9]  สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบออกมาได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีทักษะ
การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ทีมงานและเครือข่าย 2) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิคือผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูจำนวนประชากร 52 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 5 คน โดยผู้วิจัยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์ในการ
คัดเลือก ดังต่อไปนี้ 

1.1 คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป 
1.2 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชํานาญการพิเศษ ขึ้นไป 
1.3 ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 10 ปี ขึ้นไป 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ในประเด็น 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา ปัจจัย กระบวนการและรูปแบบ
การดำเนินงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู นำเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้ (Try Out) กับกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสัมภาษณ์อยู่ที่ 0.95 โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบ
ความถูกต้องและสอดคล้องกันของเนื้อหา เพ่ือทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และจัดทำร่างข้อเสนอเชิงกล
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ยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเ ลย 
หนองบัวลำภู 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ด้วยการพิจารณา โดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรม เป็นผู ้บริหารที ่มีประสบการณ์การบริหาร เป็นผู ้มีความรู ้ความเช ี่ยวชาญด้านภาวะผู ้นำเชิง
นว ัตกรรมในระดับโรงเรียนและระดับจังหวัด ซึ่ งประกอบด้วยผู ้บริหาร จำนวน 5 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจยั คือ  
แบบประเมินชนิดมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert's Scale) เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนว ัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึก ษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู 

ภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลำภู โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ 
(Utility ) วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดย ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของแบบสอบถามที่กําหนดไว้ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มากที่สุด  
3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มาก  
2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อย  
1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัย เร่ือง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
1. ผลการสร้างข ้อเสนอเชิงกลย ุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส ังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า  
กลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการมี

วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงและการตัดสินใจ 3) ส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
การเปลี่ยนแปลง 4) ส่งเสริมบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย 

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมการมีวิสัยทัศน ์เช ิงนว ัตกรรม มีแนวปฏิบ ัติด ังนี ้ 1) ผ ู ้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึง
ความสำคัญและความจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) กำหนดแนวปฏิบัติร่วมกันกับครูและบุคลากรในองค์การ 3) 
จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ เก ็บข ้อมูลความต้องการ ความคิดเห็น ตลอดจนความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน
องค์การในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 4) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การดำเนินกิจกรรมหรือโครงการให้ค รู
และบุคลากรในองค์การได้รับทราบ 

กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริมการบริหารความเสี ่ยงและการตัดสินใจ มีแนวปฏิบัต ิด ังน ี้ 1) ประช ุมและแตง่ตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยให้ครูและบุคคลกรในองค์ก ารได้มี
ส่วนร่วม 2) สร้างและออกแบบเคร่ืองมือที่ง่ายและรวดเร็ว พร้อมจัดทำเอกสารคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมห รือ
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โครงการ 3) จัดระบบการ ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงาน 4) ส่งเสริมการสะท้อนผลการปฏิบัติ
กิจกรรมหรือโครงการ 5) ส่งเสริมการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมและโครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) สำรวจและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจากครูและบุคลากรในองค์การ 2) กำหนดวิสัยทัศน์จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษาที่ท้าทาย 3) กำหนดกรอบนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของ
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 4) สร้างความเข้าใจและความ
จำเป็นในการกำหนดเป้าหมายระยะสั้นของสถานศึกษา 5) ประสานขอความร่วมมือจัดตั้งข้อตกลงในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในองค์การ 

กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีแนวปฏิบัติดังนี้  1) ผู้บริหารสถานศึกษาเ พ่ิม
ศักยภาพตนเองและบุคลากรในองค์การให้มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอย่างถูกต้อง ผ่านการฝึกปฏิบัติการ 
อบรม สัมมนา เป็นต้น 2) มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการ โดยเห็นจุดแข็ง และจุดอ่อน  
3) ส่งเสริมการยกย่องชมเชยผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเชิงนวัตกรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การมอบรางวัล 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในองค์การ 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) ทำข้อตกลงกับภาคี
เครือข่ายหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เช่น มหาวิทยาลัย สถาบันคุรุพัฒนา ศูนย์บริหารการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นต้น 2) จัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงาน 

2. ผลการประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า  

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมการมีวิสัยทัศน ์เช ิงนว ัตกรรม มีแนวปฏิบ ัติด ังนี ้ 1) ผ ู ้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึง
ความสำคัญและความจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) กำหนดแนวปฏิบัติร่วมกันกับครูและบุคลากรในองค์การ 3) 
จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศ เก ็บข ้อมูลความต้องการ ความคิดเห็น ตลอดจนความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน
องค์การในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 4) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การดำเนินกิจกรรมหรือโครงการให้ค รู
และบุคลากรในองค์การได้รับทราบ ต้น โดยมี ผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.33, S.D. = 
0.58) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 3.67, S.D. = 0.58) และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (X̅  = 
4.27, S.D. = 0.46)  

กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริมการบริหารความเสี ่ยงและการตัดสินใจ มีแนวปฏิบัต ิด ังน ี้ 1) ประช ุมและแตง่ตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยให้ครูและบุคคลกรในองค์ก ารได้มี
ส่วนร่วม 2) สร้างและออกแบบเคร่ืองมือที่ง่ายและรวดเร็ว พร้อมจัดทำเอกสารคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมห รือ
โครงการ 3) จัดระบบการ ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงาน 4) ส่งเสริมการสะท้อนผลการปฏิบัติ
กิจกรรมหรือโครงการ 5) ส่งเสริมการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมและโครงการ โดยมี ผลการประเมินด้าน
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.37) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X̅ = 4.04, S.D. = 0.43) 
และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28, S.D. = 0.46) 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) สำรวจและ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจากครูและบุคลากรในองค์การ 2) กำหนดวิสัยทัศน์จากผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษาที่ท้าทาย 3) กำหนดกรอบนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของ
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 4) สร้างความเข้าใจและความ
จำเป็นในการกำหนดเป้าหมายระยะสั้นของสถานศึกษา 5) ประสานขอความร่วมมือจัดตั้งข้อตกลงในการปฏิบัติงานของครู
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และบุคลากรในองค์การ โดยมี ผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40, S.D. = 0.20) ด้านความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X̅= 4.00, S.D. = 0.58) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅  = 4.10, S.D. = 
0.14) 

กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีแนวปฏิบัติดังนี้  1) ผู้บริหารสถานศึกษาเ พ่ิม
ศักยภาพตนเองและบุคลากรในองค์การให้มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอย่างถูกต้อง ผ่านการฝึกปฏิบัติการ 
อบรม สัมมนา เป็นต้น 2) มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการ โดยเห็นจุดแข็ง และจุดอ่อน  
3) ส่งเสริมการยกย่องชมเชยผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเชิงนวัตกรรมทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การมอบรางวัล 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศในองค์การ โดยมี ผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มาก (X̅= 4.48, S.D. = 0.30) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X̅= 3.96, S.D. = 0.36) และด้านความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.36, S.D. = 0.41) 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) ทำข้อตกลงกับภาคี
เครือข่ายหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เช่น มหาวิทยาลัย สถาบันคุรุพัฒนา ศูนย์บริหารการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นต้น 2) จัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงาน โดยมี ผลการ
ประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.41, S.D. = 0.20) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (X̅= 4.02, 
S.D. = 0.33) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.24, S.D. = 0.46) 

โดยในภาพรวมการประเมินข ้อเสนอเช ิงกลยุทธ ์ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีผลการประเมินในด้านความเหมาะสม อยู่
ในระดับมาก โดยมี (X̅= 4.33, S.D. = 0.33) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก โดยมี (X̅ = 3.93, S.D. = 0.45) และความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก โดยมี (X̅ = 4.25, S.D. = 0.38) 
 

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย 
การดำเนินการวิจัยเ ร่ือง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็นนำมาอภิปรายดังนี้ 
1. ผลการสร้างข ้อเสนอเช ิงกลย ุทธ ์ในการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงนว ั ตกรรมของผู ้บ ริห ารสถานศ ึ กษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบาย
อย่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างลุ่มลึก และใช้การสังเคราะห์องค์ประกอบออกมา 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม  4) การบริหารความเสี่ยง 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทีมงานและเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Swart [2] ที ่กล ่าวถึงภาวะผู้นำเชิงนว ัตกรรม คือ พฤติกรรมและแรงจูงใจ ได้แก่ 1) การมีว ิส ัยทัศนเ์ชิง
นวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4) การบริหารความ
เสี่ยง และสอดคล้องกับ Horth & Vehar [6] ที่กล่าวถึง หลักการภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอมจิตร [4] ที่ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ 2) การสร้างความร่วมมือ 3) กล้าเสี่ยง 4) มุ่ง
เปลี่ยนแปลง โดยมีกลยุทธ์ที่ 1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมพัฒนาระบบการรับรู้และสะท้อนตนเอง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมศักยภาพตนเองและบุคลากรในองค์การให้มีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้นำเชิงนวั ตกรรมอย่ าง
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ถูกต้อง ผ่านการฝึกปฏิบัติการ อบรม สัมมนา เป็นต้น 2) มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการ 
โดยเห็นจุดแข็ง และจุดอ่อน 3) ส่งเสริมการยกย่องชมเชยผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและทักษะเชิงนวัตกรรมทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เช่น การมอบรางวัล การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน เป็นต้น กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสรรค์นวัตกรรม ด้วยการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกทีมงานและเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) สำรวจและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกจากครูและบุคลากรในองค์การ 2) กำหนดวิสัยทัศน์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษาที่ท้าทาย 3) กำหนดกรอบนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์
จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศึกษา 4) สร้างความเข้าใจและความจำเป็นในการกำหนดเป้ าหมาย
ระยะสั้นของสถานศึกษา 5) ประสานขอความร่วมมือจัดตั้งข้อตกลงในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในองค์การ กล
ยุทธ์ที่ 3 สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่งเสริมความร่วมมือ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) ทำข้อตกลงกับภาคีเครือข่าย
หน่วยงานภายนอกเพื ่อพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม เช ่น มหาว ิทยาลัย สถาบันคุรุพัฒนา ศูนย์บริหารการพัฒนา
ศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ เป็นต้น 2) จัดกิจกรรมการพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงาน และกลยุทธ์ที่ 4 บริหาร
ความเสี่ยงและส่งเสริมการตัดสินใจ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 1) ประชุมและแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ โดยให้ครูและบุคคลกรในองค์การได้มีส่วนร่วม 2) สร้างและออกแบบเคร่ืองมือที่ง่าย
และรวดเร็ว พร้อมจัดทำเอกสารคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการ 3) จัดระบบการ ควบคุม กำกับ 
ติดตาม และประเมินผล การดำเนินงาน 4) ส่งเสริมการสะท้อนผลการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการ 5) ส่งเสริมการรายงาน
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติกิจกรรมและโครงการ 

2. ผลการประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำน ักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึง มากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้านแล้ว พบว่า ผลการประเมินทุกด้านอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้ความสำคัญอย่ างยิ่งกับ
บุคคลากรที่ จะเข้ามาดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 
ภาวะผู้นํา นอกจากนี้สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายังมีการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
เตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับตำแหน่ง โดยต้องผ่านการอบรมเพ่ือให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
โดยการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ถือเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญของการพัฒนา อีกทั้งยัง มุ่งเน้นคุณลักษณะ
ของผู้นําที่มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประเมินกลยุทธ์มีเกณฑ์การประเมินประกอบด้วย 1) การยึดหลักการ
พิจารณาความเหมาะสมเป็นการประเมินดูว่ากลยุทธ์หรือ ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใช้นั้น เหมาะสมเพียงใด 2) การพิจารณา
หลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ เป็นลักษณะของการ ประเมินกลยุทธ์ที่นํามาใช้นั้น มีโอกาสเป็นไปได้มากแค่ไหน และ3) การยึ ด
หลักพิจารณาความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมินข้อมูลสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานได้ 
และสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Nilsangrat, Sethakajon & Sakun [9] ที่ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม มี 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์
การน ําภาวะผู ้นําเช ิงนว ัตกรรมด้านบุคล ิกภาพสู ่การเรียนรู ้ (Leading Innovative Leadership on Personality to 
Learning)  2) กลยุทธ์การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านทักษะสู่การคิด (Leading Innovative Leadership on Skill 
to Thinking)  3) กลย ุทธ์การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนา (Leading Innovative 
Leadership on Innovative Creation to Development)  และ 4) การนําภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างทีมงาน
สู่การเปลี่ยนแปลง (Leading Innovative Leadership on Teamwork to Transformation)  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีองค์ประกอบที่เป็นประเด็นสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวั ตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ก่อนที่จะนำไปกลยุทธ์ไปใช้จำเป็นต้องศึกษาอย่างละเอียดเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม เป็นไปได้และ
เกิดประโยชน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

2. ควรนำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้อย่างรูปธ รรม 
เพื ่อให ้เกิดความรู ้และทักษะด้านนวัตกรรมกับผ ู้บริหารสถานศึกษา ส ู ่การมีภาวะผู ้นำเชิงนว ัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยในคร้ังนี้ทำให้ได้ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งผู้สนใจสามารถนำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์นี้ไปดำเนินการวิจัย
ปฏิบัติการหรือการวิจัยและพัฒนาต่อไปได้ 
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