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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ใน

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) เพ่ือตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เ พ่ือ
ทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธ รรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ 3 เป้าหมาย 3 วัตถุประสงค์      
5 กลยุทธ์ และ 15 แนวปฏิบัติตามกรอบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมทั้ง 4 ด้าน สำหรับผลการตรวจสอบข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

  

ABSTRACT 
This research is a policy research. The objectives are 1) to create strategic proposals for the 

development of ethical leadership of school administrators and 2) to examine strategic proposals to 
improve ethical leadership of School Administrators under The Office of Roi-Et Vocational Education 
Using a semi-structured interview form. To conduct a content analysis and a 5-level rating scale type 
assessment, data were analyzed using the Mean and standard deviation The research results found that 
Strategic proposals for developing ethical leadership among school administrators. Under the Vocational 
Education Department of Roi Et Province Consists of a vision, 3 missions, 3 goals, 3 objectives, 5 
strategies, and 15 guidelines according to the ethical leadership development framework in 4 areas.   
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For the results of the examination of strategic proposals for developing the ethical leadership of school 
administrators. Under the Vocational Education Department of Roi Et Province, overall, it is appropriate 
at a high level. The possibility is at a high level. and usefulness is at the highest level. 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 
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บทนำ 
สถานศึกษาเป็นองค์การที ่ให ้บริการทางการจัดการเ รียนการสอน มีเป ้าหมายเพื ่อพัฒนาคนไทย ให้  

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นที่คาดหวังของสังคมที่จะพัฒนาสมรรถภาพที่อยู่ใน
ระดับสูง เป็นผู้มีจริยธรรมและทำหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น [1] และเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหารจึงถือเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง ต้องนําหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมายึดในการบริหารงานทุก
ด้านเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา สังคม และประเทศชาติอย่าง
สูงสุด [2] การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถควบคู่ ไป
กับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร และมีคุณสมบัติของผู้นำที่ดี ผู้บริหารจะต้องช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า เป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถ ด้านการบริหารจัดการ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลา มีบุคลิกภาพที่ดี และที่สำคัญเป็น
อย่างยิ่ง ต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ที่สามารถกระตุ้น จูงใจ เป็นแบบอย่างให้บุคคลอื่นเชื่อถือ ยอมรับ ทำให้เกิดความ
พยายาม และแสดงความสามารถให้สูงขึ้นในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงานของ  ผู ้บริหารเป็นส ิ่งท ี ่ควบคู ่ไปกับความรู ้ ความสามารถ และความฉลาดทางสติป ัญญา ( Intelligence 
Quotient: IQ) ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรม (Moral Quotient: MQ) และความฉลาด

ทาง อารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) จึงจะสามารถยืนหย ัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอย ่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งใน  และนอกสถานศึกษา พฤติกรรมผู้ น ำ เชิง
จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและคุณภาพผู้เ รียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  [3]  
ตามการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ Greenfield [4] ที่กล่าวไว้ว่า อาจารย์ใหญ่ไม่อาจปฏิเสธความ
รับผิดชอบต่อปัญหาด้านคุณธรรมของสังคมของนักเรียน และต่อวิชาชีพครู โดยปัญหาที่เกิดขึ้นบางคร้ังแม้ยากที่จะชี้ชัดได้
ว่าอะไรถูกอะไรผิด อะไรควรและอะไรที่ไม่ควรประพฤติปฏิบัติในแง่ของศีลธรรมก็ตาม สังคมมีความคาดหวังด้านจริยธรรม
จากผู้นำสถานศึกษา เช่น 1) โรงเรียนต้องเป็นสถาบันแห่งศีลธรรม (moral institute) ที่ช่วยกำหนดปทัสถานของสังคม 
(social norm) 2) ผ ู ้นำสถานศึกษาต้องเป็นต้นแบบ ด้านศีลธรรม (moral agent) การตัดส ินใจเรื ่องใด ๆ  ของผู ้นำ
สถานศึกษาต้องอยู่บนเหตุผลค่านิยมทางศีลธรรม (moral value) เป็นหลักมากกว่าหลักการอื่นใด 3) การบริหารโรงเรียน
จะต้องยึดหลักการทุ่มเทเพ่ือให้เกิดบรรยากาศให้นักเรียนได้เจริญงอกงาม ได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข  

อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด (อศจ.ร้อยเอ็ด) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ประกอบด้วย 8 สถานศึกษาคือ 1) วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ด 3) วิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด 
4) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีร้อยเอ็ด 5) วิทยาลัยการอาชีพโพนทอง 6) วิทยาลัยการอาชีพพนมไพร 7) วิทยาลัยการ
อาชีพเกษตรวิสัย และ 8) วิทยาลัยเทคนิคสุวรรณภูมิ ซึ่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดมีหน้าที่ ตาม ระเบียบ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารอาชีวศึกษาจังหวัด และอาชีวศึกษาภาค พ.ศ. 2553 ที่กำหนด
ไว้ในข้อ 13 (3) ความว่า เป็นตัวแทนของอาชีวศึกษาจังหวัดในอันที่จะร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถิ่น และในภูมิภาค เพ่ือ
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สร้างภาพลักษณ์ และความเชื่อม่ันต่อการอาชีวศึกษา ซึ่งความเชื่อม่ันดังกล่าวย่อมเกิดจากผู้นำที่มีจ ริยธ รรม มีความ
รับผิดชอบ ความกล้าหาญทั้งการคิดและการกระทำ สามารถเผชิญกับปัญหา และตระหนักถึงความเป็นมนุษย์ของคนอื่น  
รวมถึงการเป็นผู้นำที่มีหลักการและหลักจริยธรรมในการเป็นผู้นำ โดยที่การสร้างความตระหนักในด้านคุณธรรม การสร้าง
พฤติกรรม ควรจะสร้างให้เกิดเป็นบรรยากาศที่ได้รับการช่วยเหลือจากชุมชน โรงเรียนและครู นักเรียนสามารถสร้าง
พฤติกรรมอันพึงประสงค์โดยไม่ได้ถูกบังคับ [5] ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว จะ
เป็นการเสริมสร้าง และประชาสัมพันธ์ให้สังคมมีทัศนคติในเชิงบวกกับอาชีวศึกษาต่อไป 

จากความสำคัญและปัญหาข ้ างต้น จะเห็นได้ว ่าภาวะผู ้น ํ าเช ิง จร ิยธรรมของผู ้บ ริ หารสถานศ ึก ษา 
มีส่วนสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาการอาชีวศึกษาที่ยั่งยืน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จัดทำข้อเสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) ประกอบด้วย 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นการจัดทำร่างข้อเสนอ จากนั้นนำไปตรวจสอบในระยะที่ 2 ซึ่งเป็นระยะตรวจสอบข้อ เสนอ
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัย มุ่งหวังให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อต้นสังกัด และผู้บริหารสถานศึกษา ในการนำไปใช้วางแผนเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีความสามารถในการจัดการอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดร้อยเอ็ด 
2. เพ่ือตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยคร้ังนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (policy research) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดของวิโรจน์ [6] 

Oaks [7] และ Tashakkori & Teddlie [8] ที ่ย ึดหลักการวิจัยแบบผสมเพื ่อให้ได้ข้อมูลในการจัดท ำร่างข ้อเสนอเชิง
นโยบายจากหลากหลายแหล่งตามหลักการสามเส้า (Triangulation) และหลักการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้
เสียระดับฐานราก (Grounded/Grass Root Stakeholders) เพ่ือจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้น ำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบด้านความยุติธรรม ด้าน
ความไว้วางใจ ด้านความเคารพ และด้านการเสริมพลังอำนาจ โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 ระยะ ดังนี้  

ระยะท่ี 1 การศึกษาเพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมีการดำเนินการวิจัย 2 วิธี คือ 1) การศึกษาเอกสาร ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม (Document Study) ตามแนวคิดของ Greenfield [4] Sergiovanni [9] Yukl [10] Brown & Trevino [11]  
กนกอร [5] และสุเทพ [12] สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบออกมาได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยุติธรรม (Fairness ) 
ความไว้วางใจ (Trust) ความเคารพ (Respect) และการเสริมพลังอำนาจ (empowerment) 2) สัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จำนวน 3 คน 
โดยผู้วิจัยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังต่อไปนี้ 

1.1 คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ขึ้นไป  
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1.2 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป  
1.3 ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 10 ปี ขึ้นไป 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการว ิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื ่อทำการ

ว ิเคราะห์เน ื้อหา (Content Analysis) และจัดทำร่างข ้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื ่อการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

ระยะท่ี 2 การตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ด้วยการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหาร จำนวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert’s Scale) เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความ
เป็นประโยชน์ (utility ) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของแบบประเมินที่กำหนดไว้ดังนี้ [13] 

4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มากที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์มาก 
2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อย 
1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์น้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 
จากการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต และสัมภาษณ์เชิงลึก (Dept Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่มีความโดดเด่นด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เ พ่ือ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด มีดังต่อไปนี้ 

1. วิสัยทัศน์ คือ เป็นผู้นำที่สมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม สามารถพัฒนาสถานศึกษา

อาชีวศึกษาสู่องค์กรคุณธรรม โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.55) 

ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.55) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
5.00, S.D. = 0.00)    

2. พันธกิจ มีทั ้งหมด 3 ข ้อ คือ 1) ส ่งเสริมและพัฒนาให้ผ ู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม 2) สร้างเครือข่ายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และ3) ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นองค์ก ร

คุณธรรม โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.51) ด้านความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.43) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 5.00, S.D. = 0.00)   
3. เป้าหมาย ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 2) มีเครือข่าย

ชุมนุมองค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ3) เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการอาชีวศึกษา โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.43) ด้าน

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, S.D. = 0.30) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 
5.00, S.D. = 0.00)  
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4. วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับจาก
ผู้ร่วมงาน และชุมชน 2) เพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) เ พ่ือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ด้านคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดเป็นรูปธรรม และ4) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาคุณธรรม โดยมี

ผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.33) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.55, S.D. = 0.21) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.95, S.D. = 0.11)   
5. กลยุทธ์ คือ 1) จัดทำแผนพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) พัฒนาระบบกลไกการ

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) จัดทำแผนพัฒนาเค รือข่ ายที่มี
ประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5) สร้าง

กลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่สถานศึกษาคุณธรรม โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.36, 

S.D. = 0.33) ด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.23)  และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ

มากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.35)   
6. แนวปฏิบัติ มีทั้งหมด 4 ด้าน คือ 6.1 ด้านความยุติธรรม ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรมีการจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ 

เทคโนโลยี และสิ่งอำนวยความสะดวกได้ถูกต้อง สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน  2) ผู้บริหารควรปฏิบัติต่อ
บุคลากรในสถานศึกษา อย่างเท่าเทียมกัน ปราศจากความลำเอียง เช่น การมอบหมายภาระงาน การให้ความดีความชอบ 
และการส่งเสริมทักษะวิชาชีพ เป็นต้น 3) ผู้บริหารควรตัดสินใจ ด้วยความเป็นกลาง ไม่มีอคติ และยึดม่ันหลักการเป็นที่ตั้ง  
4) ผู้บริหารควรตัดสินปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ภายใต้ข้อมูลที่เพียงพอและถูกต้อง ก่อนตัดสินใจ โดย
คำนึงถึงผลปฏิบัติงานเป็นสำคัญ 6.2 ด้านความไว้วางใจ ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรเป็นผู้นำที่มีอารมณ์ และจิตใจที่ม่ันคง เช่น 
ปฏิบัติต่อบุคลากรในสถานศึกษา อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 2) จัดอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 
ข้อบังคับและข้อกำหนดการปฏิบัติงานในหน้าที่ 3) ผู้บริหารควรเป็นผู้รับผิดชอบต่อคำพูด ข้อตกลง และกติกาที่เกิดจาก

ความเห็นชอบจากส่วนรวมสู่การปฏิบัติ 4) สร้างวัฒนธรรมให้กับผู้บริหาร ในการอุทิศเวลาการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุ
เป ้าหมายของสถานศึกษา 6.3 ด้านความเคารพ ได้แก่ 1) ส่งเสริมผ ู้บริหารให้มีท ักษะในการปฏิบัต ิต ่อบุคลากรใน
สถานศึกษา และบุคคลทั่วไปด้วยความสุภาพและเป็นกัลยาณมิตร 2) ผู้บริหารควรให้เกียรติกับผู้ร่วมงาน เช่น รับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น นำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาใช้ประโยชน์ 3) ส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครู เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่แตกต่างกัน และ 6.4 ด้านการเสริมพลังอำนาจ ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้
บุคลากร เข้าถึง เลือกใช้ และแลกเปลี่ยนข้อมูลต่อกันได้หลากหลายช่องทาง 2) ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนช่วยเหลือใน
สิ่งที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา เช่น เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และ
จัดการความรู้เป็นต้น 3) ผู้บริหารควรสนับสนุน ให้อิสระแก่บุคลากรในการทำงานตามความถนัดของแต่ละคน 4) ผู้บริหาร
ควรมอบหมายงานให้บ ุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติอย ่างเหมาะสมกับความรู ้ ความสามารถ และความต้องการของ

บุคลากร โดยมีผลการประเมินด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. = 0.43) ด้านความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.26)  และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S.D. = 0.35) 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแนวปฏิบัติ ที่กล่าวมานั้น มีผลการ

ประเมินในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  = 4.45 และ 4.48 ตามลำดับ และความ
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เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  = 4.92 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการตามระเบียบวิธี การ
ว ิจัยเช ิงนโยบายอย ่างเป็นระบบ มีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข ้องอย ่างล ุ่มล ึก และใช้การส ังเคราะห์
องค์ประกอบออกมา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความไว้วางใจ 3) ความเคารพ และ4) การเสริมพลัง
อำนาจ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Greenleaf [14] ที่กล ่าวถ ึงจริยธรรมภาวะผู ้นำมีความหมายรวมถึง ค่านิยม 

คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผู้นำที่อธิบายความหมายของจริยธรรมผู้นำ คือ พฤติกรรมและแรงจูงใจ ได้แก่ 1) ความ
ซื่อสัตย์ 2) เชื่อถือได้ 3) การเห็นแก่ประโยชน์ของผู้อื่น และ4) ความยุติธรรม และสอดคล้องกับ Northouse [15] ที่
กล่าวถึง หลักการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย ความ
เคารพ การบริการ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ และสร้างชุมชน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของหนูไกร [16] ที่พบว่า
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) 
ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของจักรพงศ์ [17]  ที่
ศึกษาองค์ประกอบทางจริยธรรมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของนักเรียนนายสิบตำรวจในภาคเหนือตอนบน ของ
ประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ด้านความเคารพ 2) ด้านการบริการ 3) ด้านความยุติธรรม 4) ด้านความซื่อสัตย์ 5) ด้าน
ความร่วมมือกับชุมชน 6) ด้านจริยธรรมต่อกฎหมาย 7) ด้านจริยธรรมต่อสังคม และ8) ด้านจริยธรรมการอุทิศตน 

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแนวปฏิบัติ  ที่มีการประเมินด้ านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เม่ือพิจารณารายด้าน
แล้ว พบว่า ด้านที่มีผลการประเมินระดับมากที่สุดได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมาที่มีผลการประเมินในระดับมาก
คือ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสมตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ปัจจุบันสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับบุคคลากรที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความ รู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และภาวะผู้นำ นอกจากนี้สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายังมีการจัดหลักสูตร
การฝึกอบรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับตำแหน่ง โดยต้องผ่านการอบรมเ พ่ือให้ มี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ จริยธรรมและคุณธรรม ความรับผิดชอบ การบริหารจัดการ การนิเทศ การสร้างขวัญและ
แรงจูงใจในการทำงาน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการบริหารหลักสูตร ซึ่งมุ่งเน้นคุณลักษณะของผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธ ิผล ซ ึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Guskey [18] ที ่กล ่าวว ่าการประเมินกลย ุทธ ์มีเกณฑ์การประเมิน
ประกอบด้วย 1) การยึดหลักการพิจารณาความเหมาะสมเป็นการประเมินดูว่ากลยุทธ์หรือทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ นั้น 
เหมาะสมเพียงใด 2) การพิจารณาหลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ เป็นลักษณะของการประเมินกลยุทธ์ที่นำมาใช้นั้น มีโอกาส
เป็นไปได้มากแค่ไหน และ3) การยึดหลักพิจารณาความเป็นประโยชน์ เป็นการประเมินข้อมูลสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ [19] ที่ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น ำ
เชิงจริยธรรมสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสำหรับผู้บ ริหาร
โรงเรียนเอกชน มี 3 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์การนำตนเอง 2) กลยุทธ์การนำผู้อื่น และ 3) กลยุทธ์การนำองค์กร และได้รับ
การประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สรณี [20] ที่วิจัยเร่ืองกลยุทธ์การส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรสาธารณสุขเขตตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขที่ 17 
ผลการประเมินกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ส่วนใหญ่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด นอกจากนี้ผลการประเมินยังมีทิศทางเดียวกับผลการวิจัยของ จักรพงศ์ [17] ที่ศึกษาองค์ประกอบทางจริยธรรมใน
การพัฒนาภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรมของนักเรียนนายสิบตำรวจในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ซึ่งผลการประเมินกล
ยุทธ์ พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ตามลำดับ  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการประยุกต์ใช้ 

1. สถานศึกษาควรมีการกำหนดแนวทางที่ช ัดเจน ทั ้งด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมาย พร้อมทั ้งการกำหนด
เป้าหมายตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรคุณธรรม  

2. อาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด สามารถนำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ไปปรับใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีความรู้และความเข้าในในหลักของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ให้มีขีดความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาและพัฒนาข้อเสนอเช ิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาอาช ีวศึกษา ในบริบทอื่น ๆ  เช ่น สถานศึกษา

อาชีวศึกษาภาคเอกชน หรือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่อื่น ๆ เพ่ือให้ผลการสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ครอบคลุม
ทุกบริบทของการอาชีวศึกษาในประเทศไทย  

2. ควรทำการศึกษาการปฏิบัติการนำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสู่การปฏิบั ติใน
สถานศึกษาจริง และประเมินผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น 
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