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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ระดับความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 และ 3) เพื่อศึกษากรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงสาเหตุ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจำนวน 335 คน 
ซึ่งได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.984 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านความพยายาม 2) ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3) กรอบความคิดเติบโต
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นครมูืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ความพยายาม (X3) การชอบความท้าทาย 
(X1) การเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น (X5) การเรียนรู้จากความผิดพลาด (X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นครูมือ
อาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ร้อยละ 49.10  
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยแสดงสมการถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 

Zy = 0.25 (ZX1)+ 0.18 (ZX3) + 0.16 (ZX5)) + 0.16 (ZX2) 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study of the school administrator’s growth mindset under 

the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 2)  to study of the professional teacher in the 21st 

century under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 and 3) to study school administrator’s 
growth mindset affecting professional teacher in the 21st century in school under Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 2. This was the casual research. The samples consisted of administrators and 
teachers total of 335 samples by multi stage Sampling.  Study tool was a questionnaire and the reliability of 
the questionnaire was 0.984. Using stepwise multiple regression analysis method for calculating. 

Research findings were as follows; 1)  Overview of school administrator’s growth mindset 
indicated a high level of performance. The highest performance was effort. 2) Overview of professional 
teacher in the 21st century indicated a high level of performance.  The highest performance was 
inspiration 3) The school administrator’s growth mindset affects and predicts 49.10 % of the professional 
teacher in the 21st century with statistical significance at the . 05 level.  These could be formed as the 
regression equations of standardized score as follows; Zy = 0.25 (ZX1) + 0.18 (ZX3) + 0.16 (ZX5)) + 0.16 
(ZX2) 

 
คำสำคัญ: กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21  
Keywords: School administrator’s growth mindset, Professional teacher in the 21st century 
 

บทนำ 
การจัดการศึกษาตามแนวคิดวิถีใหม่ (New Normal) ภายใต้สถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียนต้องเรียนรู้และปรับตัวให้สอดรับกับสภาพวิถีใหม่ในการจัด
การศึกษารวมทั้งการบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืนเพื่อไม่ให้เกิดการ
หยุดชะงักของการเรียนรู้ [1] ครูผู ้สอนจึงต้องพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอน มีภาวะผู้นำ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และสามารถพัฒนาเพื่อน
ร่วมงานควบคู่กัน เพื่อพัฒนาผู้เรียนยุควิถีใหม่ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน [2] ดังนั้นครูในปัจจุบันจึงต้องเป็นครู
มืออาชีพที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะสื่อสาร การออกแบบการเรียนรู้ และการสร้างแรงบันดาลใจ มี
ความรอบรู้ทั้งด้านเนื้อหาวิชาการและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสทิธิภาพ [3] ผู้บริหารจึงต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมถึงการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง(Transformative Learning) เป็นการเปลี่ยนแปลงความเข้าใจในความรู้ การ
เรียนรู้ บทบาท และการเปลี่ยนวิธีคิด กรอบความคิด (Mindset) หรือ Paradigm Shift ของผู้บริหาร และครู เพื่อจะทำให้
นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ [4] ผู้บริหารที่มีกรอบความคิดเติบโตจะมองปัญหาและอุปสรรคเป็น
โอกาสในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเองจนนำไปสู่ความสำเร็จในการทำงาน [5] การมีวิสัยทัศน์และทิศทางของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการพัฒนากรอบความคิดเติบโตของครู [6] ครูสามารถเสริมสร้างและพัฒนา
กรอบความคิดเติบโตของผู้เรียนได้โดยเริ่มจากการที่ครูมีกรอบความคิดเติบโตก่อนและนำไปสู่การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้ และการแสดงบทบาทในการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดความเชื่อว่าทุก
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อย่างประสบความสำเร็จได้หากมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีกระบวนการเรียนรู้ที่ดี [7] การมีกรอบความคิดเติบโตจึงต้องเริ่ม
จากผู้บริหารสถานศึกษา ครู ไปสู่นักเรียนเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่น พยายาม ในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ และมีความพยายามในการพัฒนาตนเองได้อย่าง เต็มสักยภาพ [8] ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความสำคัญกับการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพเพื่อใหก้ารจัดการศึก
บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เป็นองค์กรชั้นนำท่ีพัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นพื้นฐาน
และเป็นหน่วยงานที่มีความรับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีโรงเรียนใน
สังกัดทั้งหมดจำนวน 262 โรงเรียน จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2563 พบว่า คุณภาพของผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยภาพรวมของผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนมีค่าเฉลี่ย
ลดลงร้อยละ 2.02 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มี
ค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ 3.64 เนื่องจากสภาพบริบทของแต่ละโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนที่ไม่มปีระสทิธิภาพ และขาด
การเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สะท้อนให้เห็นว่าคุณภาพการจัดการศึกษาควรได้รับการพัฒนา
อย่างเร่งด่วน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาพัฒนาวิชาการแบบบูรณาการและเพิ่ม
กลไกทางด้านการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน [8] การยกระดับคุณภาพของผู้เรียนนั้นครูจะต้องความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจในการพัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดจึงต้องมีกรอบความคิดเติบโตเพื่อสร้างความเข้าใจ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองให้มีความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอนและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นและเรียนรู้ได้อย่าง
เต็มศักยภาพส่งผลให้การจัดการศึกบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษากรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งสารสนเทศที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มีความสามารถในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาระดับกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
2.  เพื่อศึกษาระดับความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
3.  เพื่อศึกษากรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสาเหตุ (Causal Research) มีวิธีการวิจัย ดังนี ้
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 262 โรงเรียน จำนวน 2599 คน ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi stage Sampling) ขั้นแรกสุ่มโรงเรียนในเขตพื้นที่ ขั้นที่สองสุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครูจากโรงเรียนที่ได้ ได้
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยโดยการเทียบสัดส่วน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนจำนวน 156 โรงเรียน 
จำนวน 335 คน  

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ตัวแปรต้น คือ กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
(1) การชอบความท้าทาย (2) การเร ียนรู ้จากความผิดพลาด (3) ความพยายาม (4) การเร ียนรู ้จากคำวิจารณ์  
(5) การเร ียนรู ้ความสำเร ็จของผ ู ้อ ื ่น และ 2) ต ัวแปรตาม คือ ความเป็นคร ูม ืออาชีพในศตวรรษที ่  21 ได้แก่  
(1) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  (2) การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ (3) การสร้างแรงบันดาลใจ (4) การใช้ภาษาและ
เทคโนโลยีดิจิทัล และ (5) การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

3. เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจ ัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา  
(Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index (OC) จากการสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่าระหว่าง 0.6-1.0 และตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha coefficient ) ของครอนบาด (Cronbach) มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.984 โดยแบบสอบถามจําแนกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ ตอนที ่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนที ่ 2 แบบสอบถาม 
กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ และตอนที่ 3 แบบสอบถาม 
ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้สถิติที่เหมาะสม ดังนี้ 1) การศึกษาระดับกรอบ
ความคิดเติบโตของผู ้บร ิหารสถานศึกษา และ 2) การศึกษาระดับความเป็นครูม ืออาชีพในศตวรรษที ่ 21 ใช้  
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) การศึกษากรอบความคิดเติบโตของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบ 
มีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅=4.26, S.D.= 0.50) โดยด้านความ

พยายาม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅=4.35, S.D.= 0.53) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น (X̅=4.29, S.D.= 0.55) และ

ด้านการชอบความท้าทาย มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (X̅=4.21, S.D.= 0.53) ดังแสดงตามตารางที่ 1 

กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การชอบความท้าทาย 
2. การเรียนรู้จากความผิดพลาด  
3. ความพยายาม 
4. การเรียนรู้จากคำวิจารณ ์
5.  การเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อืน่  

ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
- ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
- การสร้างแรงบันดาลใจ 
- การใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทลั 
- การพัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู ้
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา  
กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลผล 

1. การชอบความท้าทาย 4.21 0.53 มาก 
2. การเรียนรู้จากความผิดพลาด 4.24 0.56 มาก 
3. ความพยายาม 4.35 0.53 มาก 
4. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 4.22 0.61 มาก 
5. การเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น 4.29 0.55 มาก 

รวม 4.26 0.50 มาก 

 
2. ผลการวิเคราะห์ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน (X̅=4.32, S.D.= 0.40) โดยด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅=4.42, S.D.= 0.45) รองลงมา คือ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ (X̅=4.33, 

S.D.= 0.42)   และด้านการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (X̅=4.27, S.D.= 0.45) ดังแสดงตามตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 

องค์ประกอบความเป็นครูมืออาชพีในศตวรรษที่ 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแปลผล 
1.ความสามารถในการจัดการเรียนรู้  4.33 0.42 มาก 
2.การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.30 0.45 มาก 
3.การสร้างแรงบันดาลใจ 4.42 0.45 มาก 
4.การใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 4.27 0.45 มาก 
5.การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 4.30 0.47 มาก 

รวม 4.32 0.40 มาก 
 
3. ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Coefficient) ระหว่างกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
พยากรณ์ด้วยกัน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.570 - 
0.833 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นครูมือ
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.575 - 0.651 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังแสดงตามตารางที่ 3  
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (r) ระหว่างกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับความเปน็ครู 
มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (Y) 
ตัวแปรพยากรณ์ (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (Y) 

การชอบความท้าทาย (X1) 1.000      
การเรยีนรู้จากความผดิพลาด (X2) 0.767** 1.000     
ความพยายาม (X3) 0.746** 0.833** 1.000    
การเรยีนรู้จากคำวิจารณ์ (X4) 0.570** 0.772** 0.796** 1.000   
การเรยีนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น (X5) 0.639** 0.796** 0.831** 0.769** 1.000  
ความเป็นครมูืออาชีพในศตวรรษที่ 21 (Y) 0.628** 0.649** 0.651** 0.575** 0.615** 1.000 

** p < .01  
  

4.  กรอบความคิดเติบโตของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที ่ 21 ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การชอบความท้าทาย (X1) การเร ียนรู ้จากความผิดพลาด (X2) ความพยายาม (X3)  
และการเรียนรู ้ความสำเร ็จของผู ้อ ื ่น (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที ่ 21 ได้ 
ร้อยละ 49.10 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรืออำนาจพยากรณ์ R2 =0.491 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ดังแสดงตามตารางที่ 4 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ความเป็นครู
มืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า กรอบ
ความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศกึษา การชอบความท้าทาย (X1) การเรียนรู้จากความผิดพลาด (X2) ความพยายาม (X3) 
และการเรียนรู้ความสำเรจ็ของผู้อื่น (X5)  ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 
0.05 (p=0.000-0.013) โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.19,0.13, 0.12 และ 0.11 
ตามลำดับ แสดงสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้   Y = 1.907 + 0.19 (X1) + 0.13 (X3) + 0.12 (X5) + 0.11 (X2) 

เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานโดยพิจารณาจากค่าเบตา้ (Beta) พบว่า กรอบ
ความค ิดเต ิบโตของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาที ่ม ีความสำคัญมากที ่ส ุด ได ้แก ่  ด ้านการชอบความท้าทาย ( X1)    
มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.25 รองลงมาคือ ความพยายาม (X3) มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.18 ด้านการเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น (X5) 
มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.16 และด้านการเรียนรู้จากความผิดพลาด (X2) มีค่าเบต้าเท่ากับ 0.16 ตามลำดับ แสดงสมการถดถอย
ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี  Zy = 0.25 (ZX1) + 0.18 (ZX3) + 0.16 (ZX5)) + 0.16 (ZX2) 
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ตารางที ่4  ค่าส ัมประสิทธ ิ ์กรอบความคิดเต ิบโตของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาที ่ส ่งผลต่อความเป็นคร ูม ืออาชีพ  
ในศตวรรษที่ 21  

กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา b S.E. B t P-values 
ค่าคงท่ี 1.907 0.13 - 13.83 0.001** 
การชอบความท้าทาย (X1) 0.19 0.04 0.25 4.00 0.001** 

ความพยายาม (X3) 0.13 0.06 0.18 2.10 0.036* 

การเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น (X5) 0.12 0.05 0.16 2.21 0.027* 
การเรียนรู้จากความผิดพลาด (X2) 0.11 0.05 0.16 2.02 0.044* 

R = 0.701, R2 = 0.491, Adjusted R2 = 0.485, S.E. = 0.287, F = 78.588 
* p < .05 
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
1.  จากผลการศึกษากรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความพยายาม ทั้งนี้เป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีนโยบายให้สถานศึกษาทำ
ข้อตกลงในการส่งเสริมการจัดการศึกษา พัฒนาวิชาการแบบบูรณาการ และเพิ่มกลไกทางด้านการศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารและครูต้องมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน ซึ่งการริเริ่มงานใหม่ๆผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ ในการ
ทำงานร่วมกัน รวมทั้งมีการตั้งเป้าหมายร่วมกับครูและต้องมีความพยายามและอดทนต่อแรงต่อต้านในบางครั้ง ซึ่ง
ผู ้บริหารต้องใช้ความพยายามในการกระตุ้นสร้างขวัญกำลังใจไม่ให้เกิดความท้อแท้ รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูได้รับ  
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นเพื่อนำมาพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุตามนโยบาย  สอดคล้องกับการขับเคลื่อน
นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบต่อนโยบายและมี
ความพยายามอย่างมากในการบริหารจัดการเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล [10]  

 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการชอบความท้าทาย เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรใน
สถานศึกษา ทั้งผู ้บริหาร ครู นักเรียน ต้องปรับตัวกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยเน้นการปฏิบัติภายใต้
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัดเพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานที่ปลอดภัยและนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
อย่างเต็มศักยภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงได้กำหนดแนวทางและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและการออกแบบชั้นเรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค โดยสถานศึกษาทุกแห่ง
สามารถปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็นความท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนกล
ยุทธ์ในการบริหารจัดการและต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้กับครู มีกำกับติดตามและการให้คำปรึกษา รวมถึงการป้องกัน
ปัญหา เทคนิคการแก้ไขปัญหาให้การจัดการเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ [11] แต่เนื่องจากการจัดการ
เรียนการสอนตามสถานการณ์พบข้อจำกัดหลายประเด็นโดยเฉพาะผู้ปกครอง และนักเรียนที่ส่วนมากยังขาดแคลน



วารสารวิจยั มข. สาขามนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ (ฉบับบัณฑิตศึกษา) ปีที่ 11 ฉบับที่ 3: กนัยายน-ธนัวาคม 2566 128 
KKU Research Journal of Humanities and Social Sciences (Graduate Studies) Vol. 11 No. 3: September-December 2023  

 

อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ จึงทำให้ทักษะ
ด้านนี้มีการปฏิบัติต่ำกว่าด้านอื่น 

2.  จากผลการศึกษาความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ทั้งนี้เป็นเพราะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 มีนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและมีศักยภาพในการแข่งขัน พัฒนา
ศักยภาพครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล จึ งเป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีให้มีความ
พร้อม ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้น สร้างความ
สนุกสนานและท้าทายในชั้นเรียน รวมถึงการเสริมแรงทางบวกเพื่อเป็นการสร้างแรงบันดาลใจแก่นักเรียนให้มีพลังในการ
เรียนรู้อยู่เสมอ การสร้างแรงบันดาลใจสามารถทำได้หลายวิธี โดยครูเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นักเรียน นักเรียนทุกคนมีครูที่
ประทับใจโดยนักเรียนจะเลอืกทำตามแบบอย่าง ครูสามารถให้แรงบันดาลใจด้วยการให้รางวัล และรางวัลนั้นไม่จำเป็นตอ้ง
มีค่าหรือเป็นสิ่งของ คำชมบางครั้งก็สามารถสร้างแรงบันดาลใจท่ีจะให้เด็กสามารถคงแรงบันดาลใจไว้ได้เพราะแรงบันดาล
ใจต้องเป็นสิ่งที่ยั่งยืนต่อเนื่อง [3] การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และความเชื่อมั่นให้เกิดกับผู้เรียน มีการเสริมแรง
ทางบวก และให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่งที่ชอบทำให้มีความกระตือรือร้น กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจจากการเรียนรู้  
มีพลังในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ [12]  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุด คือ ด้านการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล เนื ่องจากสำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดนโยบายให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการยกระดับสมรรถนะครูด้านภาษาและ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาตนเองสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน แต่เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่ทำให้ครูต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนสอนเป็นแบบ  online, on hand, on air 
และ on demand ซึ ่งครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แม้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมชัยภูมิ เขต 2 ได้จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีให้กับครู แต่เนื่องจากสภาพบริบทและความ
พร้อมของสถานศึกษาทำให้ครูและผู้เรียนมีข้อจำกัดในการเข้าถึงอุปกรณ์ สื ่อและเทคโนโลยี รวมถึงการที่ครูได้รับ
มอบหมายให้สอนไม่ตรงวิชาเอกจึงมีผลทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางด้านภาษาต่ำ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร และ
ความสามารถในการสื่อสารของครูในด้านการใช้ภาษาอังกฤษในปัจจุบันมีความสำคัญต่อความสำเร็จและความก้าวหน้าใน
การทำหน้าท่ีของครูเป็นอย่างมาก เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศจะทำให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรูต้่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ แต่ต้องอาศัยทักษะความรู ้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษเป็นสำคัญเนื ่องจากภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาสากลที่ใช้เป็นสื่อกลางในการเผยแพร่และเรียนรู้ข้อมูลต่าง ๆ การที่นักเรียนจะสามารถเรียนรู้ได้หลากหลายจากสิ่งที่
ครูเตรียมไว้ จึงต้องอาศัยครูเป็นสำคัญในการเลือกจัดเตรียมเนื้อหา และประสบการณ์ให้นักเรียน ความสามารถด้านการ
สื่อสารไม่เพียงแต่ภาษาอังกฤษเท่านั้น ภาษาไทยก็เป็นสิ่งที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพครูเป็นอย่างยิ่งเพราะการ
เรียน การสอนของครูต้องใช้ภาษาไทยในการอธิบาย การสอน การสื่อสารกับผู้เรียน และใช้ในการพัฒนาความรู้ ความคิด
ต่าง ๆ จากการอ่าน และการเขียน [3] และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายการขับเคลื่อนทักษะ
ภาษาอังกฤษสำหรับครูในปีการศึกษา 2564 โดยต้องการให้ครูมีสมรรถนะเพิ่มเติมในด้านการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
และการนำเสนอ ด้านทักษะใช้ภาษาอังกฤษเพื่อเข้าถึงแหล่งข้อมูล การสื่อสารและจัดการเรียนการสอน และด้านทักษะ
ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ได้แก่ การเข้าใจ การใช้ การสร้าง และการเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นทักษะที่มีความสำคัญและเป็นเครื่องมือสำหรับครูที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสื่อสารกับ
นักเรียน  

3.  จากผลการศึกษากรอบความคิดเติบโตของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อความเป็นครูม ืออาชีพ  
ในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า กรอบความคิดเติบโต
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความพยายาม ด้านการชอบความท้าทาย ด้านการเรียนรู้ความสำเร็จของผู้อื่น และด้านการ
เร ียนร ู ้จากความผิดพลาด สามารถร ่วมกันพยากรณ์ได ้ว่ าส ่งผลต่อความเป ็นคร ูม ืออาช ีพในศตวรรษที ่  21  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ร ้อยละ 49.10 แสดงให้เห็นว่า  
การจัดการศึกษาวิถีใหม่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาวิถีใหม่ที่เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ที่พบปัญหาในหลายด้านท้ังความพร้อมด้านอุปกรณ์ การจัดการ
เรียนการสอน การเข้าถึงสื่อและเทคโนโลยี และวิธีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันทำ
ให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีคุณภาพและส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีกรอบความคิด
เติบโต มีกลยุทธ์ในบริหารงาน ถอดบทเรียนจากข้อผิดพลาดและปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่น ตั้งใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมุ่งส่งเสริม พัฒนาให้ครูเป็นครูมืออาชีพที่มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะและความเข้าใจในการการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ และ
สามารถจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อเทคโนโลยี  มุ ่งพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุค New Normal ต้องมีการทำงานอย่างเป็นระบบ สร้างสัมพันธภาพที่ดี
กับบุคลากรในสถานศึกษา มุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
มีภาวะผู้นำ มีกลยุทธ์ในการบริหารงาน ขับเคลื่อนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ภายใต้ 
STARS TECH Model ซึ่งจะขับเคลื่อนการบริหารงานในสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค  New Normal 
ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพและพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล [13] สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ยุค Next Normal ผู ้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้ เรียนรู้ผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางสื่อออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมและพัฒนาให้
มีกรอบความคิดเติบโตมีการปรับกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนในโลกยุค Next Normal ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพในการจัดการศึกษา ส่งเสริมและพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ มีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะในวิชาชีพของตนเองได้อย่างเหมาะสม
อันนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนที่ต้องการในอนาคต [14] ดังนั้นกรอบความคิดเติบโต การมีวิสัยทัศน ์และทิศทาง
ของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ  

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ที่ไม่สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพใน
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการบริหารงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของการจัดการเรียนการสอนในภาวะปกติวิถีใหม่ภายใต้
มาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดโควิด 19 ส่งผลให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันน้อยลงทำ
ให้มีข้อจำกัดในการรับฟังการสะท้อนผลของการจัดการเรียนการสอน ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะทั้งเชิงบวกและเชิง
ลบ จึงมีผลต่อการวางแผนการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษา อีกทั้งเป็นเพราะความ
หลากหลายของบุคลากรในสถานศึกษาทั้งด้านอายุ ทัศคติ และประสบการณ์ในการทำงาน และวัฒนธรรมองค์กรที่ยงัไม่
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เปิดกว้างในการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จึงทำให้ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และวิพากษ์วิจารณ์การ
ทำงานได้อย่างตรงไปตรงมา จึงมีผลต่อการการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา 

ดังนั้น การที่ผู้บริหารมีกรอบความคิดเติบโตและสามารถนำมาใช้ในในการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ และส่งผลให้ครูมีความเป็นมืออาชีพและส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็ม
ศักยภาพและมีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.  จากการศึกษาพบว่า กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการชอบความท้าทายมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควร
ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานด้วยกระบวนการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 

2.  จากการศึกษาพบว่า ความเป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที ่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น เขตพื้นที่การศึกษา
การศึกษาควรมีนโยบายสนับสนุนให้ครูได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางด้านภาษาและใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสา
มากยิ่งขึ้นควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีในการการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมให้ครูใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะด้านการใช้ภาษาและการใช้เทคโนโลยีของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

3.  จากการศึกษาพบว่า กรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการชอบความท้าทายส่งผลต่อความ
เป็นครูมืออาชีพในศตวรรษที ่ 21 มีอำนาจการพยากรณ์สูงที ่สุด ดังนั ้นสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 
สร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างชุมชนวิชาชีพเพื่อเพิ่มพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาเพื่อนครู และพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรพัฒนารูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนากรอบความคิดเติบโตของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยการใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) หรือ การวิจัยแบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) 
เพื่อให้ได้วิธีการนำสู่การปฏิบัติติในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

2.  ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังเขตพื้นที่การศึกษาอื่น เพื่อจะได้นำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในภาพรวมของ
จังหวัด และเป็นการพัฒนากรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

3.  ควรทำการวิจัยโมเดลสมการกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อนำข้อค้นพบขององค์ประกอบกรอบความคิดเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรจาก
การศึกษาครั้งน้ีมาเปรียบเทียบและหาความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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