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บทคัดย่อ 
  การว ิจัยน ี ้มีว ัตถ ุประสงค์ เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ 

แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 2) ศึกษาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู วิธีดำเนินการวิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธี โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 1,196 คน กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 290 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือวิจัยคือแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้วิธีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) ในระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยการสัมภาษณ์ณ์ผ ู ้ให ้ข้อมูลหลัก จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผ ู ้บริหารระดับนโยบาย จำนวน 1 คน ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอน จำนวน 1 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบผสมผสานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยสภาพปัจจุบันด้านการวางแผนการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีการใช้วิธีการนิเทศทั้งแบบพบหน้ า
และแบบออนไลน์ ในส่วนของความต้องการ พบว่าด้านการปรับปรุงและพัฒนามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แสดงถึงความต้องการใน
การพัฒนากระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังพบความต้องการในการเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ให้กับครูก่อนการนิเทศ และความต้องการในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น  แนวทางการนิเทศ
ภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสร้าง
บรรยากาศการมีส่วนร่วม 2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การใช ้ว ิธ ีการน ิเทศแบบผสมผสาน 4) การใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 5) การวัดและประเมินผล 6) การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ และ 7) การประเมินผลการ
นิเทศ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีคว าม

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  This research aims to: 1) study the current conditions, desirable conditions, and necessary 
needs for blended internal supervision approaches for teachers' active learning management, and 2) 
explore blended internal supervision approaches for teachers' active learning management. The study 
employs a mixed-methods approach divided into two phases. Phase 1 involves quantitative research 
with a population of 1,196 school administrators and teachers, from which a sample of 290 participants 
from the Secondary Educational Service Area Office Nong Khai was obtained through stratified random 
sampling. Data was collected using questionnaires and analyzed using basic statistics, including mean, 
standard deviation, and priority needs assessment using the Modified Priority Needs Index (PNIModified). 
Phase 2 consists of qualitative research, involving interviews with five key informants: one policy -level 
administrator, three school administrators, and one teacher. The qualitative data was analyzed using 
content analysis. 

  The research findings show that the current state and desirable conditions of blended internal 
supervision are at the highest level overall. The current state of internal supervision planning has the 
highest average score, with both face-to-face and online supervision methods being used. Regarding 
needs, the improvement and development aspect has the lowest average score, indicating a need to 
enhance the efficiency of the supervision process. Additionally, there is a demand for strengthening 
teachers' knowledge and skills before supervision, as well as an increased need for using technology 
and innovation in learning management. The guidelines for blended internal supervision for teachers' 
active learning management consist of 7 main components: 1) Creating a participatory atmosphere 2) 
Designing learning activities 3) Using blended supervision methods 4) Utilizing media, innovation, and 
technology 5) Measurement and evaluation 6) Enhancing knowledge before supervision 7) Evaluating 
supervision results. The  assessment of the appropriateness and feasibil ity of these guidelines by 
experts found that all components were rated at the highest level for both appropriateness and 
feasibility. 
 
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การนิเทศภายในแบบผสมผสาน 
Keywords: Internal supervision, Active learning, Blended supervision approach 
 

บทนำ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางการศึกษาที่ มุ่งพัฒนาทักษะสำคัญสำห รับผู้ เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ผ่านการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น การปฏิบัติจริง และการคิดวิเคราะห์ [1] อย่างไรก็ตาม สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายพบว่า ครูบางส่วนยังไม่สามารถนำวิธีการนี้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาด
ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับหลักการของ Active Learning คุ้นเคยกับการสอนแบบบรรยาย ขาดความม่ัน ใจในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน ขาดทักษะในการประเมินผลการเรียนรู้แบบใหม่ ปัญหานี้ส่งผลให้การพัฒนาทักษะของผู้ เรียนไ ม่
สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา [2] เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงจำเป็นต้อง
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ใช้การนิเทศภายในเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาครู โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้ การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเ มินผล
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน   

การนิเทศภายใน (Internal Supervision) เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียน รู้เชิง รุก 
(Active Learning) โดยผู้บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน้างานวิชาการ [3] อย่างไรก็ตาม การนิเทศแบบดั้งเดิมยังประสบ
ปัญหาหลายประการ ขาดความต่อเนื่อง การติดตามผลทำได้ยาก ขาดการสื่อสารอย่างใกล้ชิด จำนวนครูและชั่วโมงสอน
ที่มากทำให้การประเมินและพัฒนาทำได้ยาก ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามที่คาดหวัง [4] การนิเทศภายในแบบผสมผสาน (Blended Supervision) ซึ่งรวมการนิเทศแบบพบหน้าและผ่านระบบ
ออนไลน์ จึงเป็นทางเลือกที่เหมาะสม [5] โดยมีข้อดี ดังนี้  ติดตามความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ิมความยืดหยุ่นในการ
เข้ารับการนิเทศ ลดปัญหาที่เคยเกิดขึ้นจากการนิเทศแบบดั้งเดิมเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิง รุกอย่ างมี

ประสิทธิภาพ [6] 
จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น

ในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเพ่ือนำผลการการวิจัยที่ได้ไป
ใช ้ในการแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครู  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนวทางการนิเทศภายในแบบ

ผสมผสานและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย   
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 

กรอบความคิดการวิจัย 
  การวิจัยคร้ังนี้มีการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากหลายแหล่งเ พ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา พัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน [7] 
หลักการให้คำปรึกษา [8] การสะท้อนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ [9] องค์ประกอบของการนิเทศภายในแบบผสมผสาน
ได้รับการส ังเคราะห์จากงานวิจัยของส ุภล ักษณ์ [10] , ชาคริยา 11]  และกระทรวงศึกษาธ ิการ [ 12] ประกอบด้วย
กระบวนการนิเทศแบบพบหน้าและออนไลน์ 5 ขั้นตอน การวางแผนการนิเทศภายใน การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ  
การดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน การประเมินผลการนิเทศ การปรับปรุงและพัฒนา องค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูได้รับการส ังเคราะห์จากงานวิจัยของวารินท์พร [ 13] , นุตประว ีณ์ [14] และนิสา [15]  
ประกอบด้วย 7 ด้าน การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสวงหาความรู้ ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์จริง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ การใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล จากแนวคิดเหล่านี้ การวิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดเพ่ือพัฒนาแนวทางการ
น ิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เช ิงรุกของครูส ังกัดสำน ักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคายนำมาจัดทำกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  ใช้ระเบียบวิธีวิจัย แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ่งการวิจัย ออกเป็น 2 ระยะ  
  ระยะที่ 1 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จำนวน 1,169 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง สำเร็จรูปของเครจซี่ 

และมอร์แกน ได้ 290 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน ข้าราชการครู จำนวน 272 คน เคร่ืองมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.990 และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified)  
  ระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู้วิจัยนำผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู ไปศึกษาแนวทางการดำเนินงานโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Interview)  
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบและยืนยันแนว
ทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย จำนวน 5 คน ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาคือ 1) ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับนโยบาย จำนวน 1 คน 2) ดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่มีประสบการณ์ในการบ ริหาร
สถานศึกษา 5 ปีขึ้นไป จำนวน 3 คน ครูผู้สอน จำนวน 1 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงส ร้าง 
พัฒนาจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 โดยนำมายกร่างเป็นแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสาน  กำหนดโครงสร้างข้อ
คำถามเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เ พ่ือตรวจสอบความ

แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในแบบผสมผสาน  

สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

การนิเทศภายในแบบผสมผสาน 
การนิเทศพบหน้าและออนไลน์ 5 ขั้นตอน  
    1. การวางแผนการนิเทศภายใน 
    2. การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ 
    3. การดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน 
    4. การประเมินผลการนิเทศ 
    5. การปรับปรุงและพัฒนา 

        การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
1. การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม 
2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสวงหาความรู้ 
3. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ 
   ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์จริง 
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
6. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
7. การวัดและประเมินผล 
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เหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและยืนยันข้อเสนอแนะแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศภายใน 2) การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ 
3) การดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การปรับปรุงและพัฒนา วิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

หลังจากนั้นผู้วิจัยร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศ
นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะได้ใช้แบบประเ มิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคร์ท (Likert) โดยได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบาย 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครูผู้สอน 1 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด ดังนี้ ผู้บริหารระดับนโยบายที่มีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกวา่ 
5 ปี จำนวน 1 คนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน ครูผู้สอนที่
มีประสบการณ์ด้านการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบผสมผสาน

สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได้ดังนี้ 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการปรับปรุง
และพัฒนา สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดย ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการวางแผนการนิเทศภายในและด้านการดำเนินการนิเ ทศภายในแบบ
ผสมผสาน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการปรับปรุงและพัฒนา 

ความต้องการจำเป็นในการน ิเทศภายในแบบผสมผสานสำหร ับการจั ดการเรียน รู ้ เช ิง รุกของ ค รู  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย อันดับสูงสุดคือด้านการปรับปรุงและพัฒนา (PNIModified = 
0.026) รองลงมา คือ ด้านการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ (PNIModified = 0.019) และลำดับความต้องการจำเป็นต่ำสุด
คือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน (PNIModified = 0.012) ดังแสดงตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และลำดับความต้องการจำเป็นการนิเทศภายในแบบผสมผสาน  

การนิเทศภายใน 
แบบผสมผสาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ลำดับความ
ต้องการจำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การวางแผนการนิเทศภายใน 4.59 0.51 มากที่สุด 4.64 0.46 มากที่สุด 0.012 5 
2. การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ 4.54 0.52 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 0.019 2 
3. การดำเนินการนิเทศภายใน 
แบบผสมผสาน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.64 0.47 มากที่สุด 0.018 3 

4. การประเมินผลการนิเทศ 4.56 0.51 มากที่สุด 4.62 0.49 มากที่สุด 0.014 4 
5. การปรับปรุงและพัฒนา 4.45 0.58 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 0.026 1 

รวม 4.54 0.49 มากที่สุด 4.62 0.46 มากที่สุด   
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 ในส่วนของผลการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( X = 4.59) เม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่ามีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  

มีค่าเฉล ี่ยสูงที ่ส ุด ( X = 4.63) และด้านผู ้เรียนลงมือปฏิบัต ิ และสร้างองค์ความรู้ด ้วยตนเองผ ่านประสบการณ์จริง  
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X  = 4.52) 

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.64) เ ม่ือ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านพบว่ามีด้านค่าเฉลี่ยสูงสุดตรงกัน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้และ

ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด( X = 4.68) และผู้เรียนลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความ รู้  

ด้วยตนเอง ผ่านประสบการณ์จริงมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ( X = 4.57) 
ความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบผสมผสานในภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.009 

ถึง 0.017 ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านผู้เรียนลงมือปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์
จริง (PNIModified = 0.017) รองลงมาคือด้านผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้ (PNIModified = 0.016) และลำดับความ
ต้องการจำเป็นต่ำสุดคือ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (PNIModified = 0.009) ดังแสดงตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และลำดับความต้องการจำเป็น ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การนิเทศภายในแบบผสมผสาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 
ลำดับความ

ต้องการจำเป็น X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม 4.60 0.47 มากที่สุด 4.65 0.43 มากที่สุด 0.009 6 
2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสวงหาความรู้ 4.60 0.48 มากที่สุด 4.68 0.43 มากที่สุด 0.016 2 
3. ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์จริง 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.57 0.49 มากที่สุด 0.017 1 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 4.59 0.49 มากที่สุด 4.65 0.45 มากที่สุด 0.012 5 
5. การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 4.60 0.48 มากที่สุด 4.66 0.46 มากที่สุด 0.012 4 
6. การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.63 0.47 มากที่สุด 4.68 0.44 มากที่สุด 0.009 7 
7. การวัดและประเมินผล 4.57 0.52 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 0.013 3 

รวม 4.59 0.46 มากที่สุด 4.64 0.43 มากที่สุด   

 
2. แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  

ช่วงที ่ 1 แนวทางการน ิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู  ที ่ได ้จากการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการนำเสนอแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานตามกรอบแนวคิดที่กำหนดไว้ โดยแนวทาง
ที่นำเสนอนั้นครอบคลุมองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 7 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านประสบการณ์จริง  แนวทางการนิเทศที่เน้นการให้
ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรง โดยใช้วิธีการนิเทศแบบพบหน้าในการ
เสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ และใช้การนิเทศแบบออนไลน์ในการติดตามความก้าวหน้า 

2) ผู้เรียนมีส่วนร่วมแสวงหาความรู้ แนวทางการนิเทศที่กระตุ้นให้ครูส่งเสริมผู้เรียนในการค้นคว้าและ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้วิธีการนิเทศแบบผสมผสานที่มีการประชุมแบบพบหน้าเพ่ือปรึกษาและให้คำแนะนำค รู 
พร้อมกับการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการติดตามและให้ข้อเสนอแนะ 
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3) การว ัดและประเมินผล แนวทางการนิเทศที่สน ับสน ุนให้ครูพัฒนารูปแบบการว ัดและประเมินผลที่
หลากหลาย เพื ่อประเมินผลการเรียนรู้ของผู ้เรียนอย ่างครอบคลุม โดยใช ้ว ิธีการน ิเทศแบบออนไลน์เพื่อให ้ครูเข้าถึง
แหล่งข้อมูลหรือเคร่ืองมือการวัดผล 

4) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ แนวทางการนิเทศที่ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนทำง าน
เป็นกลุ่มและสร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน โดยใช้การนิเทศแบบพบหน้าในช่วงการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ และใช้
วิธีการนิเทศแบบออนไลน์ในการสนับสนุนการทำงานร่วมกันของครู 

5) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการนิเทศที่ มุ่งเน้นให้ครูออกแบบกิจกรรมที่ส อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยครูจะได้รับการนิเทศแบบผสมผสาน โดยเร่ิมจากการปรับปรุงและพัฒนาในช่ วงแรกผ่ าน  
การประชุมพบหน้า และการติดตามผลผ่านออนไลน์ 

6) การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม แนวทางการนิเทศที่ช่วยให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนับสนุน
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ โดยใช้การนิเทศแบบพบหน้าในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิด และการนิเทศ
ออนไลน์ในการติดตามผลการดำเนินงาน 

7) การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แนวทางการนิเทศที่เน้นให้ครูใช้สื่อการสอนและเทคโน โลยีอย่ าง
เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ โดยใช้การนิเทศออนไลน์ในการนำเสนอสื่อและนวัตกรรม และการนิเทศแบบพบหน้า
ในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการนิเทศภายในแบบผสมผสานทั้ง 5 ขั้นตอน 
1) การปรับปรุงและพัฒนา เร่ิมต้นด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหา จากนั้นวางแผนพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ โดยใช้การนิเทศแบบพบหน้า 
2) การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ ครูได้รับการอบรมหรือให้คำปรึกษาก่อนที่จะเข้าสู่กระบวนการนิเทศ 

โดยใช้ทั้งแบบพบหน้าและแบบออนไลน์ 
3) การดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน การนิเทศจริงจะใช้ทั้งการพบหน้าและการนิเทศออนไลน์เ พ่ือ

ความยืดหยุ่นและการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
4) การประเมินผลการนิเทศ หลังการนิเทศ ผู้วิจัยจะประเมินผลการดำเนินการ โดยใช้ทั้งการนิเทศพบหน้า

และการนิเทศออนไลน์ในการรวบรวมข้อมูล 
5) การวางแผนการนิเทศภายใน การวางแผนการนิเทศคร้ังต่อไปจะปรับปรุงจากผลการประเมิน เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ช่วงที่ 2 แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ที่ผ่านการประเมิน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสาน สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้แนวทางการนิเ ทศภายใน
 แบบผสมผสาน สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 หนองคาย 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 
1. การวางแผนการนิเทศภายใน 5.00 0.00 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
2. การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ 4.87 0.30 มากที่สุด 4.80 0.30 มากที่สุด 
3. ด้านการดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน 4.87 0.18 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้แนวทางการนิเ ทศภายใน
 แบบผสมผสาน สำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 หนองคาย (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. ความหมาย X  S.D. ความหมาย 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 4.80 0.30 มากที่สุด 4.47 0.51 มากที่สุด 
5. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 4.87 0.30 มากที่สุด 4.53 0.87 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.17 มากที่สุด 4.71 0.43 มากที่สุด 

 
ผลการประเมินด้านความเหมาะสมแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิง รุก  

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ในภาพรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ทุกรายการ เ ม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน 

( X = 5.00) รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ ( X = 4.87) ด้านการดำเนินการนิเทศภายในแบบ
ผสมผสาน ( X = 4.87)  และด้านการปรับปรุงและพัฒนา ( X = 4.87)  และด้านที ่มีค ่ าเฉล ี ่ยต ่ำที ่ส ุด คื อ  

ด้านการประเมินผลการนิเทศ ( X = 4.80)   
ผลการประเมินความเป็นไปได้ ภาพรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” ( X = 4.71) เม่ือพิจารณารายด้ านพบว่า 

ทุกด้านอยู ่ในระดับ “มากที ่สุด” โดยด้านที่มีค ่าเฉลี ่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ( X = 4.86) และด้าน 
การดำเน ินการน ิเทศภายในแบบผสมผสาน ( X = 4.86)  รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างความรู ้ก ่อนการนิเทศ  

( X = 4.80) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านการประเมินผลการนิเทศ ( X = 4.47) 
แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการดังนี้ 
2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ทบทวนผลการดำเนินงานที่ผ่านมา วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพ 

ที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูวางแผนพัฒนาให้ครูใช้เทคโนโลยีและออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกกำหนดเป้าหมายและจัดทำแผนนิเทศ กำหนดปฏิทินการนิเทศ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน 

2.2 ด้านการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายใน สร้างความ รู้เ กี่ยวกับ  
การน ิเทศให้ก ับคณะกรรมการ ใช ้ท ั้งการนิเทศแบบพบหน้าและแบบออนไลน์  กำหนดข้อตกลงร่วมกันในการสังเกต 

ชั้นเรียนสร้างเคร่ืองมือการนิเทศ แบบสังเกตพฤติกรรม และเคร่ืองมือวัดประเมินผลที่หลากหลาย  พัฒนาครูให้มีเทคนิค
ใหม่ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสร้างความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน   

2.3 ด้านการดำเน ินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน ส ังเกตชั ้นเรียนตามปฏิทินที ่กำหนด  สะท้อนผล  
ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้การนิเทศทั้งแบบพบหน้าและแบบออนไลน์
ครูผู้รับการนิเทศนำคำแนะนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองประชุมคณะกรรมการนิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศเพ่ือหาจุดเด่นและจุดควรพัฒนา 

2.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศ ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือสรุปผลการนิเทศวิเคราะห์ จุดเด่น
และจุดที่ควรพัฒนา เทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้รับการนิเทศ ใช้ทั้งการนิเทศ
แบบพบหน้าและแบบออนไลน์เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
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2.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ครูนำเสนอผลการปฏิบัติงานที่เ ป็นเลิ ศด้ าน  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินการนิเทศภายใน จัดทำรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ขยายผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เช่น เปิดชั้นเรียนให้โรงเรียนอื่นมาศึกษาดูงาน  นำเสนอผลงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือ
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์  
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยเร่ืองนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผู้วิจัยได้นำอภิปรายผลสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. จากผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำห รับ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการวางแผนการนิเทศภายในมีการปฏิบัติสูงที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรม 
SPMNK Model ซึ่งเน้นกระบวนการนิเทศแบบมีส่วนร่วมกับโรงเรียน [16] ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความสำคัญกับการ

วางแผนการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของนุตประวีณ์ [17] ที่พบว่าความต้องการ
ในการนิเทศภายในอยู่ในระดับมากที่สุด และการนิเทศภายในแบบผสมผสานช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในมีการดำเนินงานต่ำที่สุด อาจเนื่องมาจากการขาดการส่งเส ริมให้
โรงเรียนวิเคราะห์ผลการประเมินการนิเทศภายใน สรุปผล และกำหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในเพ่ือใช้
ในคร้ังต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของอริยะ [18] ที่พบว่าการปรับปรุงและพัฒนาเป็นขั้นตอนสำคัญในการนำผลการ
นิเทศไปพัฒนาการดำเนินงานในคร้ังต่อไป ลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในแบบผสมผสานพบว่า ด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนามีความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนต้องการการสนับสนุนในการวิเคราะห์ผล สรุปผล 
และพัฒนากระบวนการน ิเทศภายในอย ่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจตนา [19]  ที ่เน ้นความสำคัญของ 
การปรับปรุงและพัฒนาการดำเน ินงานนิเทศภายใน  แนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานที่พัฒนาขึ ้นครอบคลุม
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 7 องค์ประกอบ และมีขั้นตอนการนิเทศ 5 ขั้นตอน โดยใช้วิธีการนิเทศทั้งแบบ
พบหน้าและแบบออนไลน์ผสมผสานกัน ซ ึ ่งช ่วยให้การนิเทศมีความยืดหยุ ่นและสามารถติดตามผลได้อย่างตอ่เนื ่อง 
สอดคล้องกับสภาพความต้องการของโรงเรียนและครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  การใช้วิธีก ารนิเ ทศแบบ
ผสมผสานทั้งแบบพบหน้าและแบบออนไลน์ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ โดยสามารถใช้จุดแข็งของแต่ล ะวิธีใ ห้
เหมาะสมกับแต่ละขั้นตอนของการนิเทศ เช่น การใช้การนิเทศแบบพบหน้าในการเสริมสร้างความรู้และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และใช้การนิเทศแบบออนไลน์ในการติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง 

 โดยสรุป ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก อย ่างไรก็ตาม ควรให้ความสำคัญกับ  

การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
2. ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่พบในการวิ จัยนี้ 

สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยเร่ิมตั้งแต่การสำรวจสภาพปัจจุบัน การวางแผนร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ [20] ที่เน้นความสำคัญ
ของการจัดทำสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เพ่ือจัดลำดับความเร่งด่ วนในการพัฒนา   
การเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศและการดำเนินการนิเทศแบบผสมผสาน สะท้อนให้เห็นถึงการใช้วิธีการที่หลากหลาย 
ทั้งแบบพบหน้าและออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการศึกษา  การส่งเสริม 
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การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) ซึ่งเน้นการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสานที่เน้นการสังเกตชั้นเรียน การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุศิษฏ์ [21] ที่เสนอแนะให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนโดยได้รับการสนับสนุนจากทีมนิเทศและครูแกนนำในโรงเรียน  การประเมินและรายงานผลที่เน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ การเผยแพร่ผลงาน และการขยายผล สะท้อนให้เห ็นถ ึงการสร้างว ัฒนธรรมการเรียนรู ้ร่วมกันในอ งค์กร  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการทำงานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   การน ิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกควรดำเน ินการอย ่างเป็น ร ะบบ 
ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน  ด้านการเสริมสร้างความรู้ก่อนการนิเทศ  ด้านการ
ดำเนินการนิเทศภายในแบบผสมผสาน ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา การวางแผนการนิเทศ

ภายในควรเร่ิมจากการสำรวจสภาพปัจจุบัน และวางแผนร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  การเสริมสร้างคว าม รู้
และการดำเน ินการน ิเทศควรใช ้ว ิธ ีการที่หลากหลาย ทั ้งแบบพบหน้าและออนไลน์ เพื ่อให ้เหมาะสมกับบริบทและ  
ความต้องการของครู การนิเทศภายในควรส่งเสริมการใช้กระบวนการ PLC และ Lesson Study เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู
และคุณภาพผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง  การประเมินและรายงานผลควรเน ้นการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ การเผยแพร่ผลงาน  
และการขยายผล เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร การนิเทศภายในแบบผสมผสานที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

3. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสาน ผลการประเ มินที่ อยู่ใน
ระดับมากที่สุดในทุกรายการสะท้อนถึงคุณภาพของกระบวนการวิจัยที่ใช้ในการพัฒนาแนวทางนี้ การใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานตามแนวคิดของ รัตนะ [22] ช่วยให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา
แนวทางที่มีความสมบูรณ์และตอบสนองต่อความต้องการจริงในบริบทของสถานศึกษา การที่ผลการประเมินอยู่ในระดับสูง
เช่นนี้ อาจเป็นผลมาจากกระบวนการตรวจสอบและยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีการดำเนินการอย่างรอบคอบ โดยมีการ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ซึ่งช่วยกลั่นกรองและพัฒนาแนวทางให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรงในพ้ืนที่ยังช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องกับบริบทจริงของสถานศึกษาใน พ้ืนที่  
ความสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทิปพเนตร [23] ซึ่งใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานในการพัฒนาแนวทางการนิเทศ ความสอดคล้องนี้ชี้ให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือของวิธีการวิจัยที่ใช้ และยืนยันว่า
การผสมผสานวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการใช้ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบและยืนยันคุณภาพ เป็นแนวทาง  
ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาแนวทางการนิเทศ  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการลงมือปฏิบ ัต ิและสร้างองค์ความรู้ด ้วยตนเองของผู ้เรียนโดยการ
สนับสนุนครูให้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ท ี่ เน ้นประสบการณ์ตรงของผู ้เรียน การน ิเทศแบบพบหน้าสามารถใช้  
เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะให้ครูก่อนการนิเทศ ขณะที่การนิเทศออนไลน์สามารถใช้ติดตามผลความก้ าวหน้ าและ
ปรับปรุงกิจกรรม ควรส่งเสริมให้ครูใช้การนิเทศภายในแบบผสมผสานในการสนับสนุนผู้เรียนในการค้นคว้าด้วยตนเอง  
โดยการจัดการประชุมแบบพบหน้าเพ่ือให้คำปรึกษา และใช้การนิเทศออนไลน์ในการติดตามและให้ข้อเสนอแนะทันที 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช ้การนิเทศออนไลน์ สน ับสนุนครูในการเข ้าถึงแหล่งข ้อมูลและ
เคร่ืองมือการประเมินที่หลากหลาย ช่วยให้สามารถวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างครอบคลุมและเหมาะสม ควรส่งเสริม
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ให้ครูนำแนวทางการนิเทศที่มุ่งเน้นการทำงานกลุ่มและการเรียนรู้ร่วมกันไปใช้ โดยการประชุมแบบพบหน้าเพ่ือเสริมส ร้าง
ความรู้ก่อนเร่ิมกิจกรรม และใช้การนิเทศออนไลน์เพ่ือสนับสนุนการทำงานร่วมกันในระหว่างกระบวนการนิเทศ 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช ้การน ิเทศภายในแบบผสมผสานในการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยครูควรเข้าร่วมการประชุมแบบพบหน้าในช่วงแรก และติดตามผล  
ผ่านออนไลน์เพื่อความต่อเนื่อง ควรนำแนวทางการนิเทศภายในแบบผสมผสานช่วยให้ครูสามารถสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ การใช้การนิเทศพบหน้าในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการนิเทศ
ออนไลน์ในการติดตามผลการนิเทศภายใน และนำแนวทางการนิเทศออนไลน์ไปใช้ในการนำเสนอสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ีใหม่ ๆ  เพื ่อส ่งเสริมการเรียนรู ้ที ่มีค ุณภาพ ในขณะเดียวกันก็ใช ้การน ิเทศแบบพบหน้าในการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้ครูจัดทำสื่อการจัดการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปั จจัยทางการบริห ารที ่ส ่งผลต่อการน ิเทศภายในแบบผสมผสานสำหรับก า รจัด  

การเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
2. ควรมีการวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) รูปแบบ/ระบบการนิเทศภายในแบบ

ผสมผสานสำหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
 

กิตติกรรมประกาศ 
  การวิจัยคร้ังนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความเอาใจใส่ ช่วยเหลือ และคำแนะนำที่ทรงคุณค่าจากอาจารย์ที่ ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย สอนสุภี ที่ได้ให้คำแนะนำในการทำวิจัยคร้ังนี้ตลอดจนปรับปรุงสิ่งที่ บกพร่องอันเป็น
ประโยชน์ต่อคุณภาพของงานวิจัย ผู้วิจัยซาบซึ้งและขอขอบคุณท่านไว้ ณ โอกาสนี้   
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